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APRESENTACAO

O PDI, Plano de Desenvolvimento Institucional, constitui-se em importante ferramenta
de gestdo institucional quando elaborado por meio de elementos da Gestdo Estratégica, que
decorra de um processo de construcdo coletiva, envolvendo a representagdo de todos os
segmentos que integram o corpo social da Instituicdo. Somente dessa forma € possivel
estabelecer objetivos estratégicos que contribuam para a melhoria continua da Instituicdo, rumo
ao alcance da sua Viséo de Futuro. O planejamento definido para a consecucédo desses objetivos
deve, contudo, estar permanentemente atrelado a um processo ininterrupto de avaliagéo, que
permita acompanhar a sua execugdo, observando metas, estratégias e indicadores de
desempenho, como as Metas Crucialmente Importantes e as Metas Diretivas (COVEY, 2012)
e, quando necessario, introduzindo ajustes no planejado. Somente dessa forma uma Instituicao
pode responder, adequadamente, as mudangas e consequentes novas demandas do seu meio de
atuacdo. No caso especifico do Instituto de Pds-Graduacdo e Graduacdo - IPOG, esse PDI é um
marco institucional do processo de crescimento de uma Instituicdo de Ensino Superior em
direcdo a sua consolidacdo e com aclamada qualidade institucional, rumo a reafirmagédo dos
diferenciais que a tornaram reconhecida na regido e no pais, essencialmente a inovacao das
atividades académicas, a pos-graduacgdo lato sensu, a pesquisa, e a pertinéncia das acGes de
extensdo e de responsabilidade social.

Essa introducdo tem como objetivo anunciar um horizonte compreensivo do texto do
PDI: de sua elaboragcdo num coletivo — portanto experiéncia partilhada — e de sua consideracao
do concreto das relagBes sociais ja vividas ao longo desse periodo, que vai do inicio das
atividades do IPOG até esse momento histérico em que nos colocamos a pensa-lo formalmente,
mais uma vez.

Desde sua fundagdo, o IPOG orientou suas acdes pelo seu Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), cuja finalidade é orientar e balizar escolhas, posturas, atitudes e decisdes.
Sua aplicacéo e atualizagdo se deram pelo processo de planejamento e de avaliacéo, de acordo
e em conformidade com as legislacGes vigentes.

Assim esse conjunto de pressupostos oferecidos ao texto do PDI Ihe sugere cuidados de
apresentacdo e de desenvolvimento, que passam pelo esclarecimento de seus principios
norteadores, de seus objetivos politicos e pedagdgicos, e da metodologia que procura utilizar

para tornar efetivo o desafio de um plano que resulta da tarefa de pensar normativamente sobre
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um jé& feito, o que significa dizer: projetar sobre o conhecimento concreto das experiéncias, de
seus limites e de suas virtualidades, de seus problemas e de suas promessas, admitindo-as na
consciéncia do ato de plantear.

Portanto, na construcdo deste PDI é relevante registrar a historia de sua fundacéo, para,
a partir dela, levantar os motivos, os principios, as praticas e as capacidades de acgdo
desenvolvidas nesse processo que marcam o itinerario do IPOG. Ao mesmo tempo é uma
oportunidade de refletir sobre esse percurso, contando as praticas do IPOG e analisando-as.

Neste sentido, o IPOG, com 19 anos de existéncia e ha 9 anos como Instituicdo de
Ensino Superior, apresenta na sua primeira verséo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), conforme Decreto 9.235, de 2017, sua perspectiva de desenvolvimento para 0s proximos
5 anos (2020-2024).

Goiania 2020.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA

Mantenedora: (3542) Instituto de Pds-Graduacdo e Graduacéo — IPOG
CNPJ: 04.688.977/0001-02
Natureza: Sociedade Empresaria Ltda.

Representante legal: Paulo José Santana (Presidente Mantenedor)

1.2 IDENTIFICACAO DA MANTIDA

Mantida: Instituto de Pés-Graduacdo e Graduagdo — IPOG

End.: Rua T 55, QUADRA 105, LOTE 1, 19 a 22, N° 713 - Setor Bueno n% 713
Bairro: Setor Bueno Cidade: Goiénia CEP: 74.215-170 UF: GO
Fone: (062) 3495-5050 Fax: (062) 3495-5050
E-mail:

Site: http://www.ipog.edu.br/

Unidade Sede
Rua T 55, QUADRA 105, LOTE

End.: 1,19a22 n% 713
Bairro: Setor Bueno Cidade: Goiénia CEP: 74.215-170 UF: GO
Fone: (062) 3495-5050 Fax: (062) 3495-5050

E-mail: cas@ipog.edu.br; paulo@ipog.edu.br;

Site: http://www.ipog.edu.br/

Unidade 1

End.: Avenida T1 esquina com a Rua T55 — Qd 105 n%  s/n
Bairro: Setor Bueno Cidade:  Goiénia CEP: UF: GO
Fone: (062) 3495-5050 Fax: (062) 3495-5050

E-mail: cas@ipog.edu.br; paulo@ipog.edu.br;

Site: http://www.ipog.edu.br/

1.3 CORPO DIRETIVO DO IPOG

Em 2012, o IPOG passou por uma revisao na sua estrutura organizacional. Na mantida
sdo duas diretorias: a Diretoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa e a Diretoria de Graduacdo. A area
de Extensdo foi incorporada a Diretoria de Graduacdo em 2013, passando a ser chamada de
Diretoria de Graduacdo e Extensdo. Este processo de incorporacdo foi acompanhado pelo
Conselho Superior (CONSUP). Ambas as diretorias ligadas ao Conselho Académico Superior

(CAS), que é o orgdo superior maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em
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matéria didatico-cientifica e disciplinar. Na mantenedora existem atualmente duas diretorias: a
Diretoria Administrativa e Financeira e a Diretoria Comercial e Marketing. Em 2017, as
Diretorias de Graduacdo e Extensdo e Diretoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa foram
reestruturadas, passando a ser unificadas na Diretoria Académica.

Em 2022 objetivando uma gestdo coordenada e integrada, mas independente entre si, a
Diretoria de Pés-Graduacdo e a Diretoria de Graduacdo foram desmembradas, tendo cada uma

um diretor especifico.
1.4 HISTORICO DO IPOG

O Instituto de P6s-Graduacdo e Graduacdo — IPOG é mantido pelo Instituto de Pds-
Graduacdo & Graduacdo Ltda. ME, pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma
de associa¢do com fins lucrativos, com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ n°.
04.688.977/0001-02, com sede e foro na cidade de Goiania, Estado de Goiés. O IPOG esta
localizado na Rua T-55, Qd. 96, Lt. 11, n° 580, Setor Bueno, CEP: 74.215-170, no municipio
de Goiania, Estado de Goias. Em 2012, o IPOG solicitou a inser¢do de mais uma unidade
(Unidade 1), localizada na Avenida T-1 esquina com Rua T-55, Qd. 105, Lt. 1/22, Setor Bueno,
CEP: 74.210-098, Goiania, Goias. O IPOG foi credenciado conforme Portaria MEC n°. 890 de
17 de setembro de 2009, publicada no DOU, em 18 de setembro de 2009, se¢do 1, pagina 47.
A Junta Comercial do Estado de Goias - JUCEG, registrou em 17 de maio de 2012 sob os n°
52120822580 e 52900636966, a tltima alteracdo do contrato social do IPOG.

O IPOG foi concebido inicialmente como instituicio de cursos livres de
aperfeicoamento profissional e suporte operacional e logistico para universidades ofertarem os
cursos de pos-graduacédo lato sensu. Com o0 seu crescimento e observando a necessidade de
atuar no tripé ensino, pesquisa e extensdo, iniciou o projeto para se credenciar como Instituicdo
de Ensino Superior -IES. Neste mesmo processo de credenciamento solicitou seu primeiro
curso de graduagao.

O IPOG obteve autorizacdo do seu primeiro curso, bacharelado em Administracdo, com
cem vagas totais anuais, nos turnos diurno e noturno, por meio da Portaria MEC n°. 1.503, de
13 de outubro de 2009, publicada no DOU em 14 de outubro de 2009, secdo 1, pagina 47. Este

curso teve inicio no primeiro semestre de 2010.
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O PDI anterior, visava a abertura de novos cursos, sendo eles: Direito, Engenharia Civil
e Psicologia. Conforme previsto, os cursos foram autorizados e no caso de Engenharia Civil e
Direito, ja foram reconhecidos. Os cursos foram autorizados por meio das seguintes portarias:
Engenharia Civil, autorizado pela Portaria n. 744 de 10 de dezembro de 2014 e reconhecido por
meio da Portaria n. 824 de 22 de novembro de 2018, publicada no DOU de 26 de novembro de
2018; Direito autorizado pela Portaria n. 370 de 28 de maio de 2018, publicado no DOU de 30
de maio de 2018; e Psicologia autorizado pela Portaria n. 243 de 29 de maio de 2019, publicado
no DOU de 31 de maio de 2019.

O IPOG foi recredenciado conforme Portaria MEC n° 884 de 12 de agosto de 2016,
publicada no DOU, em 15 de agosto de 2016. Em 2023 foi novamente avaliado, obtendo nota
méaxima em seu recredenciamento institucional e aguarda a publicacdo da portaria. A Junta
Comercial do Estado de Goias - JUCEG, registrou em 25 de outubro de 2017 sob o no n°
522.0183105-1, a tltima altera¢do do contrato social do IPOG.

Na area de Ensino a Distancia — EaD, o IPOG foi credenciado pela Portaria n® 1.451, de
12 de dezembro de 2016, para ofertar pds-graduacdo lato sensu do curso MBA em Gestéo
Empresarial, Inovacéo e Estratégia Competitiva, para o ano de 2017 e hoje oferta dezenas de
cursos de especializacdo nessa modalidade. O credenciamento para oferta de cursos de
graduacdo na modalidade a distancia ocorreu por meio da Portaria n°® 918, de 15 de agosto de
2017. Em 2022 foi recredenciado e aguarda publicacdo da portaria.

Em 2021 o IPOG teve a autorizacao dos cursos de Gestdo Financeira e Gestdo Comercial
por meio da Portaria n® 1.069 de 23/09/2021, na modalidade a distancia, logo em seguida, em
2022 teve a autorizagdo do curso de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, por meio da
Portaria n°® 591 de 14/04/2022. Em 2023 foi autorizado a ofertar os cursos superiores de
tecnologia em Data Science, Defesa Cibernética e Gestdo de Recursos Humanos por meio da
Portaria n® 29 de 28/03/2023.

O IPOG atualmente oferece diversos cursos de pos-graduacao lato sensu nas areas de
Comunicacdo; Direito; Gestdo e Negdcios; Saude; Engenharia e Arquitetura; Meio Ambiente;
Comunicacdo e Tecnologia da Informacdo. Na pos-graduacdo definiu alguns pilares de
sustentabilidade da oferta, manutencéo e avaliacdo da sua politica. Estes pilares sdo definidos
como tripé no qual a instituicdo se estrutura para a regéncia da sua pés-graduacao lato sensu. O
primeiro pilar é a sua Politica de Relacionamento. Nesta dimensdo o foco é estabelecer um

conjunto de a¢des que traduzem em servicos na direcdo de estreitar os lagos entre o IPOG e seu
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publico de interesse. Neste foco consolidou sua atuacdo na area de Ouvidoria, ndo apenas
instituindo-a como uma area estratégica, mas dando-lhe espaco e autonomia de atuacao. O
binbmio Teoria-Pratica é o segundo pilar, ou seja, busca corpo docente titulado e com
experiéncia de mercado, aulas com sdlidos elementos conceituais e metodologias inovadoras
aplicadas no processo ensino-aprendizagem. O ultimo pilar é a Qualidade, com trés vetores
principais: infraestrutura fisica; processos de atendimento; e, sistemas de apoio ao processo
ensino-aprendizagem.

Entre os objetivos do IPOG destaca-se 0 compromisso com a ascensdo pessoal e
profissional de seu corpo discente, corpo docente e de toda a equipe de colaboradores. Nessa
acepcdo, tem empreendido um esforco significativo desenvolvendo e realizando diversas acdes
em capacitacdo e incentivando todo o seu corpo de colaboradores a realizar cursos para o0 seu
desenvolvimento académico e profissional. Para isso, o IPOG vem desenvolvendo meios de
conferir a empregabilidade e a satisfacdo de seus alunos ao inserir como sua politica
mecanismos que Ihe permitam atuar nesta direcao.

Além disso, o IPOG tem um forte compromisso com a sustentabilidade de suas acdes,
imprimindo em sua rotina organizacional meios que conferem a utilizagcdo consciente de
recursos naturais, evitando o desperdicio energético e de materiais degradaveis ao meio
ambiente. A Agenda 21 IPOG é o programa institucional responsavel pelas ac¢Ges de
sustentabilidade.

E com empenho e estrutura engaja-se no desenvolvimento intelectual de seus alunos e
colaboradores, fomentando a realizacdo de investigagdes cientificas, com o seu ndcleo de
pesquisa e de aulas, que contemplam varios formatos de aprendizagem como cursos de

extensdo, visitas técnicas, palestras e semanas académicas.
1.5 MISSAO, VISAO E VALORES

» Missdo:
Promover o desenvolvimento integral do ser humano, contribuindo para sua evolugédo
pessoal e ascensao profissional.
> Visao:
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Seremos percebidos como uma das melhores instituicdes de ensino superior privado no
Brasil em geracdo de valores para nossos alunos, professores, colaboradores, fornecedores e

investidores.
Atributos da visdo — Nossa atuagdo se destacara por:

- Inovacéo e geracdo de conhecimento;

- Geracéo de experiéncias agregadoras e inovadoras;

- Atendimento impecavel por meio de experiéncias memoraveis;

- Cultura acolhedora e humana;

- Formacao critico-reflexiva com foco na execucédo/aplicabilidade;

- Ambientes confortaveis e favoraveis a aprendizagem e ao trabalho;

- Forte investimento em infraestrutura e tecnologias;

- Cumprimento do prometido com eficiéncia, eficacia e efetividade;

- Formacao de aliancas nacionais e internacionais;

- Fornecimento de solucBGes para as necessidades pontuais e evolutivas do

mercado.
» Valores:

1. Exceléncia e Inovagdo - Nosso atendimento deve ser personalizado e
impecavel, pautado na busca por inovacgao que nos faca ser melhores a cada dia;

2. Transparéncia e Conduta Etica - Nosso relacionamento deve ser transparente
e franco, baseado na responsabilidade e confianca entre as partes;

3. Resultados e Meritocracia - Nosso gerenciamento deve ser em equipe,
consistente e humanizado. Devemos elevar o engajamento, liberar a genialidade dos
nossos talentos de forma sinérgica e estimular a ascensao profissional por meio da
meritocracia;

4. Desenvolvimento sustentavel - Nossas a¢des de responsabilidade social e
ambiental devem ultrapassar o campo da filantropia, integrando e fazendo de nossa

cultura institucional uma conduta de respeito aos valores humanos;
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5. Amor - Nossos cursos e projetos de qualificacdo devem preparar para a vida,

fundamentados na valorizac¢do do ser humano como agente de transformacéo.

Neste sentido a relagdo da missdo com a &rea de atuacdo da IPOG pode ser detalhada
conforme mostrado no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 — Missao e sua Relacdo com a area de Atuacéo do IPOG

O IPOG tem como sua principal atuagdo a promocao
do conhecimento. Essa promogéo se da por meio do
ensino realizado no curso de graduacdo em
Promocao do Conhecimento | Administracdo, pela pesquisa instituida nos Editais
de Pesquisa, 0 projeto interdisciplinar e pela
extensdo que acontece nas diversas atividades
promovidas pela IPOG.

O IPOG preza pelo desenvolvimento pessoal de seus
diversos stakeholders. No caso do grupo de alunos
da graduacdo em administragdo, estes recebem
diversas oportunidades de desenvolvimento pessoal,
desde cursos gratuitos para dar suporte ao curso de
graduacdo, como por exemplo, cursos de Excel,
Excel avancado, interpretacdo de texto etc., até
cursos de desenvolvimento interpessoal, entre
outros. Com relacdo ao corpo docente e Técnico-
Administrativo, o IPOG propicia capacitagoes
continuas visando ao desenvolvimento pessoal de
seus colaboradores.

O IPOG trabalha fortemente com a colocagéo de
seus alunos no mercado de trabalho por meio da
plataforma chamada Banco de Talentos, que € uma
Ascensao profissional do acao desenvolvida pela IPOG JR., no qual os alunos
corpo discente podem acessar e buscar vagas no mercado de
trabalho. Também, realizam-se aconselhamentos
profissionais aos alunos na direcdo de defini¢do de
plano de carreira entre outras orientacdes.

O IPOG entende que quando se investe na educacao
de adultos, a sociedade (e as familias destes adultos),
Contribuicdo para a evolucdo | de maneira geral, recebera os beneficios e, neste
da humanidade sentido, ter-se-4 a evolucdo da humanidade,
comecando pela insercdo local, regional, nacional e
até internacional de seus alunos na comunidade.
Dentre os valores definidos pelo IPOG, os principais
sdo: Etica, Respeito, Honestidade e Transparéncia.
Estes valores fazem parte da cultura do IPOG. Acdes

Desenvolvimento Pessoal

Maximizacao de valores para
um mundo melhor
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tém sido empreendidas no ambito da gestdo de
pessoas para a incorporagdo dos valores, como por
exemplo: promocdo entre os colaboradores de
feedback continuo com vistas ao aprimoramento
profissional do colaborador. Com o corpo discente,
0 curso de administragcdo tem implementado
estratégias de  aperfeicoamento  técnico e
profissional como, por exemplo: feedbacks aos
alunos com relacdo ao seu desempenho académico
por meio de apresentaces etc.

Fonte: Elaboracéo Propria (2020)

Em concordancia com o apresentado, a atuacdo do IPOG relacionada a sua visao se

destacara por:

¢ Inovacao e geracao de conhecimento;

e Formacéo de aliangas nacionais e internacionais;

o Geracdo de experiéncias agregadoras e inovadoras;

¢ Fornecimento de solugdes para as necessidades pontuais e evolutivas do mercado;
e Oferecimento de ambiente acolhedor e humano;

e Forte investimento em infraestrutura e tecnologia; e,

e Foco em nosso publico de interesse.

Fortalecendo o processo de revisdo de valores institucionais, o IPOG estabelece:

1. Atendimento — Nosso atendimento deve ser personalizado e impecavel, pautado na
busca por inovacdes que nos facam ser melhores a cada dia;

2. Relacionamento — Nosso relacionamento com alunos e colaboradores deve ser
transparente e franco, baseando-se na responsabilidade e confianga entre as partes;

3. Gerenciamento — Nosso gerenciamento deve ser em equipe, consistente e
humanizado. Devemos elevar o engajamento, liberar a genialidade dos nossos
talentos de forma sinérgica e estimular sua ascensdo profissional por meio da
meritocracia;

4. Acdes de Responsabilidade Social — Nossas acdes de responsabilidade social e
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ambiental devem ultrapassar o campo da filantropia, integrando e fazendo de nossa
cultura institucional uma conduta de respeito aos valores humanos;

5. Cursos — Nossos cursos devem preparar para a vida, fundamentados na valorizagao
do ser humano como fonte de riqueza e transformacao;

6. Eficécia, Inovagdo e Desenvolvimento Sustentavel — O comprometimento com a
eficacia, a inovacdo e o desenvolvimento sustentdvel deve ser constante e
fundamentado em uma conduta ética, marcada por respeito, honestidade e amor. A
vista disso e articulando-se com a misséo institucional e sua vocagdo, o IPOG

também define como objetivos:

e Produzir, transmitir, preservar, enriquecer e vitalizar o saber em todas as areas do
conhecimento;

e Formar cidaddos conscientes, criticos, criativos, qualificados para o exercicio profissional e
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo;

e Pensar acOes e formular ideias que firmem a sua posi¢cdo na construgdo da sociedade
brasileira;

e Contribuir para o desenvolvimento regional, direcionando as fun¢es académicas especificas
a servico das necessidades da regido em busca da promocao da igualdade e da dignidade da
comunidade atendida;

e Desenvolver qualificacdo no ensino-aprendizagem por meio do fomento a integracdo entre
0 ensino, pesquisa e extensdo, segundo as necessidades sociais, politicas e econdmicas
advertidas do contexto local e regional.

e Fomentar, por meio de um processo pedagdgico-participativo, a qualidade de vida da
comunidade atendida pelo IPOG por meio do comprometimento com 0S movimentos,

manifestagdes culturais etc.
1.6 METAS CRUCIALMENTE IMPORTANTES - MCIS

A partir de uma metodologia utilizada pela Franklin Covey (COVEY, 2012) que
identifica que a execucdo de metas e objetivos estratégicos € o maior desafio nas institui¢cdes
modernas. As metas estratégicas sao denominadas, na metodologia da Franklin Covey, de

Metas Crucialmente Importantes (MCIs). Neste sentido, alinhar as prioridades das organizacdes
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e o trabalho em equipe com as Metas Crucialmente Importantes e objetivos € um dos maiores
desafios da gestdo institucional

Esta metodologia permite que os gestores da IPOG e suas equipes estejam focados e
alinhados as prioridades organizacionais. O trabalho dos gestores é identificar os pequenos
problemas e fazer a diferenca no atingimento das metas. As equipes também precisam distinguir
as Metas Crucialmente Importantes das tarefas urgentes do dia a dia e aplicar ferramentas e
processos que asseguram o alinhamento da organizacdo na busca das metas mais importantes.

Existe um processo claro de trabalho, que utiliza os seguintes objetivos:

1. Focar no Crucialmente Importante. Todos na equipe sabem perfeitamente quais sdo as
maiores prioridades, estdo comprometidos com as mesmas e sabem o que define o
sucesso. A Meta Crucialmente Importante é aquela que precisa ser alcancada ou tudo o
mais sera irrelevante;

2. Atuar nas medidas de direcdo. Todos conhecem e estdo comprometidos com as poucas
atividades “80/20” — Principio de Pareto aplicado a produtividade - que mais afetam a
meta; também usam medidas de direcdo para acompanhar atividades;

3. Manter um placar envolvente. Todos conhecem os indicadores de sucesso e podem ver,
a todo instante, se estdo ou ndo vencendo. O placar envolvente motiva as pessoas a
Vencer; e,

4. Criar uma Cadéncia de Responsabilidade. Todos reportam seus progressos na busca
pelas metas, com frequéncia e regularidade.

A partir desta metodologia os gestores do IPOG empreenderam esforgcos por meio de
debates, reflexdes e varias reunides para chegarem as Aspiracdes de Vitoria que foram divididas

entre Financas, Imagem e Valor e PLP (Pontuacédo Liquida de Propagacao):

e Finangas: Crescimento de 20% ao ano com margem de lucratividade de 12% ao
ano;

e Imagem e valor: Nossos alunos e o mercado veem o IPOG como uma empresa
confiavel, empatica, moderna e agil;

e Nosso PLP: Meta PLP cursos: 68% e Meta PLP Geral: 65%
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Com a definicdo das AspiracGes de Vitoria, cada diretoria do IPOG estabeleceu, apds

discusséo e reflexdo com os seus pares, MCls para cada diretoria, conforme mostrado abaixo:

- Diretoria Administrativa e Financeira:

e Recebimento de 33MM por meio de cobranga até dez/2023

e Executar 100% do programa de controle patrimonial anual na matriz e nas unidades
préprias até dezembro de 2023.

e Reduzir para 1.5% ou menos a diferenca em reais do estoque fisico x contabil, até
dezembro de 2023

e Elevar a Satisfacdo dos Colaboradores com a area de Facilities de 95,5% para 96%, até
dezembro de 2023.

e Atingir 85% de execucdo do plano de acdo de manutencBes nas Unidades Préprias,
dentro do prazo estabelecido.

e Atingir um Saving de 18% até dezembro de 2023

e Realizar 99% dos pagamentos até o vencimento

e Agendar com antecedéncia de 2 dias Uteis do vencimento 60% dos pagamentos

e Inadimpléncia geral de 7,00% para 6,85% até dez/2023.

e Reduzir a inadimpléncia da pdés de 9,90% nas unidades préprias para 9,50% até
dez/2023

e Reduzir a inadimpléncia da p6s nos parceiros de 5,50% para 5,35% até dez/2023

e Conciliar mensalmente 100% dos recebimentos, com metas de reducdo gradativa de
data de fechamento, até dez/2023. Reducéo da data de fechamento do Financeiro do 7°
dia atil para o 5° dia util.

e Atingirno méximo R$ 1.707,25 de ticket médio das passagens aéreas mensalmente para
0s conveniados até dez/2022 (sem contagem de inauguragdes)

e Atingir no maximo R$ 1.366,68 de ticket médio das passagens aéreas mensalmente para
a matriz até dez/2022

e Atingir no médximo R$ 2.009,13 de ticket médio das passagens aéreas mensalmente para
as unidades proprias até dez/2022

e Entregar apuracdo para o financeiro efetuar o pagamento até o 5° dia Gtil do més.

e Entregar apuragdes contabeis até o 3° dia Util apds o fechamento contabil para diretoria.
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Efetuar a entrega da apuracao de todas as comissoes para 0 RH/DP efetuar o langamento
na folha.

Entregar as demonstracdes financeiras em até 8 dias Uteis

garantir que os impostos e obrigacfes acessorias sejam entregues antes do vencimento
Finalizar o més com todas as contas patrimoniais conciliadas

Protocolos de peticGes dentro do prazo legal determinado pelos juizos judiciais e
administrativos

Gestdo de contratos e documentos - chamados abertos para analise e/ou criacdo de
contratos e/ou documentos

Trabalho de consolidacdo de contratos da Graduacdo, Pés-Graduacdo e outros

Auditar 36 processos estratégicos do IPOG até dez/2023. O processo de auditoria utiliza
evidéncias objetivas para comprovar as atividades que estdo descritas dentro do
processo.

Solicitar aos responsaveis, a validacao da vigéncia de 100% dos processos que possuem
mais de 8 meses da data da Ultima reviséo até dia 25 de cada més.

Garantir a confiabilidade da fonte de dados de 134 MCI's (Média de 12 por més) até
dez/2023

- Diretoria Comercial/Marketing:

Elevar a taxa de conversédo media do IPOG de 14,28% para 20% ate dezembro/23
traz 0 nimero de matriculas feitas, més a més, em cursos de pds-graduacao remota
traz 0 nimero de matriculas feitas, més a més, em cursos de pds-graduacao presencial
traz 0 nimero de matriculas feitas, més a més, em cursos de CAP remoto

traz 0 nimero de matriculas feitas, més a més, em cursos de CAP presencial
Numero de matriculas em cursos de p6s-graduacdo EAD

traz 0 numero de matriculas feitas, més a més, em cursos de graduacéo presencial
traz 0 nimero de matriculas feitas, més a més, em cursos de tecnélogos

traz 0 numero de matriculas feitas, més a més, em cursos de Educacdo Corporativa
Aumentar de 7 para 8,5 a nota no Reclame Aqui

Aumentar o indice de reversao de 70 para 75% até dezembro/23

Entregar 4.047 leads de turmas remotas por més
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e Entregar 2.796 leads de turmas presenciais por més

e Entregar 1.314 leads de turmas remotas de CAP

e Entregar 736 leads de turmas presenciais de CAP

e Entregar 1.046 leads de p6s EAD por més

e Entregar 800 leads de Graduacéo por processo seletivo

e Entregar 3.429 leads de Graduagdo tecnéloga no processo 23/1

e Inaugurar 32 turmas com média de 55 alunos por turma ate dia 20/12/23

e Elevar a taxa de conversao de 20% para 25% até dezembro de 2023 (presencial)
e Realizar 1877 matriculas na modalidade remota até dia 20/12/23

e Elevar a taxa de conversao de 25% para 30% até dezembro de 2023 (remoto)

e Elevar a taxa de conversao média de 17% para 22% até dezembro/23

e Elevar a taxa de conversdo média de 18% para 25% até dezembro/23

e Aumentar de 2.200.000 para 2.500.000 o faturamento até dezembro/23

e Inaugurar 29 turmas PRESENCIAL com média de 45 alunos por turma até dia 31/12/23
e Inaugurar 42 turmas REMOTAS com média de 45 alunos por turma até dia 31/12/23
e Aumentar de 127.639,70 para 240.000 a receita de locacao de sala até dezembro/23
e Entregar 4.047 leads de turmas remotas por més

e Entregar 2.796 leads de turmas presenciais por més

e Entregar 1.314 leads de turmas remotas de CAP

e Entregar 736 leads de turmas presenciais de CAP

e Entregar 1.046 leads de p6s EAD por més

e Entregar 800 leads de Graduacéo por processo seletivo

e Entregar 3.429 leads de Graduagdo tecnéloga no processo 23/1

e Entregar 5.714 leads de Graduagdo tecnéloga no processo 23/2

e Publicar 16 contetidos de Social sobre entrega e/ou depoimento por més

e Enviar 40 e-mails marketing diferentes por més

e Numero de matriculas no curso de graduacio ADMINISTRACAO

e Numero de matriculas no curso de graduacdo DIREITO

e Numero de matriculas no curso de graduacdo PSICOLOGIA

e NuUmero de matriculas no curso de graduacdo ENGENHARIA

e Taxa de conversdo graduacdo ADMINISTRACAO
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Taxa de conversdo graduacdo DIREITO

Taxa de conversdo graduacdo PSICOLOGIA

Taxa de conversdo graduacdo ENGENHARIA

NUmero de matriculas em cursos de pos-graduacdo EAD

Realizar 840 matriculas na modalidade remota até dia 20/12/2023

Aumentar de 98% para 99% a satisfacdo dos alunos com a equipe de apoio nas turmas
presenciais até dezembro/23

Aumentar de 97,50% para 98,5% a satisfacdo dos alunos com a equipe de apoio nas
turmas remotas até dezembro/23

- Diretoria de Graduacao e Extensao:

Diminuir de 14% para 12% a evasdo do Curso de Administracdo em 2023. (2022/2
para 2023/1 e 2023/1 para 2023/2).

Diminuir de 18% para 16% a evasdo do Curso de Engenharia Civil em 2023. (2022/2
para 2023/1 e 2023/1 para 2023/2).

Diminuir de 8% para 6% a evasdo do Curso de Psicologia em 2023. (2022/2 para
2023/1 e 2023/1 para 2023/2).

Diminuir de 8% para 6% a evasdo do Curso de Direito em 2023. (2022/2 para 2023/1
e 2023/1 para 2023/2).

Diminuir de 36% para 33% a evasdo do Curso de Gestdo Financeira em 2023. (2022/2
para 2023/1 e 2023/1 para 2023/2).

Diminuir de 32% para 28% a evasdo do Curso de Analise e Desenvolvimento de
Sistemas em 2023. (2022/2 para 2023/1 e 2023/1 para 2023/2).

Diminuir de 60% para 50% a evasdo do Curso de Gestdo Comercial em 2023

Média Avaliacao de Professor - Administracédo - Presencial

Média Avaliacao de Professor - Engenharia Civil - Presencial

Média Avaliacdo de Professor - Psicologia - Presencial

Média Avaliacao de Professor - Direito - Presencial

Média Avaliacao de Professor - Gestdo Financeira - EaD

Média Avaliacdo de Professor - Analise e Desenvolvimento de Sistemas - EaD

Média Avaliacdo de Professor - Gestdo Comercial - EaD
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e Satisfacdo do aluno com o atendimento da Biblioteca. Medicéo por meio da avaliagéo
institucional semestral.

e Verificacdo do atendimento das solicitagdes. (medi¢do por meio da avaliagdo
institucional semestral).

e Atingir PLP da Graduacdo de 95% até dezembro de 2023

e Garantir 90% de atendimento em 24h até dez/2023

e Atendimento de 100% dos requerimentos dentro do prazo.

- Diretoria de Pés-Graduacao e Pesquisa:

e Realizar a aplicacao das estratégias do Projeto Engajamento em 140 modulos de pés-
graduacdo ofertados na modalidade remota, até dezembro de 2023.

e Aumentar de 93,2% para 93,5% a satisfacdo dos alunos dos cursos EaD assincronos
de pos-graduacdo, até dezembro de 2023.

e Diminuir o percentual de evasdo anual dos cursos EaD assincronos de p6s-graduaco,
de 17,96% para 17,7%, até o dezembro de 2023.

e Desenvolver 37 mddulos de p6s-graduagdo EaD assincronos, para atender a 4 novos
projetos de curso.

e Aumentar de 98,03% para 98,05% o indice de satisfacdo dos atendimentos da
Secretaria.

e Ampliar de 85% para 87% o numero de professores da pos-graduacdo com
bonificacdo extra até dez/23.

e Atingir no minimo 68% no PLP de cursos até dez/23.

e Atingir o indice de evasdo abaixo de xx% até dez/23.

e Sair de 97,20% para 98,10% na média geral das avaliacdes de final de modulo até
dez/23.

e Realizar um encontro/capacitacdo quinzenal com grupo de docentes na modalidade
remota, até dez/23.

e Realizar acolhida presencial aos professores da P6s-graduacao que ministrardo aula na
matriz, semanalmente até dez/23.

e Realizar mensalmente ao menos uma Integragcdo com professores novatos na
modalidade remota até dez/23.

e Realizar mensalmente ao menos dois encontros “CoordenA¢ao” até dez/23.
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e atendimento geral com o professor seja presencial, e-mail, telefone ou presencial

- Recursos Humanos:

e Garantir um tempo médio de até 20 dias Uteis (mensal) para processos seletivos
(proviséo de pessoal)

e Garantir o atendimento aos chamados do Departamento Pessoal em 48h (média
mensal)

e Realizar pelo menos 13 ac¢Bes de endomarketing, conforme cronograma, até dez/23.

e Realizar 12 acOes de treinamento / capacitacdo de colaboradores, personalizados
conforme LNT, até dez/23.

- Tecnologia da Informacéo:

e Garantir o atendimento de no minimo 95,3% dos chamados de sustentacdo dentro do
prazo estipulado pelo SLA até dezembro de 2023.

e Alcancar uma nota minima de 98,7 na avaliacdo dos atendimentos realizados, com
amostragem minima de 25%, até dezembro de 2023.

e Garantir o atendimento de no minimo 95,3% dos chamados de sustentacéo dentro do
prazo estipulado pelo SLA até dezembro de 2023.

e Alcancar uma nota minima de 98,7 na avaliacdo dos atendimentos realizados, com
amostragem minima de 25%, até dezembro de 2023.

e Alcangar uma taxa de precisdo de 90% na estimativa de esforco (orgamento).

e Alcangar uma taxa de atendimento de 90% das demandas de projetos dentro do SLA
acordado.

e Garantir a entrega de 90% dos chamados em homologagédo sem a necessidade de
retorno para desenvolvimento.

e Garantir a entrega de 95% dos chamados em producéo sem a necessidade de retorno
para desenvolvimento.

e 91% das atividades planejadas foram entregues dentro do prazo acordado com o SLA.

e O indice de atividades ndo planejadas é inferior a 15%.

1.7 OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI
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Os objetivos e metas, apontados nos quadros a seguir, estdo embasados nas politicas e
diretrizes institucionais previstas para alcance durante a vigéncia deste PDI (2020-2024) e
traduzem o que os mantenedores e dirigentes projetam quanto aos novos rumos desejados para
0 crescimento institucional e a busca constante da qualidade e exceléncia em relagédo aos
servicos prestados a comunidade nas dimensdes referentes ao ensino, pesquisa, extensao e
gestdo académica.

Os referidos objetivos e metas s@o apresentados a seguir, distribuidos segundo as
dimensdes estabelecidas pelo SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior,
associados a nova concepg¢do do Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, que subsidia
0 ato de credenciamento e recredenciamento institucional e transformacdo de organizacédo
académica.

Esta nova concepcdo busca atender a diversidade do sistema de educacgdo superior e
respeitar a identidade das instituicbes que o compdem. Considera, assim, as especificidades das
diferentes organizacdes académicas, a partir do foco conferido ao PDI e aos processos de
avaliacdo institucional (interna e externa). O instrumento estd organizado em cinco eixos,

contemplando as dez dimensdes do SINAES. Desta forma, tem-se:

- Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional;
- Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional,

- Eixo 3 — Politicas Académicas;

- Eixo 4 — Politicas de Gestéo; e,

- Eixo 5 — Infraestrutura.
Em seguida, sera feito uma descri¢do das metas e acdes para cada eixo.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacado Institucional

Este eixo considera a dimensdo 8 do SINAES (Planejamento e Autoavaliacdo). Inclui
também um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do seu
processo avaliativo (interno e externo) em relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional,
incluindo os relatdrios elaborados pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) do periodo que
constituiu este PDI. Desta forma, as metas e acOes propostas para o cumprimento deste eixo na

vigéncia deste PDI estdo mostradas no Quadro 2, abaixo.
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Quadro 2 — Metas e Acbes Relacionadas com o Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

METAS ACOES ANO | | ANO Il |ANOIII |ANO IV | ANO V
- Promover a divulgacéo dos
Relatérios da Avaliacdo
Institucional em todos os
espacos de convivéncia

_ académica administrativa e de
Divulgar gestdo da instituicao.
permanentemente 0s
resultados da Avaliacdo
Institucional para toda a
comunidade académica.

- Acompanhar continuamente
a execucdo das metas e acoes X X X X X
propostas neste PDI.

- Desenvolver outros meios de
comunicagdo, como por X
exemplo BLOG etc.

- Elaborar instrumento de
monitoramento dos itens de
avaliagdo dos cursos de
graduacgdo

- Ampliar a participacdo no
processo de autoavaliacdo X X X X X
institucional semestral

- Divulgar as conquistas
promovidas a partir da
autoavaliacdo institucional, X X X X X

Construir instrumentos de |@umentando assim sua
ava_”agé_o que permitam 0 credibilidade e confiabilidade

automonitoramento dos | - Elaborar mapas de
diferentes cursos. acompanhamento dos
diferentes aspectos X X X X X

relacionados as avaliagGes dos
cursos de pés-graduacéo

- Assegurar a efetividade das
politicas de Avaliacao
Institucional, de acordo com os
SINAES

- Assegurar a efetividade dos
instrumentos e processos da
avaliacdo do Ensino- X X X X X
Aprendizagem, e consonancia
com os PPCs
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METAS ACOES ANO | | ANO Il |ANO Il |ANO IV | ANO V

Estimular a Pesquisaem |- Estimular o desenvolvimento
Avaliacdo Institucional e |de pesquisas na area da

: N . X X X X X
Planejamento avaliagdo e planejamento
Institucional institucional
Estimular a Extensdo em |- Estimular a criacdo de
Awvaliacdo Institucional e | projetos de extensdo na area da

: S : X X X X X
Planejamento avaliagdo e planejamento
Institucional institucional

Fonte: Elaboracdo Propria (2020)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo contempla a dimensdo 1 do SINAES (Missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional) e a dimensdo 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo). O objetivo principal
deste eixo é articular os documentos PDI, PPl e PPCs, entre si e com a gestdo, tendo como
referéncia bésica a missdo institucional e a Responsabilidade Social, em toda a comunidade.
Assim sendo, 0 Quadro 3 abaixo descreve as metas e a¢Oes para a articulacdo da Misséo, PDI

e Responsabilidade Social, na vigéncia deste PDI.

Quadro 3 —Metas e A¢Oes Relacionadas com o Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
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ACOES ANOIII
- Estimular a discusséo dos
documentos institucionais (PDI, PPI

e PPCs) por meio de debates e/ou X X X X X
foruns.
Fomentar a Promover a revisdo dos documentos X X X X X
atualizacdo dos institucionais (PDI, PPI e PPCs).
documentos Promover reunifes entre os diversos
institucionais Colegiados
(DE/CAS/CPA/NDEs/outros) com
vistas a discussdo dos documentos X X X X X
institucionais oficiais (PPI, PDI,
PPCs etc).
- Promover a integrago entre
professores, estudantes e
Assegurar a colaboradores em atividades de X X X X X
continuidade dos intervencdo social na comunidade.
projetos de extensdo |- Incentivar e promover atividades
e de acdo de pesquisa e de extensdo, visando a
comunitaria integracéo e a parceria para a maior X X X X X
dinamizagcdo das atividades junto a
comunidade.

- Nortear a elaboracéo de curriculos
e programas de extensdo pelos
principios da sustentabilidade X X X X
alicercados nos eixos Econdmico,
Ambiental e Social.

- Promover féruns permanentes de
discussdo sobre acGes de
desenvolvimento local e
responsabilidade social.

- Promover o desenvolvimento de
acoes sociais realizadas no entorno
da Instituicdo, estimulando a¢Bes em
parceria com o governo, inddstrias,
empresas e a sociedade civil, com
relatérios de impacto dessas agGes.

- Estruturar uma central de estagios
para melhor atender as
empresas/organizacdes e aos alunos,
visando estreitar a relacdo com
parceiros e fomentar a
empregabilidade do egresso.

- Promover eventos visando
incorporar a cultura da X X X X X
sustentabilidade.

- Promover didlogo com o governo,
a empresa, 0 terceiro setor e a

Estimular Aces de
Responsabilidade
Social
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sociedade civil, visando a ampliacao
das redes de parceria e a geracao de
acdes que promovam o
desenvolvimento da regido.

- Criar Instituto Sem Fins Lucrativos
para captagdo de recursos de
empresas e instituicdes
financiadoras.

- Fortalecer a insercdo regional da
Instituicdo, por meio de a¢Ges
voltadas para intervengdo no meio
ambiente.

- Avaliar permanentemente as
atividades de extensdo.

- Elaborar projetos de pesquisa na
area do meio ambiente e X X X X
desenvolvimento sustentavel.

- Elaborar projetos de extenséo na
area do meio ambiente e X X X X
desenvolvimento sustentavel.

- Fortalecer a relacdo da instituicdo
com os setores da sociedade, por
meio de eventos na area de
responsabilidade social e demais X X X X
assuntos relacionados a gestdo das
organizaces publicas, privadas e o
terceiro setor.

- Fomentar a proposi¢ao de novos
projetos de extensdo, ampliando a
participacdo no segmento dos cursos
de graduacao.

- Criar a oferta de bolsas de
extensdo.

Criar/Consolidar - Organizar Semanas de Pesquisa e
Projetos de Extensdo | Extensdo Anuais.

- Consolidar o Projeto Agenda 21 do
IPOG.

- Prestar servigos & comunidade por
meio de projetos académicos
desenvolvidos no &mbito dos cursos
de graduacao.

Promover a extensao
com vistas a difusdo
das conquistas e - Fomentar projetos que articulam o
beneficios ensino e a extensao.

resultantes da
criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e
tecnoldgica na
instituicdo

- Ampliar o apoio ao discente e
docente no desenvolvimento de X X X X
projetos de extensao.

Cooperar com as
comunidades local, |- Ampliar as parcerias com

regional e nacional | instituicfes publicas e privadas para
como organismos de | a realizagdo de projetos que
consulta, assessoria | beneficiem a sociedade

e prestacao de
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Servigos as
instituicdes de
direito publico ou
privado, em matérias
vinculadas aos seus
fins e as suas
atividades

Fonte: Elaboracdo Prépria (2020)

Eixo 3 — Politicas Académicas

Este eixo abrange a dimensao 2 do SINAES (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo),
a 4 (Comunicacao com a Sociedade) e a dimensao 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes).
Os objetivos principais deste eixo sdo: expandir a oferta de cursos de graduacgdo, cursos
superiores de tecnologia (CSTs) e pos-graduacdo (presencial e a distancia); promover o
permanente aperfeicoamento dos programas de pesquisa, extensdo e poOs-graduacdo; e,
intensificar as acdes de comunicagdo do IPOG junto a sociedade e ao seu publico interno para
assegurar a continuidade das politicas de valorizacdo e de realizacdo dos discentes do IPOG.
Assim sendo, 0 Quadro 4 abaixo descreve as metas e acdes para as Politicas Académicas, na

vigéncia deste PDI.

Quadro 4 — Metas e Acbes Relacionadas com o Eixo 3 — Politicas Académicas

Expandir a oferta de cursos de graduacdo, CSTs e pds-graduacdo (presencial e a
distancia) e promover o permanente aperfeicoamento dos programas de pesquisa,
OBJETIVOS | extensdo e pos-graduacdo; intensificar as acdes de comunicagdo do IPOG ao lado da
sociedade e ao seu publico interno para assegurar a continuidade das politicas de

vanrizaiéo e de realizaiéo dos discentes do IPOG

- Elaborar e implantar o Projeto _ - - X X
Pedagdgico do Curso de Psicologia.
-Promover a selegdo do corpo R - - X X
docente para o Curso de Psicologia.
- Preparar laboratorios, biblioteca e
equipamentos para o Curso de| - - - X X
Psicologia.

- Elaborar e implantar o Projeto
Implantar curso de | Pedagdgico para o Curso Superior de i, X X - -
graduacéo e CSTs [ Tecnologia em Gestdo Comercial —
EaD

-Promover a selecdo do corpo
docente para o Curso Superior de - X X - -
Tecnologia em Gestdo Comercial -
EaD.

- Preparar laboratérios, biblioteca e
equipamentos para o Curso Superior| - X X - -
de Tecnologia em Gestdo Comercial.
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Expandir a oferta de cursos de graduacdo, CSTs e pds-graduacdo (presencial e a
distancia) e promover o permanente aperfeicoamento dos programas de pesquisa,
OBJETIVOS | extensdo e pos-graduagdo; intensificar as acdes de comunicacdo do IPOG ao lado da
sociedade e ao seu publico interno para assegurar a continuidade das politicas de

vanrizaiéo e de realizaiéo dos discentes do IPOG

- Elaborar e implantar o Projeto
Pedagogico para o Curso Superior de - X X - -
Tecnologia em Desenvolvimento em
Aplicativos e Jogos Virtuais.
-Promover a selecdo do corpo
docente para o Curso Superior e R X X - -
Ampliar a oferta de CST na area de
tecnologia.
- Preparar laboratérios, biblioteca e
equipamentos para o Curso Superior| - X X - -
de Tecnologia.
- Elaborar o Projeto  para| x - - - -
. . Recredenciamento em EaD.
Ampliar a area de -Solicitar  recredenciamento para
Ensino a Distancia - | oy oha P - X X - -
EaD no MEC.
EaD - - =
- Ampliar cursos de pés-graduacdo R . X - -
em EaD.
Atualizar e
Desenvolver cursos |- Atualizar e desenvolver novos
novos de Pds- cursos de pés-graduacéo lato sensu| X X X X X
Graduacdo lato nas diversas areas do conhecimento.
sensu
- Fomentar a participacdo em Editais
de  Pesquisa de  agéncias| - X X X X
] governamentais.
El?lr(:lsg:ger%squisa - Abrir Editais de Pesquisa internos. X X X X X
—_IPOG DATA - Divulgar os resultados relativos ao
- desenvolvimento de projetos de - X X X X
transferéncia de tecnologias a
sociedade.
Promover
permanentemente a
melhoria do padrdo |- Promover o reforco e a
de qualidade das modernizacdo da imagem do IPOG
atividades frente & sociedade, mediante| X X X X X
institucionais constante presenca da Institui¢do na
desenvolvidas junto | midia.
as comunidades
interna e externa
- Intensificar a divulgacdo de
eventos da Instituicdo por meio do| X X X X X
Portal do IPOG.
Fomentar agGes de |- Fomentar as publicagdes de livros. - S X X S
comunicagédo
- Criar campanhas promocionais
para  os  diferentes  eventos| x X X X X
institucionais, de modo a valorizar a
marca IPOG.
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Expandir a oferta de cursos de graduacdo, CSTs e pds-graduacdo (presencial e a
distancia) e promover o permanente aperfeicoamento dos programas de pesquisa,
OBJETIVOS | extensdo e pos-graduagdo; intensificar as acdes de comunicacdo do IPOG ao lado da
sociedade e ao seu publico interno para assegurar a continuidade das politicas de

vanrizaiéo e de realizaiéo dos discentes do IPOG

Divulgar as publicagdes cientificas
dos professores e alunos para o| x X X X X
publico interno e externo por meio de
sua revista cientifica ou em outras.

- Promover a cobertura de assuntos
de interesse do IPOG, em articulagio| X X X X X
com as distintas midias.

- Promover o fortalecimento da
imagem do IPOG por meio das redes| X X X X X
sociais.

- Promover a divulgacdo das
diversas atividades académicas a X X X X X
exemplo do processo seletivo e
outros.

- Acompanhar e avaliar
permanentemente os resultados das
atividades e das agdes relativas ao| X X X X X
processo de comunicacdo junto a
comunidade e a sociedade.

- Revisar periodicamente o X X X X X
regulamento da Ouvidoria.

-Promover a capacitagéo continua X X X X X
do Ouvidor

-Promover férum e ou workshops
entre o instituto, entidades ligadas a X X X X X
Ouvidoria e sociedade local e
regional,

Consolidar a
Ouvidoria do IPOG

- Promover atendimento académico X X X X X
e administrativo agil e eficiente.

- Ampliar os canais de comunicacéo
entre docentes, discentes e - X X X X
colaboradores e junto a sociedade.

- Divulgar, permanentemente, no

Manter e portal do estudante, as matrizes

aperfeigoar os curriculares, programas de

programas de disciplinas, manuais, eventos, - X X X X
atendimento aos cursos, informagcdes gerais e editais

estudantes, de selecéo para bolsas, estagios,

atualizando-os monitoria, intercAmbio e iniciagao

permanentemente | cientifica.

- Sistematizar e institucionalizar o
Programa de - - - X X
Nivelamento/Aprofundamento, na
forma de oficinas de aprendizagem.

- Sistematizar e institucionalizar o
Programa de IntercAmbio
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Expandir a oferta de cursos de graduacdo, CSTs e pds-graduacdo (presencial e a
distancia) e promover o permanente aperfeicoamento dos programas de pesquisa,
OBJETIVOS | extensdo e pos-graduagdo; intensificar as acdes de comunicacdo do IPOG ao lado da
sociedade e ao seu publico interno para assegurar a continuidade das politicas de

vanrizaiéo e de realizaiéo dos discentes do IPOG

Estudantil, tanto nacional como
internacional.

-Apoiar a participago dos
estudantes em eventos cientificos, X X X X X
culturais e esportivos, dentro e fora
do IPOG.

-Manter os programas de beneficios
para estudantes (FIES, Bolsa OVG e| X X X X X
Bolsa IPOG).

- Criar o Programa de
Acompanhamento e Fidelizagdo dos X X X X X
Egressos, objetivando incentivar o
processo de educacdo continuada.

Fomentar agdes
para o egresso

-Consolidar o projeto de R X X X X
Acompanhamento de Egressos

-Capacitar colaboradores para a X X X X X
educacdo inclusiva.

- Atualizar o ementario dos cursos
com a previsao das préaticas e das
metodologias aplicadas nas referidas
disciplinas, além da especificacdo
do contetdo conceitual (abordando
0s conceitos a serem X X X X X
desenvolvidos); contelido
procedimental (abordando as
Implantar processo | atividades praticas a serem

de aperfeicoamento | desenvolvidas) e conteudo atitudinal
da metodologia de | (abordando as atitudes e valores a
ensino serem desenvolvidos).

- Delimitar na estrutura curricular
dos cursos a carga horaria referente X X X X X
as praticas de cada disciplina.

- Efetivar a formag&o continuada do
corpo docente para atualizacéo X X X X X
pedagdgica.

- Sistematizar o apoio para
participagdo de docentes em eventos
externos, cujos contetidos possam X X X X X
contribuir para o aprimoramento
profissional em sua area de atuagdo.

Implantar processos |- Criar videoteca.
metodol6gicos para [ Efetivar calendario de exposicio

vincular as areas do | de aluno na biblioteca e em outros X X X X X
conhecimento ao espacos do IPOG.
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Expandir a oferta de cursos de graduacdo, CSTs e pds-graduacdo (presencial e a
distancia) e promover o permanente aperfeicoamento dos programas de pesquisa,
OBJETIVOS | extensdo e pos-graduagdo; intensificar as acdes de comunicacdo do IPOG ao lado da
sociedade e ao seu publico interno para assegurar a continuidade das politicas de

vanrizaiéo e de realizaiéo dos discentes do IPOG

desenvolvimento - Implantar programa de
académico acompanhamento de
empregabilidade nos cursos de X X X X X

graduacdo e pos-graduacao (utilizar
a infraestrutura do Banco de
Talentos)

- Desenvolver por meio do NAP
(Ndcleo de Atendimento
Psicopedag6gico) projetos que X X X X X
permitam o acesso de docentes e
discentes a ambiéncias de
aprendizagem colaborativa.

- Desenvolver o programa de - X X X X
monitorias.

- Ampliar e implementar nucleos de - X X X X
atividades profissionais.

- Obter classifica¢do no sistema . X X X X

QUALIS da revista Especialize.

- Realizar com os alunos, em estagio
ndo obrigatorio, encontros por curso
com a participacdo do NAP e do
coordenador de curso para
acompanhamento e troca de
experiéncias.

- Efetuar convénios com empresas e
instituicdes que se dediquem a - X X X X
educacao de jovens e adultos.

- Implantar politica de interagdo
sistematica com as escolas de ensino| - X X S X
médio visando a captacdo de alunos.
- Ampliar os programas de
assisténcia, monitorias,
nivelamentos, apoio X X X X X
psicopedagdgico aos discentes
visando reduzir a evasdo.

- Efetuar solicitacdo de fomento a
orgédos de financiamento para - . X X X
projetos de acesso e permanéncia
dos alunos no IPOG.

- Consolidar o programa

Aprimorar o
processo de acesso
e permanéncia do
aluno no IPOG

fidelidade/beneficios para alunos e - X X X X
ex-alunos.
- Institucionalizar o projeto IPOG . X X X X
inclusivo.
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Expandir a oferta de cursos de graduacdo, CSTs e pds-graduacdo (presencial e a
distancia) e promover o permanente aperfeicoamento dos programas de pesquisa,
OBJETIVOS | extensdo e pos-graduagdo; intensificar as acdes de comunicacdo do IPOG ao lado da
sociedade e ao seu publico interno para assegurar a continuidade das politicas de

vanrizaiéo e de realizaiéo dos discentes do IPOG

- Fomentar parcerias fora do Brasil - X X X X
para internacionalizar o IPOG
- Fomentar Parcerias nos diversos X X X X X

setores da sociedade

- Fomentar programas de apoio
estudantil com relagéo a _ X X X X X
metodologias de ensino, pesquisa e
extensdo no espaco da Biblioteca

- Intensificar as agGes dos nicleos
que do apoio ao discente — NAP, X X X X X
Empresa Jr, etc.

- Ampliar programa de Iniciagéo X X X X X
Cientifica.

- Fomentar a proposicdo de novos
projetos de pesquisa, ampliando a X X X X X
participacdo em novos segmentos.
- Incentivar os alunos de iniciagéo
cientifica a participarem de eventos
cientificos e publicarem artigos em X X X X X
periédicos com avaliagdo do
QUALIS/CAPES.

- Acompanhar academicamente 0s

Fomentar o
relacionamento do
discente com a
pesquisa cientifica

egressos que participaram do X X X X X
PIBIC.
- Desenvolver grupos de pesquisas X X X X X

interdisciplinares.

- Elaborar e implantar o Projeto
Pedagbgico para o Mestrado| - - - X X
Profissionalizante multidisciplinar.

-Promover a selecdo do corpo
docente  para o  Mestrado| - - - X X
Profissionalizante multidisciplinar.

- Preparar laboratdrios, biblioteca e
equipamentos para o0 Mestrado - } ) X X
Profissionalizante multidisciplinar.

Fonte: Elaboracdo Propria (2020)

Iniciar processo de
implantacéo de
mestrado na area de
negocios

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Este eixo compreende a dimenséo 5 do SINAES (Politicas de Pessoal), a 6 (Organizacao
e Gestdo da Instituicdo) e a dimenséo 10 (Sustentabilidade Financeira). Os objetivos principais
deste eixo sdo: reavaliar as politicas e diretrizes relacionadas ao corpo social da instituicdo,

adequando-o permanentemente para o exercicio de suas funcdes; adaptar a gestdo e a estrutura
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organizacional da Instituicdo; e, assegurar a sustentabilidade econémico-financeira do IPOG.

As metas e acOes estdo espelhadas no Quadro 5 abaixo.

Quadro 5 — Metas e AcBes Relacionadas com o Eixo 4 — Politicas de Gest&do

METAS ACOES ANO'I | ANO Il | ANO IIl | ANO IV | ANOV
- Promover a consolidagéo do Plano X X X X X
de Cargos e Salarios — PCS.
- Oferecer cursos de capacitagdo X X X X X
Dar continuidade para professores e f.uncmna‘nos.
s e - Promover o atendimento as
a politica de condigdes de trabalho relativas a
valorizagéo e . X X X X X
Y seguranga, bem-estar e satde
capacitacdo do ocupacional
corpo docente P -
e técnico- - Ma_nte[ Programa de Bolsas para
administrativo | funcionarios e seus dependentes, X X X X X
bem como para dependentes de
professores.
- Instituir o programa de avaliacéo
de desempenho do corpo docente, X X X X X
discente e técnico-administrativo.
- Elaborar e adequar o plano de metas
para a gestdo organizacional e a
estrutura organizacional, de acordo| X X X X X
com a missdo e 0s objetivos
institucionais.
Promover - Promover a aprovacao e a execugao
mudancas em |das politicas institucionais previstas| X X X X X
toda gestdo no PPl e PDI.
académicae |- Institucionalizar os planejamentos
administrativa | académico, estratégico,
administrativo-financeiro e de| X X X X X
marketing como ferramentas de
gestao.
- Elaborar e aprovar 0s X X X X X
planejamentos orcamentarios anuais.
- Promover reunides entre os diversos
Colegiados
(DE/CAS/CPA/NDEs/outros)  com . X X X X
vistas & discussdo dos documentos
institucionais oficiais (PPI, PDI, PPC
etc).
Viabilizar os |- Definir as fontes de recursos
recursos financeiros necessarios e prever a
necessarios para | prioridade na alocacéo, distribuigdo X X X X X
manter o IPOG | e utilizacdo dos referidos recursos
autossustentavel |nas atividades desenvolvidas no
do ponto de vista [ IPOG;
econdmico e |- Aumentar as receitas institucionais X X X X X
financeiro por meio da expansdo dos cursos de
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METAS

ACOES

ANO |

ANO 11

ANO I11

ANO IV

ANO V

graduacdo, CSTs, pos-graduacao
lato e stricto sensu e extensao;

- Analisar a viabilidade econémico-
financeira dos planos, programas e
projetos dentro e fora do IPOG;

- Dar continuidade aos
planejamentos administrativo,
financeiro-tributario, como forma de
manter a instituicdo
autossustentavel-

- Assegurar 0 suporte necessario
para promover as despesas de
manutencao da infraestrutura fisica,
a aquisicdo de equipamentos e do
acervo bibliogréafico;

- Assegurar o suporte financeiro
Necessario para promover a
capacitacdo continuada do corpo
docente e técnico-administrativo;

Consolidar a
atuacdo dos
NDEs e
Colegiados dos
Cursos

- Atualizar a regulamentacgéo de
funcionamento dos NDEs e
Colegiados dos cursos

- Incentivar cursos de legislacéo e
processos com os coordenadores de
curso, membros do NDE e
Colegiados

- Incentivar a participacdo dos
coordenadores de curso nos
encontros nacionais de
coordenadores de curso promovidos
pelo MEC ou pelas Associacdes.

Implantar
processos de
educacdo
permanente para
a gestdo
educacional

- Incentivar programa de
intercAmbio para diretores com
outras instituicdes nacionais e
internacionais

- Realizar féruns com os gestores
académicos e administrativos

- Realizar cursos anuais de
aperfeicoamento para os gestores
institucionais

- Efetivar programas de integragdo e
capacitacao de recursos humanos

Aperfeigoar
continuamente,
0S Processos e

métodos de

gestdo
académica,
administrativa e
financeira

- Ampliar o website da IPOG:
Empresa Jr., Informages sobre
Estagio etc.

- Adotar mecanismos de controle
or¢amentario, que tenham
transparéncia e flexibilidade

- Avaliagdo do sistema de gestdo
académica atual a partir das novas
demandas, tendo em vista a
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METAS ACOES ANO1 | ANO Il | ANO Il | ANO IV | ANOV

integracdo dos diversos setores da
IPOG, visando facilitar os processos
decisorios

- Efetivar relatdrios financeiros,
semestralmente, contendo impactos e X X X X X
resultados das diferentes &reas da
IPOG

- Instituir a pratica orcamentaria por X X X X X
Ccurso
- Implantar um sistema de seguranca . X X X X
patrimonial

Definir a rede de
relacionamento
hierarquico-
funcional, e as
relacGes de cada
gestor
institucional com
a comunidade
académica

- Atualizar o organograma X X X X X
institucional periodicamente

Valorizar os
recursos
humanos do - Implementar a avaliacéo de
IPOG, desempenho do corpo docente e X X X X X
oferecendo Técnico Administrativo
condigdes para o
seu
aperfeicoamento
€ 0 progresso na
carreira

- Criar programas de incentivo aos
docentes para obtencdo de titulos - - X X X
stricto sensu

Fonte: Elaboracéo Propria (2020)

Eixo 5 — Infraestrutura

Este eixo corresponde a dimensdo 7 do SINAES (Infraestrutura Fisica). O principal
objetivo deste eixo € assegurar infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada ao desenvolvimento
das atividades do IPOG, em consonéancia com sua missdo institucional. A infraestrutura tem
seu alicerce nas seguintes metas e a¢des, na vigéncia deste PDI, conforme mostra 0 Quadro 6

abaixo.
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Quadro 6 — Metas e Ac¢Bes Relacionadas com o Eixo 5 — Infraestrutura

METAS

ACOES

ANO |

ANO 11

ANO I11

ANO IV

40

ANO V

Promover a
adequacdo e a
manutenc¢do das
instalacoes e
dos
equipamentos
das 3 unidades

- Promover a modernizagéo da
infraestrutura fisica das unidades
administrativas, objetivando bem
atender a qualidade das atividades, a
acessibilidade e a seguranca.

- Promover a manutencéo da
infraestrutura fisica.

- Promover a melhoria da seguranca,
mediante a implantagdo de sistema de
monitoracdo baseado em cameras
(CFTV), inclusive nos
estacionamentos.

- Realizar obras objetivando
aperfeicoar 0s mecanismos de
acessibilidade para pessoas com
deficiéncia.

- Ampliar as vagas do
estacionamento.

- Ampliar em aproximadamente
3.500m?a area (til do IPOG.

Promover a
ampliacdo do
acervo
bibliografico

- Avaliar a infraestrutura da
Biblioteca com fins para adequacéao
periodica.

- Promover o atendimento adequado
para 0 acesso aos titulos.

- Atualizar constantemente o acervo
bibliogréafico, de acordo com as
necessidades das distintas areas do
conhecimento.

- Manter intercambio com outras
Bibliotecas congéneres.

- Desenvolver, processar, conservar e
divulgar as solucdes existentes, de
acordo com as necessidades de
estudo, docéncia e a investigagdo nas
distintas areas do conhecimento.

Atender
continuamente
as necessidades

das areas

académica,
administrativa e
de infraestrutura

tecnoldgica

- Adquirir e atualizar novos
softwares, objetivando atender as
demandas dos usuarios, as metas
previstas no plano de expansdo e as
necessidades da modernizag&o.

- Atualizar os servidores que
suportam as aplicacdes e 0s servigos
académico-administrativos (Portal,
matricula WEB, acesso a Internet e
Correio Eletronico).

- Atualizar e promover a manutencao
dos equipamentos imprescindiveis
aos trabalhos nos laboratdrios e na
Secretaria Académica.
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METAS AC}C)ES ANO 1 |ANO Il |ANO III |ANO IV |ANOV
- Ampliar a rede WI-FI, de forma a
permitir & comunidade académica o X X X X X

acesso a Internet.

- Estruturar laboratdrios necessarios
para implantagéo do curso de _ _ . . X
Engenharia Civil, Psicologia e dos
0utros cursos.

- Atualizar a Tecnologia nas salas de
aula, objetivando viabilizar o uso de - - X X X
recursos.

- Estruturar o atendimento decorrente
das necessidades das atividades . X X X X
praticas de ensino, pesquisa e
extensdo.

- Garantir a acessibilidade as pessoas
com deficiéncia, nos termos da - X X X X
legislacéo especifica.
Implantar - Finalizar o espaco de convivéncia X - - - -
ambientes da Unidade I.
visando facilitar
0 processo
ensino-
aprendizagem
Fonte: Elaboragdo Propria (2020)

- Aperfeicoar a estrutura fisica,
laboratérios e salas de aula, focando a - X X - -
interdisciplinaridade dos cursos.

1.8 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O IPOG tem como areas prioritarias de atuacdo académica 0s cursos superiores de
tecnologia, cursos de bacharelado, cursos de licenciatura, cursos sequenciais, cursos superiores
de formacdo especifica e cursos de graduacdo e pés-graduacdo Lato Sensu, na modalidade
presencial e a distancia.

Os cursos ofertados pelo IPOG tém conexdo direta com as caracteristicas da regido do
Centro Goiano, de modo a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regido e do
pais, mediante a capacitacdo qualitativa de recursos humanos para atuarem em areas que
requeiram boa formac&o tecnoldgica e administrativa.

O IPOG concentra esforgos para o exercicio de responsabilidade social, sempre
orientando seus professores, alunos, funcionarios e corpo administrativo a agirem em
consonancia e articulados com outras entidades societarias, isto é, cuidando de gerar trabalho

participativo que, ao invés de simples somatdrio, se mostre como produto de vontades e forcas
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voltadas para a obra do bem comum numa grande rede de relagGes com que todos deverdo estar
comprometidos.

Tais acdes vinculam-se ao suporte de sistemas, processos e métodos utilizados na
anélise, diagnostico e gestdo, provendo apoio aos profissionais, bem como propondo e
gerenciando solucdes tecnoldgicas mitigadoras e de avaliacdo e controle dos recursos naturais.
Pesquisa e inovacdo tecnoldgica, constante atualizacdo e capacitacdo, fundamentadas nas
ciéncias da vida, nas tecnologias fisicas e nos processos gerenciais sao caracteristicas comuns

deste eixo.
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2.1 DE CURSOS DE GRADUACAO (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

2.2

IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

O IPOG possui 0s seguintes cursos superiores autorizados:

ADMINISTRACAO BACHARELADO |PRESENCIAL| 3.000 200
ENGENHARIA CIVIL BACHARELADO |PRESENCIAL| 3.980 120
DIREITO BACHARELADO |PRESENCIAL| 4.000 150
PSICOLOGIA BACHARELADO |PRESENCIAL| 4.000 140
ANALISE E
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGICO EAD 2.040 500
SISTEMAS
ADMINISTRACAO BACHARELADO EAD 3.000 200
GESTAO COMERCIAL TECNOLOGICO EAD 1.640 400
GESTAO FINANCEIRA TECNOLOGICO EAD 1.640 500
GESTAO DE RECURSOS .
HUMANOS TECNOLOGICO EAD 1.640 400
DATA SCIENCE TECNOLOGICO EAD 2.040 500
DEFESA CIBERNETICA TECNOLOGICO EAD 2.040 500

PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO (PRESENCIAL

E ADISTANCIA)

O IPOG projeta a abertura dos seguintes cursos superiores de graduacdo presenciais e a

distancia, no periodo de vigéncia deste PDI:

Direito Bacharelado/Distancia NSA 2022
Ciéncias Contébeis Bacharelado/Distancia NSA 2023
Processos Gerenciais Tecnologia/Distancia NSA 2023
Marketing Digital Tecnologia/Distancia NSA 2024
Logistica Tecnologia/Distancia NSA 2024
Controle de Obras Tecnologia/Distancia NSA 2024
Biomedicina Bacharelado/Presencial |  MAT/NOT 2024
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23 PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUAGCAO
(PRESENCIAL E A DISTANCIA)

O IPOG projeta a oferta dos seguintes cursos superiores de pos-graduacdo Lato Sensu

(especializagdo) presenciais e a distancia:

Gestdo de Consultoria & 360 | 100 |Noturno |  SEDE 2020
Agéncias;

Marketing Digital, 360 100 | Noturno SEDE 2020
Master em Paisagismo: 360 | 100 | Noturno SEDE 2020
Praticas Projetuais;

MBA Coaching Essencial 360 | 100 | Noturno SEDE 2020
Aplicado;

MBA Comunicagdo Digitale | - 56, | 100 | Noturno SEDE 2021
Narrativas;

MBA e-Social, Legislagdo | 565 | 199 | Nowumo | SEDE 2021
Trabalhista e Previdenciaria;

MBA Estratégia Competitiva,

Empreendedorismo e 360 100 | Noturno SEDE 2021
Inovacao;

MBA Implantagdode 1 555 | 965 | Noturno SEDE 2021
Empreendimentos de Energia;

MBA Incorporagges & 360 | 100 | Noturno SEDE 2022
Negdcios Imobiliarios;

MBA Lideranca Executiva e

Gestdo Estratégica de 360 100 | Noturno SEDE 2022
Negdcios;

MBA Logistica, Supply Chain | 554 | 159 | Noturno SEDE 2022
& Transportes;

MBA Negd6cios Exponenciais; | 360 100 | Noturno SEDE 2022
MBA Pericia, Auditoria & 360 | 100 | Noturno |  SEDE 2022
Gestdo Ambiental,

MBA em Auditoria de 360 | 100 |Noturno |  SEDE 2022
Sistemas de Saude

Pos-graduagdo em Farmacia | a6 | 100 | Noturno SEDE 2023
oncoldgica e hospitalar

MBA Projeto e Seguranca de

Empreendimentos de Geracéo

de Energia (Hidroelétrica, 360 100 | Noturno SEDE 2023
Solar e Edlica);

MBA Terceirizagao de 360 | 100 | Noturno |  SEDE 2023
Negocios — BPO;
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MBA em Pericia e auditoria
financeira

360

100

Noturno

SEDE

2023

Pds-graduacdo em Salde
Estética e Cosmetologia
Avancada

360

100

Noturno

SEDE

2024

Pds-graduacao em Atencao
farmacéutica e farmacia
clinica

360

100

Noturno

SEDE

2024

MBA em Gestdo e
Engenharia de Sistemas
Elétricos

360

100

Noturno

SEDE

2024

Design de Mobiliario;

360

100

Noturno

SEDE

2024

2.4 PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE EXTENSAO (PRESENCIAL E

A DISTANCIA)

O IPOG projeta a oferta dos seguintes cursos de extensdo (presenciais e a distancia):

x Presencial e SEDE - Goiania GO 2022 a 2024
LIBRAS Extensao EaD 20 e AVA
Educacéo .| Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Infantil Extensao EaD 20 e AVA
Educagdo . | Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Especial Extensao EaD 20 e AVA
Inclusio Social | Extenso Presencial e 20 SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
nclusdo Socia EaD e AVA
. x Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Lideranca Extensao EaD 20 e AVA
Gerencia de ~ | Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Vendas Extensao EaD 20 e AVA
. x Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Fluxo de Caixa | Extensdo EaD 20 e AVA
Auxiliar de .| Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Escritorio Extensao EaD 20 e AVA
Auxiliar ~ | Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Administrativo Extensdo EaD 20 e AVA
. x Presencial e SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
Atendimento Extenséo EaD 20 e AVA
Gerenc_lamento ) Presencial e SEDE - Goiania GO 2022 a 2024
de Rotina de Extensao EaD 20
e AVA
Trabalho
Departamento . | Presencial e SEDE - Goiénia GO | 2022 a 2024
Pessoal Extensao EaD 20 e AVA
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SEDE - Goiania GO | 2022 a 2024
e AVA

Presencial e
EaD

Contabilidade

. Extensdo
Aplicada

20 |

Para o cumprimento do que se estabelece como misséo e compromisso, o IPOG define

as seguintes atuacdes estratégicas:

e apromocdo da educacao integral do ser humano, incluindo a formacéo civica e ética,
o0 desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico, bem como a
formacdo de nivel superior, em nivel de graduacdo (Presencial e a distancia) e de
educacéo continuada, de profissionais e especialistas aptos para inser¢édo em setores
produtivos, capacitados para participarem do processo de desenvolvimento politico-
cultural e socioeconémico do pais, engajado numa sociedade globalizada e,
conscientes da necessidade de continuarem aprendendo, de modo a serem capazes de
se adaptar com flexibilidade as novas condicGes de laboralidade e empregabilidade
ou aperfeicoamento ulteriores;

e ageracdo e transferéncia de tecnologia pelo incentivo a atividade criadora, mediante
a realizacéo de estudos, pesquisas e difusdo de seus resultados, o assessoramento e a
prestacdo de servico a sociedade civil organizada e aos cidaddaos em assuntos
relativos aos diversos campos de saber;

e 0 fomento as atividades de cooperagdo e intercAmbio técnico-cientifico com
instituicOes de ensino e agentes de recursos humanos do setor produtivo, com vistas
a articulacdo do ensino superior com os sistemas formais e informais de educacéo,
para elevar o nivel da formacao do individuo, a forca de trabalho ativa da sociedade
e a qualidade de vida da populacgéo;

e 0 incentivo a acles integradas com a sociedade civil, os cidaddos, organismos
nacionais e estrangeiros, para promocao do desenvolvimento da cultura, das artes,
das ciéncias e da tecnologia;

e 0 estimulo & producdo cultural e ao desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e a certificacdo e desenvolvimento de competéncias e habilidades em nivel de pds-
graduacdo (Presencial e a distancia) nas diferentes areas de conhecimento em que

atua, permitindo ao concluinte de seus cursos a inser¢ao em setores profissionais e a
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participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com a formacao
continua de seus egressos, bem como dos demais formandos em nivel de superior;

e 0 incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e a producédo e difuséo da cultura, e,
desse modo, desenvolver maior entendimento do homem sobre 0 meio em que vive;

e a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, da publicacéo
ou de outras formas de comunicagéo;

e 0 estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

e a promocao da extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da producédo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnoldgica geradas na instituicao.

No alcance de suas finalidades, o IPOG busca promover e ministrar cursos presenciais
de graduacéo (Presencial e a distancia), pos-graduagdo(Presencial e a distancia), especializacao
(Presencial e a distancia), aperfeicoamento e atualizacdo (Presencial e a distancia), e cursos e
programas de educacdo continuada (Presencial e a distancia) de interesse geral, em periodos
regulares e durante os recessos escolares, modulares ou de carater intensivo, bem como cursos
de especializagdo nos termos da legislacdo do Sistema Federal de Ensino, concedendo ao seu
egresso certificado de especializagdo com validade académica e profissional, reconhecida em

ambito nacional.
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3 RELATO INSTITUCIONAL

3.1 CONCEITOS OBTIDOS PELO IPOG NAS AVALIACOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

O IPOG Conceito possui conceito Institucional - Cl Presencial 4 (2014), indice Geral de Cursos
- IGC 4 (2019) e IGC Continuo 3.0713 (2019) e Conceito Institucional EAD 5 (2016).

Os conceitos obtidos pelos cursos do IPOG nos Gltimos anos / ciclos avaliativos.

Cédigo Grau Modalidade Curso Vagas indices
Anuais

CC: 4(2014)
1050306 Bacharelado  Presencial | ADMINISTRACAO 200 CPC: 3(2018)
ENADE: 3(2018)
< CC: 4(2022)
1572465 Tecnolégico A Distancia  ~NALISE E DESENVOLVIMENTO DE 500  CPC:-
SISTEMAS .
ENADE: -
CC:5(2017)
1383939 Bacharelado  Presencial = DIREITO 150 CPC: -
ENADE: -
CC: 4(2018)
1192010 Bacharelado = Presencial ENGENHARIA CIVIL 120 CPC: 4(2019)
ENADE: 3(2019)
CC: 4(2021)
1536789 Tecnolégico A Distancia = GESTAO COMERCIAL 400 CPC: -
ENADE: -
CC:5(2021)
1536790 Tecnolégico A Distancia ~GESTAO FINANCEIRA 500 CPC: -
ENADE: -
CC: 4(2009)
1050428 Tecnolégico  Presencial =~ MARKETING 200 CPC: -
ENADE: -
CC: 4(2018)
1404615 Bacharelado Presencial PSICOLOGIA 140 CPC: -
ENADE: -
CC = Conceito de Curso / CPC = Conceito Preliminar de Curso / ENADE = Conceito ENADE.

Fonte: Cadastro e-MEC e INEP.

3.2 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

O Processo de Autoavaliagdo do IPOG, descrito neste PDI, é desenvolvido de forma a atender as
10 (dez) dimensbes do SINAES, organizadas em 05 (cinco) eixos. Ele contempla as politicas
institucionais aqui previstas, visando o acompanhamento e a avaliacdo das acfes. A autoavaliagdo
institucional esta articulada aos processos de planejamento institucional para efetivacdo das acdes de
melhoria.
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As acles do planejamento e avaliagdo institucional implantadas estdo relacionadas com as
politicas estabelecidas pelo IPOG e seu desenvolvimento, conforme se observa nos processos

institucionalizados de planejamento e no Relatdrio de Autoavaliacéo Institucional.

3.2.1 DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

A divulgacao e anélise dos resultados da autoavaliacdo sdo amplamente publicadas pelo IPOG.
Para tanto, sdo utilizados diversos meios de comunicacao interna e externa, tais como: painéis e quadros
de aviso nas unidades de ensino, reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos), internet,
redes sociais, Seminarios e outros.

A divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo propicia, ainda, oportunidades para que as acdes
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna

e externa.

3.2.2 PLANODE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A elaboragéo de Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos resulta de um trabalho
coordenado pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), a partir da investigacdo de eventuais
fragilidades observadas: (a) no Processo de Autoavaliacdo Institucional; (b) que tenham dado causa a
resultados insatisfatorios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores divulgados pelo Ministério da
Educacdo (CC, ENADE, CPC, IGC), bem como a identificagdo de medidas capazes de produzir
melhorias efetivas em seus cursos ou no IPOG.

A metodologia a ser utilizada na elaboracdo do plano de melhorias institucional a partir dos
processos avaliativos constitui-se de:

e Andlise do modelo de célculo dos indicadores adotado pelo INEP/MEC, cuja descricdo
encontra-se em Nota Técnica especifica;

e Identificagdo das principais variaveis que interferem no célculo dos indicadores;

¢ Identificacdo dos conceitos insatisfatorios obtidos pelos alunos, cursos e pelo IPOG nas
questdes ou nos insumos que 0s compdem, ou seja: as notas atribuidas as diferentes questdes
e/ou aos diferentes insumos;

e Exame das provaveis causas que produziram os conceitos e/ou notas insatisfatorias;

¢ Identificacdo de outras causas provaveis do desempenho insatisfatorio dos alunos do IPOG;

e Anélise dos relatorios de autoavaliagéo institucional e de cursos, e suas repercussoes;
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e Anélise dos relatérios de avaliacdo in loco produzido por comissdo designada pelo
INEP/MEC, em especial suas recomendacdes, no caso do curso ou do IPOG ja ter sido
visitada, tendo como referencial de qualidade os critérios definidos nos instrumentos de
avaliacdo vigente.

[ ]

Assim sendo, da analise do relatério de autoavaliacdo institucional e demais processos avaliativos,
sdo extraidas fragilidades, bem como as eventuais recomendacdes no sentido de reverter o quadro

descrito, para dai obter subsidios para plano de melhorias.
3.3 PROCESSOS DE GESTAO

O Relatério de Autoavaliacdo apresenta 0s processos e resultados avaliativos desenvolvidos no
IPOG, as analises realizadas pela CPA da Instituicdo, bem como alguns resultados e indicativos de
qualificacdo de processos, visando aliar cada vez mais avaliacdo e planejamento, contribuindo desta
forma com os processos de gestao.

O Resultado do Processo de Autoavaliacdo é encaminhado a instancia superior do IPOG, a quem
compete definicBes ou redefini¢do e implementacédo das politicas académicas que o processo avaliativo
sugerir.

Desta forma, o resultado da avaliacdo subsidia a reformulacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), dos Projetos Pedag6gicos de Cursos e
dos demais documentos institucionais, e as agdes internas desencadeadas pelos 6rgdos deliberativos
(Conselho Superior e Colegiados de Curso) e executivos (Diretoria e Coordenadorias) do IPOG.

O IPOG evidencia a interacao entre os resultados do conjunto das avaliagdes em seu planejamento
institucional e em suas atividades académicas, de forma a demonstrar as melhorias da Instituicdo. O

Quadro 7 a seguir apresenta um resumo das principais a¢des decorrentes dos resultados das avaliacdes.

Quadro 7 — AcBes com base nas avaliacdes

ACOES COM BASE NA AUTOAVALIACAO
EIXOS AVALIATIVOS DIMENSOES ACOES

e Definida e implantada acéo de divulgacdo do PDI
para a comunidade académica, para maior
conhecimento do documento. Apesar do bom

Dimensdo 1: Missado e

1 Planejamento e Plano de . e P
Avaliacio Institucional Desenvolvimento resultado obtido na autoavaliagdo, € item passivel
Institucional de melhorias.

e Socializacdo do conhecimento do percurso da
avaliacdo na Instituicdo.
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ACOES COM BASE NA AUTOAVALIACAO
EIXOS AVALIATIVOS DIMENSOES ACOES

¢ Continuidade das acGes de autoavaliacdo, para
que seus resultados sejam utilizados como
subsidios para a revisdo permanente do PDI.

e Incentivo & participacdo da comunidade interna
(docentes, discentes e técnico-administrativos) e
externa no  processo de  autoavaliacdo
institucional.

e Divulgacéo dos resultados de forma transparente
procurando gerar por meio da autoconsciéncia
valorativa, a capacidade da instituicdo planejar-se

Dimensio 8: para o futuro com maior qualidade académica e
Planejamento e Avaliacdo| pertinéncia social.
Institucional e Realizacdo de balangos criticos que proporcionam

autoconhecimento da Instituicdo e se caracterizam
como balizadores da avaliagéo externa.

e Continuacdo do processo, incentivando para a
avaliacdo dos planos de gestdo por ocasido do
final do ano letivo e para inclusdo e incorporacao
das recomendacdes e sugestdes nos planejamentos
setoriais

e Estabelecimento de convénios.

e Ampliacdo das relacdes do IPOG com os setores
da sociedade, fortalecendo acfes para ©
desenvolvimento socioecondmico, da salude e
educacional da regido.

e Fortalecimento das acgbes enquanto pratica
institucional, e do enfoque realidade amazo6nica
NOS CUrsos.

e Incentivo a maior participacdo da comunidade
académica em projetos sociais.

¢ Divulgacéo das acGes de responsabilidade social,
prética cotidiana dos cursos.

Dimenséo 3:
Responsabilidade Social
da Instituicao

2 Desenvolvimento
Institucional

Dimenséo 4: ¢ Continuidade as a¢Ges programadas no PDI.
Comunicagao com a e Fortalecimento das acOes da assessoria de
Sociedade comunicacao.

3 Politicas Académicas e Promocéo de eventos (e reunides com docentes)
para integragdo dos conteudos das disciplinas
comuns em busca de desenvolver atividades que

Dimensio 2: Politicas contemplem a interdisciplinaridade e favorecam o
para 0 Ensino, Iniciagéo aprendizado; discutir curriculo e organizacdo
Cientifica e a Extensdo didatico pedagogica (meétodos, metodologias,

planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da
aprendizagem) de acordo com as politicas de
ensino do IPOG; as diretrizes curriculares e a
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ACOES COM BASE NA AUTOAVALIAGAO

EIXOS AVALIATIVOS DIMENSOES ACOES
inovacdo das areas, com a participacao de toda a|
comunidade académica (principalmente corpo
docente).

¢ Revisdo e atualizacéo dos PPCs.

eImplantacio de novas metodologias €
metodologias ativas de ensino e aprendizagem
(espaco adequado).

e Diversificacdo dos métodos avaliativos.

e Desenvolvimento de agBes extensionistas de
acordo com os anseios da sociedade amazonica.

¢ Maior divulgacdo das acOes extensionistas.

e Estimulo para o desenvolvimento da préatica de
atividades extraclasse.

Dimensdo 9: Politica de
Atendimento aos
Discentes

e Fortalecimento das politicas de apoio ao discente
(acessibilidade, psicopedagdgico etc.)

e Divulgacéo / difuséo das politicas de pessoal na
comunidade académica (corpo docente e corpo
técnico-administrativo), pois sempre ha novos

DimensGes 5: Politicas de|  atores iniciando sua participagdo no processo.

Pessoal e Fortalecimento das politicas de capacitagdo, ja
implementadas, que incluem a biblioteca, apoio
ao discente e as secretarias - qualidade no
atendimento e/ou capacitacdo técnica especifica.

) ¢ Melhorias envolvendo planejamento, a execucao

4 Politicas de Gestao e avaliagio do trabalho / metodologias e

estratégias para superar dificuldades na conducéo

Dimensdo 6: Organizagdo| do trabalho.

e Gestdo da Instituicdo | e Estimulo para a participagdo dos segmentos da

comunidade académica nos processos decisérios

participacdo na tomada de decisdo, conforme
estabelecido no Regimento do IPOG.

SDJZISQE:&%& de o Continuidadg_as a(;c”)_es ja d_ese_nvo_lviqas, em prol
Financeira da sustentabilidade financeira institucional.

e Disponibilizagdo de uma melhor infraestrutura
académica.

e Desenvolvimento da politica de expansdo
institucional nos termos do cronograma de
implementagdo dos cursos - construidos novos

. . o laboratérios para os diferentes cursos e 0
5 Infraestrutura Dimensdo 7: laboratério de Odontologia
Infraestrutura )

e Aquisicdo, expansdo e atualizagdo do acervo
bibliogréfico, atendendo a demanda dos cursos
(aquisicdo de novas bibliografias para a biblioteca
virtual do IPOG e novos cursos) e aumentando a
satisfacdo da comunidade académica.

¢ Melhoria no servico de fotocopias.
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3.3.1 DEMONSTRACAO DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Desde a sua implantacéo, o IPOG ofertou cursos de graduacdo e pds-graduagdo na sua

regido de insercdo, garantindo novas oportunidades de acesso a educacédo superior.

3.3.1.1 Analise PDI Anterior

O IPOG teve seu Plano de Desenvolvimento Institucional aprovado para o periodo de
vigéncia anterior (2016/2020). Ao longo desses 05 (cinco anos), o IPOG promoveu uma
expansdo ordenada da oferta dos cursos de graduacéo e pos-graduacado lato sensu na sua regido
de insercdo, garantindo novas oportunidades de acesso a educacdo superior. Primou pela
qualidade dos servicos oferecidos, promovendo a ampliacdo de sua infraestrutura fisica e
académica, assim como a contratacdo de corpo docente e corpo técnico-administrativo
qualificados para o exercicio das atividades pertinentes.

O planejamento e a gestdo do IPOG constituiram ambiente favoravel para a
implementacéo de politicas e a viabilizacdo dos objetivos, metas e principios institucionais que
asseguraram flexibilidade para planejar, avaliar e estabelecer padrdes de qualidade para a gestéo
académica e gerencial.

A gestdo do PDI teve a supervisdo da Diretoria e da Comissao Propria de Avaliacdo, com
a responsabilidade de implantar mudancas, utilizando, os resultados da avaliacdo, dos sucessos
e desafios verificados pelo conjunto da comunidade académica.

As linhas gerais de avaliacdo do PDI, como instrumento de gestdo, atentaram para o
atendimento das decisdes estratégicas do IPOG e para a reafirmacdo de seu diferencial
competitivo. Consideraram, ainda, o atendimento as demandas sociais, educacionais e
tecnoldgicas apresentadas pela comunidade e pelo mercado de trabalho, como balizadores para
a expansdo e seu desenvolvimento.

Anualmente, o PDI foi redimensionado como resultado de um processo de avaliagéo, da
construcdo de ideias, de novas politicas e de acOes estratégicas decorrentes de indicadores da
avaliacdo institucional e de tendéncias do cenario da educacéo superior do Pais.

No processo de atualizagdo do PDI, a misséo institucional foi considerada como um eixo
referencial para o acolhimento das recomendacGes da comunidade académica e das exigéncias

da sociedade, de forma a reafirmar a pertinéncia e a autenticidade institucionais e sociais.
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A integracdo entre o PDI e o processo de autoavaliacdo institucional buscou, portanto,
qualificar o grau de cumprimento da missdo institucional na contribuicdo do IPOG para 0
sistema de ensino superior no Estado e na Regido, de modo a se distinguir das demais IES em
sua &rea de atuacdo, sendo efetiva sua contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel da
sociedade.

A metodologia de planejamento adotada pelo IPOG e aprimorada anualmente iniciou-se
com a analise, pela administracdo superior, dos objetivos e metas do PDI, o que gerou a
definicdo de prioridades cada ano. Assim, 0s objetivos e as metas orientaram o alinhamento das
acles com a missao, com as politicas e os principios institucionais.

Periodicamente foi realizado um autoestudo avaliativo através da Comissdo Prépria de
Avaliacdo, o desempenho institucional, tomando como base o PDI, utilizado pelos dirigentes
como reflexdo das atividades desenvolvidas e como base para a adogdo de mudancas e dos
ajustes necessarios ao aprimoramento institucional permanente.

Também periodicamente, o IPOG definiu novas ac¢es, partindo da analise do ambiente
interno e externo e dos resultados do processo de avaliacdo que, integrados, apoiaram o seu
desenvolvimento.

No Quadro 8 a seguir, apresenta-se as a¢Oes realizadas no periodo de vigéncia do PDI
2016-2020 do IPOG.

Quadro 8 — AcGes PDI 2016-2020

ACOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO
(2016-2020)

Credenciamento da P6s Graduacdo EaD com o curso Gestao Empresarial, Inovacdo e Estratégia
Competitiva.
Os cursos de Direito, Psicologia e Engenharia Civil foram autorizados e no caso deste ultimo, ja foi
reconhecido. Os cursos foram autorizados por meio das seguintes portarias: Engenharia Civil,
autorizado pela Portaria n. 744 de 10 de dezembro de 2014 e reconhecido por meio da Portaria n. 824
de 22 de novembro de 2018, publicada no DOU de 26 de novembro de 2018; Direito autorizado pela
Portaria n. 370 de 28 de maio de 2018, publicado no DOU de 30 de maio de 2018; e Psicologia
autorizado pela Portaria n. 243 de 29 de maio de 2019, publicado no DOU de 31 de maio de 2019.
Em 2021 o IPOG teve a autorizacdo dos cursos de Gestdo Financeira e Gestdo Comercial por meio da
Portaria n°® 1.069 de 23/09/2021, na modalidade a distancia, logo em seguida, em 2022 teve a
autorizacdo do curso de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, por meio da Portaria n® 591 de
14/04/2022, também na modalidade a distancia, com a primeira turma iniciada em 2022/2.

Implantag&o da estrutura organizacional da Equipe Multidisciplinar vinculada ao GEAD — Gestdo do
Ensino a Distancia do IPOG. Constituida por tutores, monitores e docentes conteudistas. Técnicos
académicos e administrativos.

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G 5

Implantacéo dos cursos de pos-graduacao lato sensu, na modalidade presencial e EaD. Cursos nas areas
de Arquitetura, Engenharias, Gestdo, Lideranc¢a, Satde, Tecnologia e Financeira Contabil.
Desenvolvimento de atividades de iniciacdo cientifica, com o incremento do IPOGData e extensédo no
ambito dos cursos oferecidos. Desenvolvimento de cursos de Capacitacdo e Aperfeicoamento
Profissional — CAP.

Contratagcdo e manutencdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo qualificado, com
disponibilidade para dedicagdo aos cursos ofertados e/ou atividades desenvolvidas.

Disponibilizagdo de novos laboratérios para os cursos de Direito e Psicologia.

Disponibilizacdo de infraestrutura fisica e académica adequada as necessidades institucionais e ao
desenvolvimento dos cursos oferecidos pelo IPOG.

Expansdo dos recursos de informatica com a aquisi¢cdo de mais computadores, servidores e ampliacdo
do numero de laboratorios de informatica.

Expansao do acervo hibliogréfico. Aquisicdo de plataformas digitais para acervo bibliogréfico.
Promocdo e ampliacdo da Autoavaliacdo Institucional - CPA.

Manuten¢do do equilibrio do fluxo financeiro, permitindo a qualidade de servigos prestados a
comunidade.

Promocdo e desenvolvimento das condigdes adequadas de acesso e permanéncia do aluno na IES, com
a implantacdo do ndcleo de acessibilidade e do NAP — Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.
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4  PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
4.1 INSERCAO REGIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional do IPOG contemplou plenamente, em sua
concepcéo, as demandas efetivas de natureza econdmica e social da regido. O Instituto de Pos-
Graduacdo e Graduacdo — IPOG estd localizado em uma regido nobre da capital Goiania
localizado na Rua T 55, QUADRA 105, LOTE 1, 19 a 22, N° 713 - Setor Bueno -
Goiania/Goias, no municipio de Goiania, Estado de Goids. Em 2012, o IPOG solicitou a
insercdo de mais uma unidade (Unidade 1), localizada na Avenida T-1 esquina com Rua T-55,
Qd. 105, Lt. 1/22, Setor Bueno, CEP: 74.210-098

O IPOG insere-se no contexto da capital do estado de Goiés, precisamente na cidade de
Goiania-GO, comprometendo-se a contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da
regido, na medida em que busca promover a qualificacéo e capacitagdo de recursos humanos,
em nivel de graduacéo.

Goiania é a capital do estado de Goias, esta situada no Planalto Central, a 209 Km de
Brasilia e tem uma area total de aproximadamente 739 quilémetros quadrados. Localizada no
centro do seu estado, é a segunda cidade mais populosa do Centro-Oeste, sendo superada apenas
por Brasilia. E um importante polo econdmico da regido, sendo considerada um centro

estratégico para areas como industria, medicina, moda e agricultura.

Localizagdo de Goiénia no estado de Goiés
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Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sua populacdo é de
1.302.001, com estimativa de 1.516.11 habitantes no ano de 2019, sendo a sexta maior cidade
do Brasil em tamanho, com 256,8 quildmetros quadrados apenas em sua area urbana, e o décimo
segundo municipio mais populoso do Brasil. Englobando vinte municipios, Regido
Metropolitana de Goiania ocupa uma area de 7.397,203 quilébmetros quadrados e possuli
2.421.831 habitantes, o que a torna a 13? regido metropolitana mais populosa do pais. O indice
de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM no municipio de Goiania atingiu a marca de
0,799 - patamar consideravelmente elevado em conformidade aos padrdes do Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento -PNUD.

Goiania foi planejada e construida para ser a capital do Estado de Goias, em substitui¢do
a antiga cidade Vila Boa de Goias, fundada ainda no periodo colonial. O Municipio esta
localizado no centro da regido de maior desenvolvimento, e com maiores possibilidades
econdmicas do Estado. Proxima da Capital Federal e praticamente equidistante de todos os
outros Estados brasileiros.

A ideia da mudanca da capital do Estado de Goias, e consequentemente da criacdo de
Goiania, surgiu do interesse de localiza-la de modo a melhor favorecer os interesses econémicos
do Estado. A primeira capital goiana — Vila Boa de Goiés, hoje denominada Cidade de Goiés —
tinha sido escolhida quando a principal atividade econdmica da provincia era a exploracao de
minérios nobres (ouro) e pedras preciosas (esmeraldas, diamantes etc.).

Com o declinio da mineragédo, as familias aqui instaladas tiveram que se dedicar a
producdo agropecuaria, primeiro para a subsisténcia e depois para atender a demanda de
viajantes que passavam por Goias por meio das grandes rotas que ligavam a Regido Sudeste a
Regido Norte, a0 Mato Grosso e ao Nordeste.

Essas atividades se desenvolveram e o Estado passou a ser um importante fornecedor
de géneros alimenticios para os Estados do Sudeste, mais dedicados a industrializagdo. Durante
o Estado Novo, comecaram a surgir projetos de ocupacdo do Centro-Oeste, ainda caracterizado
por grandes vazios populacionais, o que atraiu interessados de todo o pais para Goias. Desta
forma, a criacdo do gado e a agricultura passaram a ser fatores mais preponderantes no
desenvolvimento do Estado do que a exploracdo mineral.

A regido de influéncia metropolitana de Goiania é composta por dois grupos de
municipios. A primeira regido, formada por 11 municipios, é denominada Regido

Metropolitana de Goiania e foi criada pela Lei Complementar n® 27, de 30 de dezembro de
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1999. A Secretaria de Planejamento do Estado de Goias (Seplan/GO) inclui mais dois
municipios, que ndo sdo considerados pela Prefeitura Municipal, mas que tém relacdes diretas
com a capital: Guap6 e Caldazinha. Além disso, a Regido de Desenvolvimento Integrado possui

mais 7 municipios, totalizando 20.

e Regido Metropolitana de Goiania: Goiania, Trindade, Goianira, Santo Anténio de
Goiéas, Neropolis, Goianapolis, Senador Canedo, Aparecida de Goiania, Hidrolandia,
Aragoiania, Abadia de Goias, Caldazinha e Guapo.

e Regido de Desenvolvimento Integrado de Goiania: Regido Metropolitana + Bela
Vista de Goias, Bonfindpolis, Brazabrantes, Caturai, Inhumas, Nova Veneza e

Terezdpolis de Goiés.

Todas essas cidades possuem fortes ligacdes com Goiania por sua proximidade. A mais
distante fica a 45 km da capital, mas essas distancias sdo contadas entre as sedes do municipio:

0s limites municipais estdo mais proximos.

Estado de Goias

Legenda e Pavimentada Via Dupla

¥ Aemportoiercdromo

—— Via Simples em Construcio
Uimte Municipal
icipal 7} () @ Federal, Estadual, Distrtal

Regido Metropolitana de Goiénia e Regido de Desenvolvimento Integrado de Goiénia
(Fonte: Secretaria de Industria e Comércio/GO - Superintendéncia de Geologia e Mineragéo)
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Muitas dessas cidades dependem economicamente da capital pois suas atividades
principais ndo sdo suficientes para manter as finangas municipais ou para dar postos de trabalho
para toda a populacdo. Nesses casos, ndo é raro que muitos dos moradores se desloquem até
Goiania todos os dias para trabalhar e/ou estudar. Segundo o Observatorio das Metropoles, da

Universidade Federal do Rio de Janeiro?.

Pode-se afirmar que mais de 90% dos deslocamentos desses municipios se
dirigem para o polo metropolitano. A média de deslocamento na Regido
Metropolitana, envolvendo todos os 11 municipios é de 80%, ou seja, grande parte
da populacdo procura o polo metropolitano para resolver suas demandas por
trabalho e educagdo, sem contar com outras necessidades tais como: salde,
assisténcia social, cultura. Em nimeros absolutos, [...] aproximadamente 100 mil
pessoas procuram a capital do Estado sO para trabalhar e estudar (LIMA e
MOYSES, 2009, p. 74).

Cidades que fazem parte da Regido de Desenvolvimento Integrado de Goiania

— i Populagiao Distancia de %o
Municipio Area (kmz} 20109 Goiania (km) Deslocamento”
Abadia de Goias 146,458 6.868 10 23,07
Aparecida de Goiania 288 465 455 735 18 33,11
Aragoiania 218,755 8,375 22 9,63
Bela Vista de Goias 1.276,617 24 539 45 3,66
Bonfinopolis 122 257 7.536 33 21,70
Brazabrantes 123,548 3.240 32 22,01
Caldazinha 311,687 3322 27 5,35
Caturai 207,154 4 670 39 15,32
Goianapolis 162,380 10.681 33 421
Goiania 739,492 1.301.892 - 2,13
Goianira 200,402 34.061 22 25,69
Guapo 517,005 14.002 24 13,63
Hidrolandia 944 238 17.398 32 9,18
Inhumas 613,349 48 212 42 5,59
Neropolis 204,216 24189 28 9,16
Nova Veneza 123,376 8129 33 12,34
Santo Antdnio de Goias 132,803 4. 690 20 17,04
Senador Canedo 244 745 84 399 16 36,46
Terezopolis de Goias 106,976 6.562 28 12,13
Trindade 713,280 104.506 18 19,12

(*) % de deslocamento se refere ao percentual de habitantes que se deslocam para trabalhar ou estudar em
outro municipio. Fonte: SEPLAN/GO (2019).

As principais vantagens competitivas e potencialidades da regido metropolitana

decorrem do fato de:

LLIMA, José Julio Ferreira; MOYSES, Aristides (org.). Como andam Belém e Goiania. Rio de Janeiro: Letra Capital: Observatdrio das
Metrépoles, 2009.
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- Ser centro de influéncia regional;

- Ter localizacdo geografica estratégica;

- Deter base econémica diversificada;

- Possuir capacidade de geracdo de emprego;
- Ser polo universitario;

- Ter descentralizacdo industrial e,

- Possuir infraestrutura para transporte de cargas.

Uma grande potencialidade existente é o fato de a regido pertencer ao eixo econémico
Goiania-Anapolis-Brasilia, que apresenta espacos urbanos dotados de infraestrutura suficiente
e outros fatores de competitividade econdmica, sendo o principal deles o de se constituir num
dos maiores e mais dindmicos centros de consumo do pais.

E neste contexto que a Instituicio esta inserida, tendo como vocagéo global, ser aberta
a comunidade, caminhando como numa dinamica diferenciada, aparelhada para atender as
exigéncias do avanco tecnoldgico atual. Para isso, a instituicdo disponibiliza servicos nas areas
dos cursos oferecidos. Sendo aberta ao didlogo, a Instituicdo € um centro de Ciéncia e do Saber
e comprometida com uma concep¢do moderna na qual predomina o ensino de qualidade, a
formacdo critica do profissional em relacdo a sociedade e compreensdo do papel que lhe é
inerente, para que possa analisar e contribuir na discussao dos problemas regionais e nacionais.
Fica explicitado também, o compromisso com a formacado do homem e com o desenvolvimento
social, cientifico e tecnoldgico e acredita-se que € preciso articular a formacédo cientifica —
profissional e a formag&o ética, politica e estética.

Nesse sentido, o IPOG representa uma possibilidade concreta de profissionalizacdo do
mercado de trabalho e de garantia de acesso a demanda educacional de toda uma regido. O
IPOG chega nesse contexto com as propostas pedagdgicas mais atualizadas possiveis e com
cursos que atendem a varias areas do conhecimento, com perspectivas de também inovar nao
S0 no campo da graduacdo, como também no campo da pds-graduacao.

Essa visdo remete ao desenvolvimento local, a participacdo social e ao
comprometimento com o aumento na qualidade do nivel de profissionalizacdo e de acesso ao
ensino superior para milhares de pessoas que ndo somente querem como fazem questdo de

permanecer em seu municipio, aprender o seu oficio e coloca-lo a servi¢o de sua comunidade.
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Torna-se legitimo, portanto, 0 compromisso e a atua¢do do IPOG nesse cenario de demandas
especificas e consideraveis.

A regido de Goiania apresenta grande necessidade de formacdo e geracdo de
conhecimentos e aperfeicoamento pessoal, garantindo acesso aos alunos da regido e
proporcionando a permanéncia deles a fim de desenvolverem suas atividades profissionais e
contribuicdo na resolucdo de problemas locais e regionais.

A insercdo social do IPOG é caracterizada por politicas, diretrizes, metas e acdes
destinadas a beneficiarem pessoas ou grupos de pessoas que diferem substancialmente dos
demais com relagdo a um ou mais parametros relevantes, nas comunidades académicas diversas
com as quais se relaciona, ou mesmo na comunidade social. Essas politicas devem ser

desenvolvidas na perspectiva do processo de aprendizagem, com dois objetivos principais:

(a) estimular, apoiar e/ou promover a insergéo social; e

(b) educar para o exercicio pleno da cidadania e de profissdes.

No conjunto de aspectos analisados para a construcdo do Projeto Pedagogico
Institucional, foi considerada a populacdo do ensino médio regional, a quantidade de vagas
ofertadas na educacdo superior, a taxa bruta e a liquida de matricula na educacédo superior, as
metas do Plano Nacional de Educacdo e a pirdmide populacional, de maneira plenamente

adequada as acOes formativas que a Instituicao pretende desenvolver na cidade.
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4.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS E CURRICULO

4.2.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS DAS PRATICAS

ACADEMICAS

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodoldgico que norteia as praticas académicas do IPOG, tendo em vista a sua trajetéria historica,
insercdo regional, misséo, finalidades e objetivos, j& descritos neste PDI.

E uma declaracdo de uma identidade institucional; uma explicitagdo da linha filosofico-
pedagdgica que fundamenta todos 0s cursos, programas e projetos do IPOG na diregdo de afirmar o
principio do funcionamento organico da Instituicdo (no sentido de corpo Unico, integrado e em interacdo
dialogica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos atores internos e pela sociedade
como um todo.

O PPI sintetiza as discussdes travadas no seio dos atores envolvidos no projeto de idealizagdo da
FIC, constituindo-se num produto coletivamente construido que sistematiza e consubstancia teorias,
reflexdes e préticas que estdo presentes no cotidiano da Instituicdo.

A elaboracdo do PPI superou os desafios proprios do exercicio da participacdo e do
compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque produto de negociagdo e confronto
provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes atores institucionais envolvidos. A diversidade de
saberes e praticas, proprias da heterogeneidade da formacao dos profissionais, se, por um lado, refletiu-
se em diferentes e divergentes percepg¢des e propostas em torno do fenbmeno educativo, por outro,
ampliou e enriqueceu os debates, contribuindo decisivamente para a qualificagdo tedrica de todo o
conjunto das politicas institucionais.

Assim, firmou-se que do ponto de vista do conhecimento e do saber, o IPOG procura refletir e
incorporar as mais recentes teorizag@es e principios pertinentes. Do ponto de vista do desenvolvimento
regional, busca promover a sua contribuicdo para as necessidades do mercado de trabalho, sem, contudo,
perder de vista o perfil do egresso que pretende formar.

Dessa forma, pode-se construir um quadro de referéncia conceitual e metodoldgica que norteia a
realizacdo da misséo institucional, na medida em que estabelece os pardmetros de conducdo das
atividades académicas e apresenta politicas institucionais compostas por um conjunto de estratégias
necessarias a consecucao dos objetivos maiores da educacgéo superior e da Instituicao.

Em sua fundamentacdo, o PPI expressa uma visdo de mundo e do papel da educacéo superior, ao
mesmo tempo em que explicita o papel do IPOG e sua contribuicdo social nos &mbitos regional e

nacional, por meio do ensino, da investigacdo cientifica e da extensdo na busca da articulacdo entre o
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real e o desejavel. Trata-se de uma projecdo dos valores originados da identidade da Instituicao,
materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento, e que deve
delinear o horizonte de longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um periodo de gestdo.

Os fundamentos do PPI do IPOG orientam o projeto educativo de forma articulada e ndo deixam
a margem 0s compromissos sociais da Instituicdo. O cotidiano educacional mediante o exercicio do
principio da liberdade de ensino se complementa com 0s compromissos sociais e confere ao PPI o caréater
plural da Instituicdo. Assim, os fundamentos do processo educativo criam as condigdes para que o PPI
possa legitimamente materializar-se, articulando a pluralidade de ideias e propostas que caracterizardo
aFIC.

Na construcdo do PPI teve-se como pressuposto que um projeto educativo é parte indissociavel

dos projetos sociais e culturais que o0 compdem. Entre suas caracteristicas basicas estao:

¢ Identificar uma proposta pedagdgica;

e Entender o “ser humano” como foco de sua concepgao;

e Orientar-se por uma visdo educativa e em um estilo de ensino-aprendizagem;

e Comprometer os contextos social, econdmico e cultural no qual se desenvolve o
processo educacional;

e Pautar-se pela acdo integrada de gestores, docentes, alunos e técnico-administrativos.

Os principios filoséficos gerais que orientam o desenvolvimento do projeto educacional do IPOG
séo:

¢ Igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na Instituicao;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber;

o Pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas;

e Respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

e Valorizacdo do profissional da educacéo;

e Gestdo democratica do ensino, assegurada a existéncia de Orgdos colegiados
deliberativos, dos quais participardo 0s segmentos da comunidade académica e
representantes da comunidade;

e (Garantia de padréo de qualidade;

e Valorizacdo da experiéncia extra académica;

¢ Vinculagdo entre educacdo, mercado de trabalho e préaticas sociais.
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A consolidagdo do principio da indissociabilidade entre ensino, investigacdo cientifica e
extensdo, mesmo estando sob a configuracdo académica de faculdade, € um desafio presente ao
reiterar um conceito de qualidade do trabalho académico que possibilita a aproximacéo entre o
IPOG e comunidade, a autorreflexdo do processo e o significado social do trabalho académico.

Um curriculo bem articulado contribui para superacéo da crise paradigmética da ciéncia
e da educacdo, na qual a discussdo em pauta é a necessidade de extrapolar a pratica que reafirma
a fragmentacdo do conhecimento, derrubando a fronteira das especialidades das disciplinas e
buscando uma integracdo totalizadora. A educacgédo deve ser um processo de construcao que ndo
negue os conhecimentos especificos e necessarios, mas aborde as especificidades dos eventos,
processos, fenbmenos da natureza e da histdria, como uma sintese provisoria de maltiplas
determinac0es.

Os principios que orientam o curriculo dos cursos ofertados pelo IPOG séo a totalidade,
a interdisciplinaridade e a relacéo teoria-prética.

A totalidade prevé que todas as partes sejam analisadas em um sé momento e
conjugadamente, interconectando conceitos e inter-relacionando conhecimentos oriundos das
diversas disciplinas.

A interdisciplinaridade aborda a interrelacdo e o didlogo interdisciplinar, preservando
nas areas de conhecimento a autonomia e a profundidade da pesquisa, mas articulando
fragmentos de conhecimentos para uma compreensdo multidimensional dos fenbmenos.

A relacéo entre teoria e a préatica aborda estes dois polos, reforcando que devem ser
trabalhados simultaneamente, constituindo-se uma unidade indissolvel. A prética constitui o
ponto de partida e de chegada. A teoria passa a ser formulada a partir das necessidades concretas

da realidade a qual busca responder.

4.2.2 PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

No processo de ensino e aprendizagem o curriculo deve ser administrado
organicamente, permanecendo aberto a discussdo, critica e transformacao, permanentemente
construido e reconstruido (receptivo as mudancas). Busca-se valorizar o espaco de integracdo
entre ensino, servico e comunidade como o cenario do processo de ensino e aprendizagem,

devendo o estudante refletir sobre sua acdo e a realidade em que esta inserido, buscando

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G :

problematizar o seu cotidiano, tornando o que tem para ser aprendido como mola propulsora
do processo de formacéo na perspectiva de uma aprendizagem critico reflexiva.

O processo de ensino e aprendizagem ocorre em aulas tedricas e praticas. Os temas
geradores sdo levantados e problematizados em espagos reais, fora da sala de aula, com a
participacgdo ativa dos estudantes, dentro da programacgédo semestral, com carga horaria definida
por disciplina, de acordo com a Resolu¢do CNE/CES 03/2007.

A relacgéo disciplina/professor/estudante/comunidade se consolida com a investigacao
dos objetos de estudo em campo, nas areas de atuacao, por profissdo, na modalidade de pratica
educativa (observacgéo, relacdo com a teoria e a intervencdo na realidade observada). Nesse
processo, 0 aluno coloca-se ao lado do professor, que tem a tarefa de orientar e dirigir o processo
educativo como um ser que também busca o conhecimento.

Entretanto, dialogar com esses estudantes ndo significa delegar a eles toda a elaboragao
do problema, mas leva-los a uma analise aprofundada da problematica, a fim de que possam
descobrir a totalidade e predispor-se a desnuda-la para responder as questdes propostas.

O IPOG entende, em sua organizacdo didatico-pedagdgica, que o aluno é o protagonista
do processo de ensino-aprendizagem e, de acordo com as suas politicas de ensino, definidas no
Projeto Pedagogico Institucional - PPI, busca, na sua organizacdo, propiciar estratégias de
aprendizagem, acionando novos conhecimentos significativos aos futuros profissionais.

Desta forma, orienta a elaboracdo de seus projetos pedagogicos com uma organizacao
curricular, em que o conjunto de atividades de ensino-aprendizagem programadas, periodo a
periodo, contribui para a constru¢do do conhecimento em bases cientificas solidas, flexiveis,
capazes de orientar para a tomada de decisdo e para a acgdo efetiva, propiciando ao futuro

profissional a possibilidade de resolver problemas com fundamentacéo e principios éticos.

4.2.3 ESTRATEGIAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

No cenério educacional, impde-se a participacdo dos docentes num papel mais ativo
como facilitadores e orientadores da aprendizagem. Para tanto, as estratégias orientadas pelo
IPOG buscam:

I. Incentivar o trabalho em grupo e a formacao de equipes interdisciplinares;

I. Incentivar a aquisi¢do e assimilagéo de conhecimentos de forma interdisciplinar;

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G 5

I1l. Fortalecer a articulagéo da teoria com a prética, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como a monitoria, 0s estagios, as atividades praticas e a participacao
em atividades de extenséo;

IV. Estimular préaticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, para atenderem a concepcdo filosofica da

organizacao didatico-pedagdgica, devem apresentar:

I. Concepgédo da estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que
articule, de forma indissociada, a teoria, a pratica e a extensao.

Il. Estimulo ao desenvolvimento de conteludos integradores e essenciais através de
processos interdisciplinares, tais como 0s eventos promovidos pelos cursos
ofertados;

I1l. Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a
resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo profissional. Ressaltam-se aqui
parcerias com diversas organizagdes do mercado; e

IV. Consideragdo da graduacdo como etapa de construgdo das bases para o

desenvolvimento do processo de educacgdo continuada.

4.2.4 INOVACOES PEDAGOGICAS

No IPOG sdo adotadas metodologias de ensino que favorecem a aprendizagem,
especialmente em atividades préaticas. Os projetos pedagogicos dos cursos buscam viabilizar
praticas pedagdgicas inovadoras, com énfase para o uso cada vez mais intenso das tecnologias
da informacdo. Recursos tecnoldgicos contemporaneos dao apoio as metodologias de ensino,
que devem privilegiar estudos de casos e de problemas. O trabalho em equipe e a elaboracéo
periddica de trabalhos académicos devem retirar da sala de aula a exclusividade do processo
ensino-aprendizagem. Seminarios, estudos de casos, grupos de estudos, painéis, participacao
em projetos de extensdo fortalecem as aulas tedricas e expositivas, sempre com apoio de

recursos da tecnologia da informacéo.
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425 FLEXIBILIDADE DAS COMPONENTES CURRICULARES

Entendendo-se curriculo como um conjunto de experiéncias de vida, o IPOG propde em
cada curso uma matriz curricular periodicamente avaliada, composta por modulos sequenciais
e integrados de conhecimentos, visando o tratamento interdisciplinar dos contetdos
académicos, tendo em vista o desenvolvimento das habilidades e perfil do egresso estabelecido
no projeto do curso.

A organizacdo curricular € desenvolvida segundo os seguintes principios:

a) ética como tema transversal principal: considerar como eixo tematico e norteador dos
curriculos dos cursos, estimulando o pensar, o refletir e o construir;

b) flexibilidade curricular: ter a concep¢do de curriculo vivo, construido de forma
coletiva e participativa, considerando os saberes, conteddos e experiéncias dos
sujeitos, no seu contexto de vida;

¢) interdisciplinaridade como principio didatico: buscar sempre a integracédo das areas e
disciplinas, articulando os saberes, contribuindo para a formacéo do perfil do egresso
que se quer formar;

d) respeito a pluralidade cultural: respeitar e compreender a diversidade cultural do
homem, tendo como ponto de partida de aprendizagem, a sua multidimensionalidade
humana; e

e) compreender a graduacao (Presencial e a distancia) como primeira etapa do processo
de formagdo continuada: empreender acdes direcionadas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, de tal forma que preparem o educando ao desenvolvimento da habilidade

em administrar a sua propria formacéo continuada.

4.2.6 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DO CURSO

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos poderao ter abreviada
a durag&o dos seus cursos nos termos do § 2° do Art. 47 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996. O extraordinario aproveitamento é aferido mediante a submissdo do candidato a provas
que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos adquiridos por meio de estudos independentes

ou por conhecimentos construidos em sua experiéncia de trabalho.
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Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizacdo do seu curso, ha a
possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacdo, observados os parametros
regimentais.

Os curriculos dos cursos do IPOG estdo organizados em blocos semestrais com
indicacbGes de disciplinas tedrico praticas, pratica pedagogica e estigios e atividades de
flexibilizacdo, incluindo as Atividades Complementares.

As atividades propostas para a integralizacdo dos curriculos dos cursos do IPOG se
constituem em atividades complementares e elementos integradores do curriculo, bem como
em espaco institucional e pedagdgico para a atualizacdo e flexibilizacdo do processo de

formacéo dos profissionais oriundos dos diversos cursos.

4.2.7 PRATICAS PEDAGOGICAS INTEGRADORAS

O processo de ensino-aprendizagem no IPOG fundamenta-se nos principios da
pedagogia interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo metodol6gico
firmemente estabelecido e que prioriza metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, os alunos passardo a condicdo de sujeitos ativos desse processo,
adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino
voltadas & construgdo de competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexdo critica. O professor,
por outro lado, passa a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situacdes que
estimulem a participacdo do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a construcao
do conhecimento.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo,
integrador, capaz de estimular a troca de informac@es entre professores e alunos e entre 0s
proprios alunos, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade de reagir
as novas situacdes que, de maneira concreta, serdo impostas pela préatica profissional.

Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissao passiva de conhecimentos utilizada
nos métodos tradicionais de ensino, possibilitando o aperfeicoamento continuo de atitudes,
conhecimentos e habilidades dos estudantes. Essa proposta facilita e estimula o
desenvolvimento dos seus préprios métodos de estudo, aprendendo a selecionar criticamente
0s recursos educacionais mais adequados, trabalhar em equipe e aprender a aprender.

A problematizacdo dos contetidos constitui requisito necessario e essencial para o

desenvolvimento dessa proposta pedagdgica, na medida em que estimula a participacdo do
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aluno e fornece ao professor uma constante atualizacdo do perfil do aluno, dos diferentes niveis
de ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado durante o processo de aprendizagem.

A partir de questdes problematizadoras, consideram-se 0s conhecimentos prévios e
experiéncias do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situacdo problema que
desencadeou a discussdo. Nessa perspectiva, 0s elementos curriculares adquirem novas formas
e 0s conteudos ndo sdo memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os alunos séo
incentivados a avaliar o proprio trabalho, praticando assim a autoavaliacdo, postura
indispensével & construcdo do conhecimento.

Destacar-se-d0, na metodologia de ensino-aprendizagem, as seguintes atividades: aulas
dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas
técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratorios, estudos de meio, pesquisa bibliogréfica e
iniciacdo cientifica.

Além disso, é amplamente estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na
interacdo, tais como a discussdo; o debate; a mesa redonda; 0 seminario; o simposio; o painel;
o didlogo, a entrevista; e 0 estudo de casos; e 0 uso, em algumas areas, da metodologia do
aprendizado baseado em problemas, com o estudo centrado em casos reais.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas o IPOG adota, no ambito dos
seus cursos, algumas alternativas didatico-pedagogicas tais como: utilizacdo de recursos
audiovisuais e multimidia em sala de aula; utilizacdo de equipamentos de informéatica com

acesso a Internet.

4.2.8 APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMAS

Com especial foco nos cursos das areas do Direito, Saude, Gestdo, Ambiente e
Educagédo, o IPOG procura implementar, segundo avance em sua maturidade académica,
programas metodoldgicos que adotem a aprendizagem baseada em problemas, mais conhecida
no meio académico internacional como Problem Based Learning - PBL. A aprendizagem
baseada em problemas tem sido reconhecida mundialmente como uma abordagem capaz de
promover a aquisi¢cdo de conhecimentos pelos alunos ao mesmo tempo em que os ajuda a
desenvolver habilidades e atitudes profissionais desejaveis.

Diferentemente dos métodos convencionais de ensino, que utilizam problemas de

aplicacdo apds a apresentagdo da teoria, o PBL utiliza um problema para iniciar, enfocar e
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motivar a aprendizagem de novos conceitos. Nessa abordagem, o aluno utiliza diferentes
processos mentais, como capacidade de levantar hipoteses, comparar, analisar, interpretar e
avaliar, desenvolvendo a habilidade de assumir responsabilidade por sua formacéo.

A metodologia PBL tem se mostrado um instrumento valioso na formagéo profissional,
com vantagens sobre 0 método de ensino tradicional. No entanto, para a sua implantacéo, ha
necessidade de um consideravel esforco institucional. Sao necessarias adaptacfes, tais como
mudancas na forma de avaliacdo, mudancas na forma de ver o papel do docente no processo
ensino/aprendizagem, investimentos em infraestrutura, adaptages do ambiente, melhoria das
bibliotecas, entre outros.

O processo de mudanca da educacéo traz inameros desafios como, por exemplo, romper
com modelos de ensino tradicional e formar profissionais com competéncias que Ihes permitam
recuperar a dimensao essencial do cuidado: a relagdo entre humanos.

Por esse motivo, e frente a esse desafio, é que o IPOG se predispbe a implementar essa

metodologia segundo avance, gradativamente, em sua maturidade institucional académica.

4.2.9 METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

De forma similar a pretensdo com relacdo a aprendizagem baseada em problemas, o
IPOG procura considerar, na mesma propor¢do do seu amadurecimento académico, a
implementacéo de programas que adotem metodologias ativas de ensino e aprendizagem.

As metodologias ativas utilizam a problematizacdo como estratégia de ensino-
aprendizagem, com o objetivo de alcancar e motivar o discente, pois diante do problema, ele se
detém, examina, reflete, relaciona a sua histéria e passa a ressignificar suas descobertas. A
problematizacdo pode leva-lo ao contato com as informacdes e a produgdo do conhecimento,
principalmente, com a finalidade de solucionar 0s impasses e promover 0 seu proprio
desenvolvimento. Ao perceber que a nova aprendizagem é um instrumento necessario e
significativo para ampliar suas possibilidades e caminhos, esse podera exercitar a liberdade e a

autonomia na realizacao de escolhas e na tomada de decisoes.

4.2.10 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS
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O aproveitamento de estudos é o resultado do reconhecimento da equivaléncia de uma
ou mais disciplinas, componente (s) curricular (es) de curso de graduacao (Presencial e a
distancia) do IPOG, com uma ou mais disciplinas cursadas em curso superior de graduacéo, ou
de pos-graduacdo lato sensu, autorizados ou reconhecidos e mediante Regulamento
Institucional, Formulario de Aproveitamento de Estudos e Despachos do Coordenador de
Curso, do Diretor Geral e da Secretaria Académica.

A equivaléncia de estudos, para fins de aproveitamento da disciplina cursada, so sera

concedida:

I.  quando corresponder a no minimo 60% (sessenta por cento) da carga horéria e
do conteudo programatico da disciplina componente curricular de curso do
IPOG.

Quando duas ou mais disciplinas cursadas forem aproveitadas para uma Unica disciplina
de curso do IPOG, a nota a ser registrada sera a media aritmética simples das notas das unidades
de estudo consideradas.

O aproveitamento de disciplina cursada podera ser:

I.  integral, ficando o aluno dispensado de qualquer adaptacao de estudos; e
Il.  sdo atividades académicas a cumprir, relatérios cientificos sobre tematicas ou
autores das areas de saber constituintes da matriz curricular do curso de

graduacdo (Presencial e a Distancia).

Em qualquer caso, serdo registrados, no historico escolar do aluno, a nota final atribuida
na IPOG de origem e a carga horéria da unidade de estudo do IPOG considerada equivalente.

No caso de aproveitamento com adaptacdo de estudos, esta devera ser realizada no
préprio semestre da solicitacdo, sendo que as atividades académicas estabelecidas deverdo ser
avaliadas no IPOG, apenas para fins de validacdo dos estudos aproveitados.

O aproveitamento com adaptacdo de estudos somente sera encaminhado a Secretaria,
para registro, apés a validacdo pela Coordenacdo de Curso e homologacdo do Diretor Geral,

das atividades académicas desenvolvidas pelo aluno.
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4.2.11 COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS NO TRABALHO E OUTROS MEIOS

O aproveitamento de estudos, aceleracdo e avango escolar, por meio de cursos,
programas de treinamento e desenvolvimento pessoal, ou no proprio trabalho, objetiva-se em
avaliar e reconhecer competéncias profissionais anteriormente desenvolvidas, para o
abreviamento de estudos com base em experiéncias referente ao perfil técnico da habilitacdo
pretendida. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - Lei Federal n® 9.394/96, Titulo
V, Capitulo 11, Art. 41 dispde sobre a certificacdo de competéncias.

As competéncias anteriormente desenvolvidas pelos alunos, que estéo relacionadas com
o perfil de conclusdo dos cursos oferecidos pela IPOG poderdo ser avaliadas para
aproveitamento de estudos nos termos da legislacdo vigente.

Assim, poderdo ser aproveitados nos cursos, 0s conhecimentos e experiéncias

desenvolvidos:

e em disciplinas cursadas em outros cursos de nivel similar ao que se pretende
realizar o aproveitamento, obedecendo aos critérios expressos em regulamentacdo
especifica; e

o em experiéncias em outros percursos formativos e/ou profissionais, em cursos

de educacdo profissional de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, no

trabalho ou por outros meios informais, mediante a solicitagcdo do aluno e posterior

avaliacdo do aluno através de banca examinadora conforme regulamentacao propria.

A avaliagdo para aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores
desenvolvidas, com indicacdo de eventuais complementacfes ou dispensas, serd de
responsabilidade da Coordenacdo de Curso, que deverd nomear uma comissao de especialistas
da area, para analisar o pedido de aproveitamento de conhecimentos e competéncias indicando,
se necessario a documentacdo comprobatoria desses conhecimentos e habilidades
desenvolvidos anteriormente e as estratégias adotadas para avaliacdo e dos resultados obtidos
pelo aluno.

O aproveitamento, em qualquer condicdo, devera ser requerido antes do inicio do
periodo letivo em tempo habil para o deferimento pelo Diretor Geral, e a devida anélise e

parecer da comissdo nomeada para este fim, com indicacao de eventuais complementacgdes.
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4.2.12 DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS

O IPOG, com foco em sua atividade principal - ensino - visa permanentemente a
melhoria de qualidade na execugdo da pratica didatico-pedagogica, produgdo, pesquisa e
extensdo, para que seu papel social seja cada vez mais significativo. Assim, é relevante que no
processo ensino aprendizagem, a teoria esteja aliada a pratica, na perspectiva de formar futuros
profissionais capacitados e habilitados em aplicar as técnicas e tecnologias, atendendo a
demanda de acordo com sua especialidade no mundo do trabalho.

E dentro deste enfoque que o IPOG ira desenvolver e incentivar seus discentes, docentes
e técnicos a realizarem producdo de cunho técnico, cientifico, tecnoldgico, cultural e social.
Estas producdes e a¢Oes divulgadas em diversos meios de comunicacéo e apresentada em varios
eventos locais, regionais e nacionais possibilitam um crescimento dos envolvidos em diversos
aspectos, além de proporcionar uma visdo da importancia da pesquisa e sua aplicabilidade.

Como forma de divulgar esta producéo serdo criados mecanismos gque proporcionem a
publicacao de obras de tematica cientifica, tecnoldgica ou cultural, possibilitando cooperacéo e
interacdo com outras instituicbes de ensino, de pesquisa e culturais, por intermédio das mais

diversas midias.

4.2.13 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

Pensar as perspectivas atuais da educacdo é atuar em consonancia com as complexas
transformacGes do mundo contemporaneo, onde a terceira revolugdo - a tecnoldgica - abre
possibilidades tanto para producdo e disseminacdo do saber quanto apontam desafios frente a
exclusdo dos que ndo conseguem acompanhar as novas demandas sociais.

Assim, o IPOG tem grande responsabilidade frente a velocidade impressa por essas
mudancas. Nesse sentido, as reflexdes relacionadas ao uso da Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdo e os demais avancos tecnologicos sdo absorvidos pelo IPOG com o intuito de
contribuir para que se desfacam alguns mitos e apontem as possibilidades para a pratica docente
e a formacé&o discente.

O IPOG, ao pautar-se na elevacdo dos seus niveis de eficiéncia e eficacia académica,
busca incorporar os avangos tecnologicos ao seu cotidiano académico, investindo na

informatizagdo das suas atividades, adequando aos avancgos a sua estrutura organizacional e
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solidificando a integracdo e aprimoramento técnico-administrativo com a dimensdo académica
da Instituicao.

A insercdo académica no mundo tecnoldgico requer acdes e metas como:

e Garantir 0 acesso e orientar o uso das fontes de informacdes a toda a comunidade
académica;

e Atualizar permanentemente e divulgar os atos académicos por meios impresso e
eletrénico;

¢ Implantacdo e manutencdo de uma biblioteca digital de producdo académica;

o Elaboracéo, atualizagdo e disponibilizagdo semestral de um banco de dados, visando
a unificar as informagdes relativas as producdes cientifica (a¢cdes de pesquisa e de
integracdo), artistica, cultural e tecnoldgica; e

¢ Criacdo de revista online para a divulgar trabalhos, estudos e pesquisas de conclusao
de cursos, entrevistas, material didatico e outros materiais, dando oportunidade para

producéo e divulgacéo discente.
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5 POLITICAS INSTITUCIONAIS

A Politica de Ensino do IPOG para os cursos de graduacdo e pés-graduacao € caracterizada
pelo desenvolvimento do ensino de qualidade, pautado no rigor académico e nos principios ético-
politicos. Essa politica estd iluminada pelas reflexdes de Theodor Adorno (1995, p.141), quando este se
refere a sua concepcao de educagdo como “producdo de uma consciéncia verdadeira”. Assim entende-
se que a instituicao educativa de ensino superior deve priorizar a formacao dessa consciéncia verdadeira,
partindo de uma transformacao de atitudes, acdes na sala de aula e no espaco académico para a qualidade
e autonomia de uma forma geral.

O ensino superior ndo pode se reduzir as atividades pedagdgicas na sala de aula. Para ser
dindmico e integrador, deve estar aliado a pesquisa e a extensdo em atividades previstas em seus projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo. A educacdo deve ser mediadora do saber historicamente
produzido pelo homem, o que faz com que seja condicdo fundamental para que ele atue e transforme a
sua prépria realidade. O IPOG, comprometida com esta visdo de educagdo, adota em seus projetos
pedag6gicos uma estrutura curricular que contempla disciplinas de formacgdo béasica, formacédo
humanistica, formagéo tecnoldgica e cientifica. O IPOG ministra cursos de graduacao, de p6s-graduagdo

lato sensu e de extensao.

5.1 POLITICAS DE ENSINO VOTADAS PARA CURSOS DE GRADUACAO

O processo de planejar e implementar cursos para a educacgédo superior exige, dos que
assumem essa tarefa, a consideracdo de diferentes aspectos, ndo soO relativos a eleicdo de
conteddos e procedimentos adequados a profissdo que se quer formar, mas também quanto as
concepcdes e fundamentos que orientam essas escolhas.

Esses aspectos, no entanto, devem articular-se de modo a construir um todo
sincronizado e coerente, que em sentido stricto cumpra o0s objetivos e metas para a construgéo,
de modo efetivo, de uma formacao sélida e autbnoma para os egressos do IPOG.

A partir do exposto, sdo politicas de ensino de Graduacao:

e Oferta de um ensino de graduagdo generalista, pluralista e interdisciplinar, admitindo as
formacBes profissionais especificas e considerando que constituem a base da atuacdo
profissional sélidos conhecimentos dos diversos campos do saber relacionados com cada

profisséo;
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e Formacdo superior caracterizada pela flexibilizagdo dos curriculos; pela acdo integrada entre
a teoria e a pratica; pela titulagdo e qualificacdo dos docentes e pela adequacéo da infraestrutura
como meios permanentes de aprendizagem;

e Implementacao de sinergia entre os projetos pedagdgicos de cursos presenciais e a distancia
para gque eles estejam em consonancia com a misséo e visao do IPOG;

e Articulacdo dos projetos institucionais aos interesses da realidade local e regional,
concebendo-os em observancia as diretrizes curriculares e padrdes de qualidade nacionais;

e Desenvolvimento da analise e ampliacdo da compreensdo critica dos discentes sobre a
realidade, particularmente a realidade do mercado profissional que o discente/egresso ira atuar;
e Promocdo da interdisciplinaridade por meio da desconstrucdo progressiva da Vvisdo
compartimentalizada do saber;

e Concepgdo do conhecimento cientifico como um conhecimento falivel e em construgéo, ou
seja, sujeito a contestacdes e mudancas;

e Desenvolvimento da consciéncia critica e incentivo ao espirito investigativo, de colaboracao,
aptiddo e competéncia para o trabalho em equipe;

e Disseminacdo de principios para formulacdo de estratégias que permitam enfrentar os
imprevistos, o inesperado e a incerteza, e modificar seu desenvolvimento, em consonancia com
as informac0es adquiridas ao longo do tempo;

e Implementacdo de instrumentos, estratégias e praticas de avaliagdo da qualidade e dos
processos de ensino-aprendizagem;

e Implementacdo de programas de desenvolvimento académico, de monitoria e de iniciagdo
cientifica, visando ao aprimoramento da aprendizagem do discente, sempre sob a orientacao de
docentes compativeis com a atividade em curso;

e Adocdo de mecanismos especiais voltados para a recuperacdo das deficiéncias de formacéo
do ingressante, e ainda mecanismos que evitem a repeténcia e a evasao;

¢ Inclusédo de atividades complementares nas matrizes curriculares dos cursos de graduacao,
aspirando o aproveitamento das experiéncias cientificas e culturais extraclasse, vivenciadas ao
longo do curso, dentro e fora da instituigéo; e,

e Promogdo de intercdmbio com ndcleos e centros nacionais e internacionais de ensino,

pesquisa e extensao.
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5.2 POLITICAS PARA AS ATIVIDADES ARTICULADAS AO ENSINO

As atividades articuladas ao ensino sdo entendidas como oportunidades que, em
conjunto com as atividades curriculares, favorecem a pratica dos conhecimentos tedricos
aprendidos durante sua vida académica e que contribuem para a reflexdo e confirmagédo da sua

escolha profissional. Dessa forma, as politicas para as atividades articuladas ao ensino sugerem:

e Desenvolvimento do discente em suas dimensdes pessoal, profissional e académica para
compreensao e possibilidade de intervencdo na realidade social, econémica, politica e cultural;
e Criacdo de situagdes de aprendizagem em que o discente possa experimentar a atividade
profissional, num contexto cientifico, social e cultural, compativel com a &rea do conhecimento;
e Oportunidade de imersdo em sua pretensa profisséo e qualificacdo para atuacdo no mercado
de trabalho; e,

e Criacdo de nacleos multidisciplinares de formacao, qualificacdo e capacitacdo profissional

dos discentes.
5.3 POLITICA DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

O IPOG, dentro de suas ac0Oes, e ainda considerando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, estabeleceu, a partir de seus principios organizacionais, as politicas de pos-
graduacao lato sensu. Inicialmente o foco foi compreender o cenario macro e microecondémico,
as dimensdes social, cultural e académica no Brasil, em especial sobre a contextualizacdo da
oferta e demanda para a educacdao superior em nivel de pos-graduacéo lato sensu.

Neste contexto, percebeu-se uma necessidade real na oferta de cursos de pds-graduacéo
para atender demandas de mercado, com foco na qualificacdo de categorias profissionais. Esta
qualificacdo, por sua vez, é imprescindivel para dar conta do desenvolvimento econémico e
social do Brasil, sobretudo com base em sua perspectiva atual de desenvolvimento nacional,
pleno emprego e posicionamento de destague no contexto internacional.

Nesta direcdo, o IPOG definiu alguns pilares de sustentabilidade da oferta, manutencéo
e avaliacdo da sua politica de pos-graduacdo lato sensu. Estes pilares sdo aqui definidos como
tripé em que o IPOG se estrutura para a condugdo da sua pos-graduacéo (lato sensu).
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O primeiro e talvez um dos mais importantes elos que dardo sustentabilidade e eficacia
na dimensao da pos-graduacéo € sua capacidade de humanizar 0s processos por meio de uma
clara e definida Politica de Relacionamento. Aqui o foco é estabelecer um conjunto de ac¢des
que se traduzem em servicos para estreitar os lacos entre o IPOG e seu publico de interesse,
qual seja, colaboradores, alunos, professores, coordenadores, comunidades em que atende e de
forma geral, todos os seus stakeholders.

O segundo, e ndo menos importante, item do tripé do IPOG da sua politica de pos-
graduacdo € o Bindbmio Teoria-Prética.

Os cursos de pos-graduacdo sdo estruturados, dentre outros aspectos, com um corpo
docente que além da titulacdo académica (doutores, mestres e especialistas), devem possuir
significativa experiéncia de mercado nas respectivas areas de atuacdo no ensino. Todos 0s
professores tém experiéncia pratica comprovada e formacdo académica considerada de alto
nivel. As aulas buscam trazer elementos teéricos, a partir de conceitos consolidados,
associando-o0s com a sua imediata aplicacao.

A aplicabilidade dos contetdos € um dos pontos fortes neste binémio teoria-prética.
Entende-se que é na sala de aula que de fato se pode entregar aos alunos uma formagéo
diferenciada na busca da sua qualificacdo. Neste sentido, os alunos poderdo atuar em suas areas
de forma que provoquem intervencdes, adequacOes e ajustes em suas préaticas profissionais. O
IPOG tem clareza e entende este pilar como uma “revolugdo silenciosa”, pois ao provocar em
seu corpo discente e docente uma imersé@o conceitual e pratica, o dia a dia dos pos-graduandos
seré certamente diferente a partir do contato com esse principio.

Ainda dentro deste tripé aponta-se a existéncia de praticas pedagogicas inovadoras e
metodologias envolventes e inspiradoras; ou seja, a consolidacdo da pratica de que o aluno é
parte principal no processo ensino e aprendizagem. Aqui de fato o foco é a aprendizagem, por
entender que ela tem como sentido o aluno e ndo a aula em si.

O ultimo pilar, e ndo menos importante do tripé da sustentabilidade da politica de pos-
graduacdo, é a Qualidade. Ainda que qualidade seja um conceito polissémico e, portanto,
complexo, definimos abaixo o que se entende por qualidade dentro do cenario da p6s-graduacéo
do IPOG:

Infraestrutura fisica: Consideramos que as salas de aula sdo ambientes de aprendizagem

e, por isso, ttm em sua totalidade uma estrutura que proporciona aos alunos e professores um

ambiente agradavel e propicio & aprendizagem. Neste sentido, prima-se pelo conforto térmico
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e acustico, eficiéncia energética por meio de um mix de iluminag&do natural e artificial, wireless
em todos os ambientes, computador, projetor multimidia com sistema de som integrado,
carteiras que promovem o conforto ergonémico dos alunos e quadro branco, com menor
impacto de poluigéo interna e externa. Os ambientes de trabalho de colaboradores, professores
e coordenadores sdo compostos de todos o0s itens necessarios a uma qualidade de vida
laborativa, buscando por meio destes aspectos criar um ambiente mais humano e acolhedor.

Processos de atendimento: todas as demandas para o atendimento no IPOG foram

devidamente pensadas e estruturadas. Dentro desse aspecto, definimos como mantra de

pensamento e acao o sentido do “atendimento impecavel”. Para isso, temos a destacar:

e Equipe de apoio as aulas devidamente treinada e orientada para fazer um
atendimento correto;

e Sistema de gerenciamento das solicitacdes, por meio de orientacdes
especializadas a cada necessidade que tenha ou que venha a existir;

e Sistema de reprografia que da suporte aos alunos e professores, ainda que nosso
foco, neste aspecto, tem sido a orientacdo dentro do Programa AGENDA 21
IPOG para a reducéo de copias; e,

e Equipe que compde o Departamento Pedagdgico totalmente treinada e alinhada
para os atendimentos, com todo o mapeamento de processos, divisdo racional e
eficiente das atividades. VVale destacar que a equipe tem formacao superior, passa
por treinamentos internos periodicos e, ainda tem uma geréncia especifica para

cuidar das demandas do atendimento.

Sistemas de apoio ao processo ensino-aprendizagem: em qualquer momento da

formacéo de nossos alunos nos cursos de pds-graduacao € disponibilizado um sistema eficaz de
apoio. Este sistema eletronico, intitulado “portal do aluno”, oferece de forma integrada os

seguintes servicos, 24h por dia e 07 dias por semana:

e Acesso a notas e frequéncias;
e Consulta ao calendario de aulas;

e Acesso aos materiais didaticos por componente curricular;
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e Sistema de comunicacdo via portal para facilitar os contatos dos alunos com
professores, coordenacao, equipe pedagogica e outras necessidades;

e Secretaria online;

e Consulta ao sistema financeiro; e,

e Cadastro e consulta ao Programa Banco de Talentos.
54 POLITICAS DE EDUCACAO CONTINUADA

Nos dias atuais, ndo apenas o setor empresarial, mas também o setor publico e o social
exigem, cada vez mais, maior qualificacdo dos seus profissionais. A graduagdo passa a ser
apenas o primeiro estagio dessa qualificacdo. O contexto de crescente inovacao tecnoldgica e a
rapidez das informacGes numa economia globalizada altamente competitiva impde uma
permanente atualizacdo e uma qualificagdo profissional multipla, mas necessariamente
especializada. A p6s-graduacdo lato sensu surge neste cenario como ferramenta capaz de prover
o diferencial necessario ao profissional, ndo apenas para seu ingresso no mercado de trabalho,
mas, sobretudo, para sua permanéncia nele e para o seu crescimento profissional.

Um esforgo consideravel vem sendo realizado por institui¢cdes publicas e privadas no
sentido de proporcionar uma oferta de possibilidades de pds-graduacdo com competéncia e
qualidade. A esse esforgo se associa o IPOG ao propor, definir e implantar seu PDI, a ser
estabelecido dentro dos padrbes de qualidade exigidos pelos 6rgdos oficiais e em sintonia com
as novas exigéncias da sociedade contemporanea.

O desenvolvimento de programas no campo da p6s-graduacédo lato sensu € o elo entre
0 ensino, a pesquisa e a sociedade tendo como referéncia a inovagdo, a transformacéo e a
exceléncia. Portanto, o IPOG estrutura suas politicas de iniciacdo cientifica e pos-graduacédo
lato sensu em dois grandes eixos de atuacéo:

Geragdo e divulgacgéo de conhecimentos novos que possam ser aplicados ao ensino, a

ciéncia, a sociedade em geral mediante:

e Expansdo integrada dos cursos que devem atender a demanda social e econémica crescente,
com avaliacdo sistematica de modo a garantir a manutencdo dos padrdes de qualidade e

assegurar o atendimento das necessidades da sociedade;
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e Estimulo a educacédo continuada, permitindo que os discentes de graduacdo tenham acesso a
uma formagdo complementar que Ihe garanta maior possibilidade de ascensao profissional
de forma a espelhar o seu papel de cidaddo no meio social;

e Manutencdo e melhoria da qualidade académica dos cursos que atendam os padrdes
nacionais com referéncia ao corpo docente, possibilitando, inclusive, o intercdmbio com
instituicOes nacionais e internacionais;

e Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla articulagdo
didatico-cientifica com retorno para o aperfeicoamento e atualizagdo dos curriculos dos
cursos de graduacéo;

e Desenvolvimento de pesquisas aplicadas, ampliando o dominio das areas de conhecimento
a que estdo afeitas e adaptando-as a inovacdo tecnoldgica, bem como ao surgimento de novas
abordagens tedricas;

¢ Integracdo dos discentes de graduacdo em programas de iniciacdo a investigacéo cientifica,
buscando despertar vocacOes e incentivar, entre os discentes da graduacdo, talentos
potenciais para a pesquisa e, em consequéncia, para a producgéo cientifica e para o ensino;

e Divulgacdo das pesquisas desenvolvidas no ambito dos cursos de pés-graduagéo; e,

e Criacao de mecanismos de apoio a infraestrutura para melhoria dos cursos de pds-graduacao,
incluindo tecnologias aplicadas a educacdo, base de dados e biblioteca, ampliando-os e

mantendo-os atualizados.

Promocao da integracao da instituicdo com a comunidade local, numa articulacéo entre

0 tecido produtivo e o tecido social, de modo competitivo e cooperativo, mediante:

e Criacdo de programas e cursos de poés-graduacdo diferenciados, que tenham como
perspectiva o atendimento do mercado e relevancia social;

e Formacéo de profissionais qualificados para a docéncia, investigacdo e atuacdo no mercado
de trabalho, fomentando cursos de pos-graduagdo, bem como contribuindo para o
desenvolvimento regional de forma integrada;

e Promocao e desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas de associagdo com
outras instituicdes académicas locais, nacionais e internacionais, setor empresarial, setor

publico e terceiro setor;
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e Busca de alternativas de financiamento para programas de pesquisa e de pds-graduacéo,
identificando areas de interesse e vocacdo institucional para criar linhas de pesquisa
coerentes e articuladas;

e Busca de apoio, em programas institucionais especiais, para dar suporte as diretrizes de
integracdo da graduacdo com a pds-graduacao, mediante a participacao cidada;

e Realizacdo de eventos de divulgacédo cientifica, prestacdo de servigos comunitarios pelos
discentes e atividades de iniciacdo cientifica; e,

e Criacdo de estratégias pedagogicas e administrativas que proporcionem o intercdmbio da
comunidade académica do IPOG com pesquisadores e instituicBes cientificas de outras

localidades e nacionalidades.

Enfim, propde-se que o modelo tradicional de educacdo em nivel de pds-graduacao seja
associado a uma estrutura mais flexivel, com a criacdo de cursos que atendam as demandas do
mercado e formacdo de profissionais mais bem preparados para lidar com novos cenarios
politicos, econbmicos e sociais.

Esta flexibilizacdo nas préaticas de acdo, além de fortalecer a qualidade académica,
garantir a identidade institucional, fica sintonizada com as exigéncias do mundo contemporaneo

e reflete na capacidade do IPOG em dar respostas as demandas sociais emergentes.
55 POLITICAS DE INICIAGAO CIENTIFICA

A iniciagdo Cientifica (IC) € um instrumento que permite, desde cedo, introduzir o
discente de graduacdo no universo da pesquisa cientifica. Nesta perspectiva a IC se caracteriza
por ser um passo importante para o discente construir e reconhecer os processos formativos
necessarios a educacdo da contemporaneidade.

O IPOG entende que a IC é uma oportunidade que pode gerar mudancas de mentalidade
tanto em discentes quanto em docentes, potencializando e ampliando a construgdo do
conhecimento académico. Afinal, os discentes aprendem a pensar como pesquisadores e
cientistas e, dessa forma, ampliam-se as possibilidades de insercdo no mercado de trabalho e na
vida académica. Neste sentido, o Nucleo de Pesquisa do IPOG, denominado IPOG Data, foi
criado em 2010. O IPOG Data é responsavel pelo fomento da pesquisa cientifica na Instituicéo.
Em 2012, o IPOG Data teve o seu primeiro Edital de Pesquisa — PIBIC (Programa de Bolsas
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de Iniciacdo Cientifica). Foram inscritos 9 docentes e 11 discentes neste primeiro edital. A
direcdo do IPOG planeja ter edi¢bes anuais dos Editais de Pesquisa.

As aces de IC do IPOG visam a potencializar o processo ensino e aprendizagem dos
discentes por meio do ato de pesquisar, agregando elementos cientificos, pressupostos
epistemoldgicos, procedimentos sistematicos, raciocinio 16gico com o objetivo de encontrar
respostas, provocar discussdes, apontar solugdes e desenvolver a consciéncia dos pesquisadores
(discentes, professores e demais) acerca dos problemas sociais, ambientais, culturais,
educacionais entre inimeros outros temas que cerceiam o ser humano e sua condi¢ao
existencial.

Assim, o IPOG desenvolve a triade indissociavel ensino, pesquisa e extensdo e vem
atender as demandas locais, regionais e nacionais no que se refere a formacéo e atuacdo do
sujeito académico, pesquisador e profissional. Com este pressuposto estabelece as seguintes
politicas de iniciacdo cientifica:

e Insercdo do discente da graduacdo no universo da pesquisa cientifica, com acompanhamento
por professor orientador, incentivando-o a dar sequéncia a seus estudos académicos em nivel
de pds-graduacéo;

e Fomento ao engajamento do discente em grupos e nudcleos de pesquisa, inclusive
multidisciplinares, o que contribui para o aperfeicoamento da sua formacdo académica e
profissional;

e Geracdo de oportunidades condutoras a formacdo da atitude cientifica do discente, que se
reflete na sua conduta profissional capacitada a superar os desafios da contemporaneidade em
suas multiplas dimensoes;

e Promocdo da inovacdo de solucbes em projetos de pesquisa por meio da participacdo e
colaboracgéo dos discentes em iniciacéo cientifica e tecnoldgica;

e Mobilizacao dos cursos em funcionamento da instituicdo para desenvolvimento de projetos
de pesquisa que permitam a insercdo do discente de iniciacdo cientifica; e,

e Incentivo a publicacdo e participacdo de alunos de iniciacdo cientifica e tecnolégica em
eventos académicos para socializagdo dos conhecimentos gerados durante a pesquisa

participada.

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G :

A partir do exposto, o IPOG assume o compromisso de fomentar as atividades de
pesquisa e de disseminagdo dos conhecimentos gerados, valorizando-as como pratica cotidiana
e de compromisso institucional com a sociedade. Dessa forma, pode-se contribuir para a
sistematizacéo e institucionalizacdo da iniciacdo cientifica e para a formacédo de profissionais
aptos a lidar com a pesquisa cientifica, despertando vocacdes e incentivando talentos potenciais.

Enfim, o IPOG se propde a formar sujeitos-discentes criticos e ativos, para que por meio
das ICs, possam aprender a “saber pensar”, a “fazer pesquisa”, a ser capaz de “formular
questdes cientificas”, “buscar respostas pertinentes” as suas indagacdes, selecionar informacgdes
e sistematizar conhecimentos.

Com isso o IPOG estimula o discente a refletir sobre problematicas contemporaneas,
propde desafios de trabalhos colaborativos entre professores e discentes, trabalha com a
perspectiva de novos talentos/ novos cientistas, incita a articulacdo do ensino, pesquisa e
extensdo, incentiva a ampliacdo dos grupos de pesquisa e articula veiculos de divulgacao das
pesquisas, resultados, conclusdes e demais producdes por meio de periddicos, publicacdes de

livros, eventos cientificos, jornais, sites entre outras possibilidades midiaticas.

5.5.1 REVISTA EsPECIALIZE ONLINE IPOG

A Revista Especialize Online foi criada pelo IPOG em 2009 com o objetivo de
incentivar seus discentes e docentes a realizarem mais pesquisas e as publicarem em uma
ferramenta com credibilidade e indexagdo “ISSN 2179-5568 (versdo on-line). Inserido no seu
compromisso social, o IPOG abriu espaco para que toda comunidade cientifica publique seus
artigos na Especialize Online, desde que estes sejam comprovadamente cientificos e inéditos.

Especialize Online IPOG ¢é uma publicacdo semestral dos artigos cientificos dos
discentes e docentes do Instituto de Pés-Graduacéo e Graduagdo — IPOG, bem como de toda
comunidade cientifica do Brasil. Sendo um periédico multidisciplinar é aberto a todos os temas
relativos as diversas areas das graduacgdes e especializagdes do IPOG. A Especialize Online

encontra-se disponibilizada no site www.ipog.edu.br, de forma gratuita e de acesso livre.
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56 POLITICAS DE EXTENSAO

O IPOG compreende que as atividades de extensdo possuem estreita relacdo com os
programas de IC e de pds-graduacdo que oferece, envolvendo ainda a prestacdo de servigos
técnicos a comunidade com projetos tecnoldgicos, projetos de treinamento profissional
especializado em empresas, organizacdes publicas e terceiro setor. As acbes de extensdo do

IPOG seguem as seguintes diretrizes:

e A Relagdo Social de Impacto - A relacdo entre o IPOG e a sociedade deve ser um
instrumento de mudangca em busca da melhoria da qualidade de vida, na superacdo das
desigualdades e da exclusdo social, além de servir como implementadora de desenvolvimento
regional e nacional;

¢ Bilateralidade — Diz respeito a integracdo do IPOG com grupos sociais de forma dialdgica,
buscando a troca de saberes, com aplicacGes de metodologias participativas e democratizagdo
do conhecimento;

e Interdisciplinaridade - Os projetos de extensdo caracterizam-se por trazer em seu bojo o
envolvimento e a inter-relacdo de disciplinas dos cursos, bem como contribuir para a formacéo
profissional do aluno, e, desse modo, a extensdo passa a colaborar com a melhoria da qualidade
de vida da comunidade envolvida. A interdisciplinaridade é caracterizada como interacao de
modelos e conceitos, de material analitico e de metodologias, buscando consisténcia teorica e
operacional que estruture o trabalho dos atores da extensdo. Isto significa a construcdo do
conhecimento com énfase e atuacdo de discentes e docentes com perspectivas de atuagédo
interdisciplinar considerando as demandas do mercado; e,

¢ Indissociabilidade Ensino - Pesquisa e Extensdo - Esta indissociabilidade reafirma a
extensdo como processo académico, onde nenhuma agédo de extensdo pode estar desvinculada
do processo de formacao (ensino) e da geracdo de conhecimentos (pesquisa). As atividades de
extensdo sdo essenciais a formacéo técnica e cidada dos alunos. Sdo também indissociaveis da
extensdo a investigacao, a difusdo de novos conhecimentos e 0 avanco conceitual. Na pratica
significa a apropriacdo de conceitos mediante a possibilidade de oportunidades de vivéncias

oferecidas pelas modalidades de atividades extensionistas.

Os objetivos da Extenséo no IPOG sdo:

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G -

e Reafirmar a extensdo universitaria como processo académico definido e efetivado em
funcéo das exigéncias da realidade, indispensavel a formacdo do aluno, a qualificacéo
do professor e ao intercdmbio com a sociedade;

e Assegurar a relacdo bidirecional entre o IPOG e a sociedade, de tal modo que os
problemas sociais urgentes recebam atencdo produtiva por parte da IPOG;

e Priorizar praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais emergentes como
as relacionadas com as areas de educacdo, salde, geracdo de emprego e ampliacdo de
renda;

e Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relagbes multi, inter e/ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores do IPOG e da sociedade;

e Enfatizar a utilizacdo de tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e
melhorar a qualidade da educacao, ai incluindo a educacdo continuada e a distancia;

e Considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, producdo e preservagdo
cultural e artistica como relevantes para a afirmacdo do carater nacional e de suas
manifestacdes regionais;

e Inserir a educagdo ambiental e desenvolvimento sustentado como componentes da
atividade extensionista;

e Valorizar os programas de extenséo interinstitucionais, sob a forma de consorcios, redes
ou parcerias, assim como as atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade
internacional;

e Inserir a Educacdo das Relagfes Etnico-Racionais, bem como o tratamento de questdes
e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes nos contedos curriculares dos
Cursos;

e Tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avaliacdo da propria instituicédo; e,

e Possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovagdo e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnologico e social do pais.

O IPOG realiza a seguinte tipologia das acdes:

e Programas - conjunto de acOes de carater organico-institucional, de médio a longo

prazo, e com diretrizes claras;
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e Projetos - conjunto de agdes, processuais e continuas de carater educativo, social,

cultural, cientifico ou tecnologico, para alcancar um objetivo bem definido de um
programa a que se vincule, limitado em um prazo determinado e que deve resultar em
um produto que concorra para realizacdo do objetivo geral do programa e para a
expansdo ou aperfeicoamento das institui¢des envolvidas;

e Cursos - conjunto articulado de agdes pedagogicas, de carater tedrico ou pratico, em
regime presencial ou a distancia, as quais sdo planejadas e organizadas de modo
sistematico, com carga horaria minima de oito horas e com processo de avalia¢éo);

o Eventos: acbGes que implicam na apresentacdo e exibicdo publica e livre, ou,

igualmente, com clientela especifica do conhecimento ou produto cultural, cientifico
e tecnoldgico, desenvolvido, conservado ou reconhecido pela IPOG, podendo ser
designado de: congresso; forum; semindrio; semana; exposicao; espetaculo; evento
esportivo; festival ou equivalente;

o Prestacdo de Servigos - atividade de transferéncia a comunidade do conhecimento
gerado e instalado, incluindo nesse conceito assessorias e consultorias, pesquisas
encomendadas e atividades contratadas e financiadas por terceiros (comunidade ou
empresa), e que se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade e ndo resulta na
posse de um bem, curso ou projeto); e,

o Publicacbes e produtos académicos - caracteriza-se como a producdo de

publicagdes e produtos académicos decorrentes das a¢Bes extensionistas.

Os Programas sao distribuidos em projetos, eventos, cursos de extensao, prestacdo de
servigcos, publicacbes e producdes académicas. Cada curso desenvolve seus projetos
disciplinares ou interdisciplinares e seus eventos especificos e criam seus cursos de extensdo
em funcdo de seus alunos. Todas as atividades extensionistas, estdo divididas em areas

tematicas:

o Educacdo, Cultura e Tecnologia;
o Meio Ambiente;
o Saude; e,

o Gestdo de Negocios e Empreendedorismo.
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5.7 POLITICAS DE FORMACAO PEDAGOGICA

O objetivo estratégico do IPOG é a formacdo de seus discentes, garantindo-lhes um
ensino de qualidade, em todos os cursos e em todas as modalidades de ensino de acordo com
as diretrizes dispostas em seu PPI e as normativas governamentais.

As demandas emergentes da educacdo superior brasileira, associadas as discussdes
pedagdgicas e a constante inovacgéo tecnologica, exigem do IPOG uma postura diferenciada em
relagdo & formag&o continuada de seus docentes. Afinal, coaduna-se com Pimenta e Anastasiou
(2002, p. 188) que ¢ necessidade premente “ensinar de um modo diferente de como foram
ensinados por seus mestres desenvolver a capacidade de mudar, arriscar e pesquisar, e construir
nas escolas, organizacdes de aprendizagem”.

Nessa perspectiva, 0 docente assume o desafio de promover a aprendizagem e a
profissionalizagdo dos discentes, bem como manter-se sempre em constante processo de
autoaprendizagem sobre novas formas de ensinar e aprender. Por isso, para assistir ao
enfrentamento desse desafio definem-se as seguintes politicas institucionais de formacao

pedagdgica:

e Garantia da disseminacdo dos principios tedrico-metodoldgicos que norteiam o PPI/PDI e a
sua insercdo empirica na dindmica educativa dos cursos do IPOG;

e Criacdo de nucleos de formacéo, orientacdo, planejamento e acompanhamento de acdes
pedagdgicas para docentes, com foco na melhoria continua da préatica educativa e seus
reflexos no processo de aprendizagem significativa dos discentes;

e Formacdo de educadores aptos a participar e interferir na realidade educacional, social,
politica e econémica, e, mais especificamente, no processo de ensino-aprendizagem;

e Fortalecimento do contato entre docentes de todos os niveis e modalidades de ensino de
forma a proporcionar o intercdmbio e difusdo de saberes docentes; e,

e Promocdo de acBes de notdrio valor académico e social que repercutam positivamente na
pratica pedagogica do docente, no aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem e na

valorizacdo do egresso do IPOG no mercado de trabalho.

Ao assumir esse posicionamento o IPOG busca a formacao pedagdgica de seus docentes
e, a0 mesmo tempo, a estreita articulagdo com as dimens@es epistemoldgica, pedagogica e
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politica, com base para a formacdo de discentes criticos, criativos, sujeitos do processo de

aprendizagem e capazes de transformar a realidade.
5.8 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Como uma Instituicdo de Ensino Superior, o IPOG expressa um diferencial de natureza
académica e organizacional, mediante sua atuacdo com crescente intensificacdo nas relagdes
com a sociedade, nos varios ambientes e lugares que acolhem a acdo universitaria, objetivando
0 compromisso ético-social que Ihe da sentido.

Ao construir o seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o IPOG optou pela matriz
epistemoldgica subsidiada pela visdo do homem e do mundo em construcdo, concebendo a
educacdo como um processo de humanizagéo, que possibilita o desenvolvimento da pessoa em
suas multiplas dimensdes, preocupando-se com a inser¢do do homem na sociedade
contemporanea, rica em avancos civilizatorios, porém com crise de valores e desigualdade
sociocultural e econdmica.

A educacdo, nessa perspectiva, tem como tarefa auxiliar para a forma desse sujeito
historicamente situado, possibilitando-lhe a apropriacdo do instrumental cientifico, técnico,
cultural, tecnoldgico e do pensamento politico-social e econémico, tornando-o capaz de
responder aos desafios produzidos pelos diferentes contextos. Individuo, portanto, apto para
refletir de forma critica e se posicionar em consciéncia ética e filoséfica em face ao surgimento
de um modelo social que se distancie dos valores da coletividade, da solidariedade e do respeito
ao ser humano e a natureza.

Desse modo, a proposta pedagogica do IPOG preconiza que os projetos pedagdgicos
dos cursos devem assegurar a presenca da pesquisa e da extensdo como atividades
realimentadoras dos contedos curriculares e como elementos que possibilitam ao aluno o
desenvolvimento de capacidades e habilidades inerentes a uma formacao integral que o prepare
para o exercicio da profissao e da cidadania no mundo globalizado.

Dentro desta proposta o IPOG tem se destacado em:

e Estimular atividades e agdes voltadas para a Promog¢do Humana, no @mbito
da Responsabilidade Social,

e Valorizar projetos universitérios relativos aos assuntos comunitarios;
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e Integrar alunos, professores e funcionarios em atividades de intervengéo
social;

e Incentivar e promover atividades de Pesquisa e Extensdo, visando a
integracdo e parcerias para maior dinamizacao das ac0es; e,

e Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica em a¢des de protagonismo

juvenil e empreendedorismo social.

A responsabilidade social no IPOG estd, entdo, alicercada na sua propria trajetéria
histérica e nas novas exigéncias relacionadas ao ensino superior e em suas modalidades de
avaliacdo da qualidade. A lei n°® 10.861/2004 da um indicativo sobre como a responsabilidade
social devera ser observada pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior: “A
responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a incluséo social; ao desenvolvimento econémico e social; a defesa do
meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, contempla
0 compromisso social da instituicdo na qualidade de portadora da educacdo como bem publico
e expressdo da sociedade democratica e plural, de respeito pela diferenga e de solidariedade,
independentemente da configuracgdo juridica da IPOG”.

A Politica de Responsabilidade Social do IPOG tem sido, ao longo de sua trajetoria
académica e de insercdo na sociedade goiana, viabilizada por meio de um significativo elenco
de programas/projetos, que estdo voltados as instituicdes privadas, publicas governamentais e

ndo governamentais.

5.8.1 DIVERSIDADE, MEIO AMBIENTE, MEMORIA CULTURAL, PRODUCAO ARTISTICA E

PATRIMONIO CULTURAL

As atividades de iniciagdo artistica e cultural, a defesa do patrimoénio artistico e a difuséo
das producdes da comunidade académica sdo sustentadas por uma politica institucional que

contempla:

e avalorizacdo da producdo artistica e cultural como atividade académica;
e aampliacdo das acGes de expressao artistica e cultural no ambiente interno da

Instituicdo e em sua comunidade externa;

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G .

e 0 incentivo a producdo cultural sustentavel;

e apromocdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

e a cooperacdo, por meio dos 6rgdaos de promocdo a cultura da Instituicdo no
processo de desenvolvimento educacional e cultural,

e 0 desenvolvimento de estratégias para a producgdo, distribuicdo e difusdo
producdo artistica;

e 0 estimulo aos docentes e aos estudantes para participacdo em concursos
culturais e artisticos internos e externos;

e a promocdo e a divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patriménio da humanidade, com a comunicacao do saber por meio
do ensino, de publicac¢Bes ou de outras formas de comunicacao;

e aampliacdo das acOes em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural; e

e a hospedagem de acdes que fortalecam o compromisso com a preservacgado da

memoria historica e do patriménio cultural.

As acbes propostas pelos cursos serdo planejadas e implantadas pelas coordenagtes
respectivas, com a colaboracao de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerente com
a organizacgéo curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a formagéo
artistica e cultural. As propostas serdo elaboradas visando proporcionar aos discentes
possibilidades de transposi¢do de conhecimentos para as praticas desenvolvidas, motivando o
envolvimento e a participacdo em todas as etapas de execucao.

O IPOG compreende a sua responsabilidade social como dimenséo inalienavel de seus
compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel superior, imbuida dos principios
de formac&o de profissionais conscientes em relacdo a eliminacdo das desigualdades sociais
regionais, a promocao da sustentabilidade e da incluséo.

As acdes de promocdo da sustentabilidade ambiental s&o incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada com os conteldos e as praticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promogdo da salde, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superacdo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género. No ambito operacional, a Instituicdo adota e estimula boas préaticas na defesa do meio
ambiente em seu cotidiano, por meio da utilizacdo racional de energia, com opgao por lampadas
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de baixo consumo, separacao de residuos para posterior coleta seletiva e praticas corretas para
descarte de residuos quimicos.

O IPOG afirma e reforca comprometimento com a promocao da sustentabilidade, da
inclusdo e de reducdo das desigualdades, por meio de agdes extensionistas organizadas e
conduzidas pelas coordenacdes de seus cursos e programas, bem como préaticas pedagogicas,
de carater educacional ou extensionista, articuladas aos projetos pedagogicos dos cursos e

respectivos planos de ensino, com base nos principios de:

intensificar as relagdes da Instituicdo com os diversos setores da sociedade;

e estimular na comunidade interna a vocagdo para O COmMPromisso, a
responsabilidade e a participacao social;

e aprimorar o compromisso social da Instituicdo com a sociedade;

e ampliar a implantacdo de programas, projetos e acOes planejadas de
Responsabilidade Social e de Sustentabilidade, com envolvimento de
professores, discentes e funcionarios, tanto por meio de iniciativas institucionais
quanto pelas atividades académicas e de extensdo dos cursos e programas;

e disseminar o compromisso social do IPOG, organizando féruns de discussoes

com instituigbes publicas, privadas e ONGs, com foco nos temas atuais de

Responsabilidade Social, Sustentabilidade e de experiéncias com projetos

sociais; e

e ampliar as acdes em Defesa do Meio Ambiente e do Patriménio Cultural.

5.8.2 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

As acdes previstas pelo IPOG contemplam de forma plena o desenvolvimento
econbmico e social, considerando os aspectos relativos ao desenvolvimento econémico
regional, a melhoria da infraestrutura local, a melhoria das condi¢6es e qualidade de vida da
populacéo e projetos de inovacao social.

O avanco tecnoldgico, industrial e a globaliza¢do, com o surgimento constante de novos
paradigmas em curto espago de tempo, exigem uma reflexdo maior em torno da educacéo e da
formacéo de profissionais para 0 mundo do trabalho. As novas estruturas sociais, as exigéncias

do mercado de trabalho, requerem o desenvolvimento de competéncias mdaltiplas.
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O IPOG pautar-se-4 por principios éticos que auxiliem no desenvolvimento da
consciéncia democratica: dignidade humana, justica, respeito mutuo, participacao,
responsabilidade, dialogo e solidariedade, em seus formandos. O IPOG busca articular teoria e
pratica no sentido de preparar o formando para a sua inclusdo no mercado de trabalho com
competéncia profissional capaz de contribuir para valorizar a sociedade como um todo.

O intérprete de toda a evolucdo € o homem, e o educador é o intérprete e facilitador dos
processos de construcdo e aquisicdo do conhecimento, da transmissao cultural e do surgimento
de novas perspectivas de vida e solugdes existenciais. Portanto, se faz necesséria a reflexdo em
torno da dimensdo cultural, social, politica e econémica da educagdo, do papel social do
professor, das leis relacionadas a infancia, adolescéncia, educacéo e profissdo, das questdes da
ética e da cidadania, das multiplas expressdes culturais e das questbes de poder a elas
associadas. Por outro lado, o professor e o profissional, das demais areas propostas neste
documento, deverdo desenvolver uma viséo pluralista da sociedade, exercitando a capacidade
de compreender o “outro”, suas necessidades e valores, base da ética, da autonomia e da
solidariedade.

O IPOG estara, a todo momento, articulando esfor¢cos no sentido de promover o
desenvolvimento ético do profissional capaz de atuar dignamente na comunidade, com
conhecimento de causa no que se refere as especificidades dos grupos sociais e de sua profissao,
com vista a conquista de uma sociedade voltada para os ideais de competéncia, honestidade e
justica.

O IPOG dedica atencao especial as especificidades da comunidade onde esta inserida,
oportunizando a integragdo entre a comunidade, as familias e a prépria Instituicdo, no sentido
de buscar o aprimoramento de seus propdsitos e de sua acdo pedagdgica e formativa. A
integracdo com empresas e outros segmentos sociais é essencial, no sentido de identificar
necessidades de reelaboracdo de tematicas em estudo.

O IPOG oferece um ensino de qualidade, fundamentada em uma filosofia da educacéo
coerente com os principios de solidariedade, justica e dignidade humana, promovendo a
educacdo permanente e continuada para jovens e adultos procedentes de classes sociais menos
abastadas.

A educacéo permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa

e extensdo, algo muito além de um espaco para a obtencdo de um diploma de curso superior.
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Devem-se formar profissionais que possam ser absorvidos pelo mercado de trabalho, cujas
exigéncias se tornam cada vez maiores.

Observa-se quao dramaética se apresenta atualmente a situacdo de profissionais das
diversas areas, necessitando investir em sua capacitacdo em funcdo das novas perspectivas e
com dificuldades para proverem o proprio sustento e os custos da educagdo superior.

Para corresponder as instancias da educacdo permanente, o IPOG se propde a:

= Transformar o seu espago em um canal de permanente didlogo com a sua comunidade
e com 0 meio social em geral;

= Propiciar condi¢Oes para a pesquisa educacional e cientifica, visando a formacao de
um profissional que possa dar respostas a sociedade contemporanea, promovendo o
confronto de ideias e a discussédo de situacdes limite e de direitos e deveres do
cidadéo;

= Buscar alternativas de solucdo para a humanizacao da profissdo, promovendo o ser
em suas potencialidades intrinsecas através da educacao e reeducacdo, colocando no
mercado de trabalho profissionais conscientes de sua tarefa, e ndo meros prestadores
de servigos desqualificados e desprovidos de ideal;

= Qualificar, no processo, o IPOG como uma escola superior que possibilita a
construcdo do saber desvinculada de modelos e clichés oriundos de experiéncias
estranhas a realidade e aspiracdes da sociedade;

= Assegurar aos formandos conhecimentos referentes ao desenvolvimento humano e a
forma como cada cultura caracteriza as diferentes faixas etérias e as representagdes
sociais e culturais dos diferentes periodos: infancia, adolescéncia, juventude e vida
adulta, assim como as peculiaridades das pessoas com deficiéncia;

= Proporcionar um conjunto de conhecimentos que habilita o formando para o
exercicio da profissdo e de todas as suas fungdes, incluindo os saberes produzidos
nos diferentes campos cientificos e académicos que subsidiam o trabalho educativo;

= Proporcionar aos formandos a apropriacdo da cultura geral ampla, que favorece o
desenvolvimento da sensibilidade, da imaginacdo e a possibilidade de produzir
significados e interpretaces do que se vive e de fazer conexdes - 0 que, por sua vez,
potencializa a qualidade da intervencdo educativa. E da cultura profissional, cujo

contetdo é préprio do exercicio da profissdo em suas especificidades, fazendo parte
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desse contexto, os temas referentes ao desempenho profissional, pessoal e da
categoria, € o conhecimento sobre as associacOes cientificas, culturais e sindicalis;

= Oferecer condicOes para a aprendizagem de recursos de comunicacao e informagéo,
cujo dominio seja importante para as dimensdes da atuacao do profissional;

= Propiciar ao formando, conhecimentos referentes ao desenvolvimento psicoldgico,
fisico e dos processos de aprendizagem de diferentes conteidos em diferentes
momentos do desenvolvimento cognitivo dos alunos, bem como o conhecimento das
experiéncias institucionais e do universo social e cultural de seus alunos;

= Oportunizar o estudo das relagdes sociais na realidade social e politica brasileira e
como isto repercute na profissdao, compreendendo os significados que a familia, a
sociedade e os alunos atribuem a escola e as aprendizagens;

= Promover estudos e debates sobre politicas educacionais, dimensao social da escola,
relagBes escola x sociedade x familia, relagfes educacéo x trabalho; e

= Enfatizar em todo o seu trabalho a importancia da formacdo integral dos

profissionais.

Para o cumprimento de sua missdo, o IPOG mantém independéncia absoluta em relagdo
a partidos politicos, grupos econémicos e quaisquer outros interesses particulares e considerara
inaceitavel qualquer tipo de preconceito e / ou discriminacao.

Como uma instituicdo de cunho democréatico e emancipador, a Instituicdo objetivara
sempre a atualizagdo de seus métodos, 0 acompanhamento cuidadoso dos avangos da ciéncia,
colocando na pauta de discussdes as novas descobertas e 0s movimentos sociais de carater

socializadores, renovadores e promovedores da consciéncia critica.

5.8.3 INCLUSAO SOCIAL

A finalidade primeira da educagéo deve ser a de garantir 0 acesso ao conhecimento a
todas as pessoas, independente da raca, credo, orientacdo sexual e deficiéncia de alguma forma,
sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento, envidar esfor¢cos no sentido de
minimizar a excluséo social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A incluséo ndo pode ser concebida apenas como sendo a insercdo da pessoa com

deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas deve proporcionar-lhe condigdes de aquisicdo
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de conhecimento e participacdo ativa do processo educacional, prevendo recursos e servigo de
apoio especializado, para que o estudante tenha condi¢cdes de integrar-se na sociedade e
ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades, razéo pela qual a Faculdade
inclui em seu PDI, além das condi¢des de acessibilidade, o atendimento aos alunos com
deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com essas necessidades, a
instituicdo deve prover as condi¢fes necessarias para o0 bom aprendizado do aluno, tais como
acervo bibliogréafico basico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora Braille
acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizagdo de provas, para complementar a avaliacdo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como orientacado
aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhecam as especificidades
linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva. Os cursos de Licenciatura que vierem a ser
ofertados pela Institui¢do incluirdo a disciplina “Libras” em seus curriculos. A disciplina sera
oferecida como optativa aos estudantes de todos os cursos de graduagdo (Presencial e a
distancia), de graduacdo tecnoldgica e superiores de formacdo especifica oferecidos pela
Instituicao.

A Faculdade é uma instituicdo que cumpre um relevante papel social. Nesse aspecto,
um dos valores do IPOG é ser uma instituicdo comprometida com a inclusdo social. Coerente
com este principio, a Instituicdo desenvolve uma atuacdo efetiva no atendimento as pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

O IPOG considera que essa atuacdo faz parte do compromisso ético de promocdo da
diversidade, do respeito as diferencas e da reducdo das desigualdades, reconhecendo a
potencialidade das pessoas com necessidades especiais e provendo-lhes condigdes de
desenvolvimento pessoal, profissional e social. Incorporar a diversidade em seu ambiente,
combatendo o preconceito e valorizando a diversidade € um principio que faz parte da misséo
da Instituicdo e de sua vocagéo integradora.

No quesito mobilidade, as necessidades especiais sdo atendidas com as constantes

adaptacdes na estrutura fisica das instalag@es, garantindo a acessibilidade autbnoma as pessoas
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com mobilidade reduzidas. As adaptacdes encontram-se nos acessos aos edificios, eliminagao
de barreiras arquitetonicas, corredores de acesso, salas de aula, sala dos professores, instalacoes
sanitarias, laboratorios e instalacGes administrativas.

Adicionalmente, o planejamento arquitetonico contempla a instalacéo de piso com faixa
tatil de orientacdo para pessoas com deficiéncia visual, além de programacéo visual explicita,

para atendimento as pessoas com deficiéncia auditiva.

5.8.4 EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS

O IPOG observa e contempla, nos contetudos e metodologias das unidades curriculares
de todos os seus cursos graduacdo (Presencial e a distancia), as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas
Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N° 3/2004.

O IPOG compreende a sua responsabilidade social como dimenséo inalienavel de seus
compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel superior, imbuida dos principios
de formacéo de profissionais conscientes em relacdo a eliminagéo das desigualdades sociais e
a promocdo da igualdade étnico-racial.

As acOes de promocdo de igualdade étnico-racial sdo incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada com os conteldos e as praticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promog¢do da salde, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superacdo dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de

género.

5.9 POLITICAS DE DIREITOS HUMANOS

O IPOG observa e contempla as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, nos contetdos e metodologias das unidades curriculares de todos 0s seus cursos
graduacdo (Presencial e a distancia), de modo transversal, continuo e permanente, conforme
disposto no Parecer CNE/CP N° 8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N°
1, de 30/05/2012.
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5.10 POLITICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL

O IPOG integra a Educacdo Ambiental nos contetdos e metodologias das disciplinas
ofertadas em todos os seus cursos graduacdo (Presencial e a distancia), de modo transversal,
continuo e permanente, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e
na Resolucdo CNE/CP N° 2/2012.

5.11 POLITICAS PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL

Mesmo sendo uma entidade vinculada a iniciativa privada, o IPOG cumpre, sempre que
aplicavel, com todas as exigéncias relativas ao Desenvolvimento Nacional Sustentavel,
conforme disposto no Decreto N° 7.746, de 05/06/2012 e na Instrugdo Normativa N° 10, de
12/11/2012.

5.12 COMPROMISSO COM VALORES MORAIS E ETICOS

O IPOG auxilia os formandos no desenvolvimento de valores que acentuem as suas
capacidades latentes, contribuindo para o exercicio de uma postura ética caracterizada por um

consciente desabrochar da propria liberdade:

= Consciéncia da dignidade humana, dos deveres e direitos do cidad&o.

= Respeito a convivéncia democratica.

= Exercicio da solidariedade, do respeito muatuo e do amor a verdade, a justica, a beleza
e a bondade.

= Respeito pelos sentimentos, pelas crengas e pelos ideais do outro.

= Desenvolvimento de dimensdes ético-morais:

- capacidade de analisar criticamente aspectos morais significativos;

- capacidade de reconhecimento de normas de convivéncia social e familiar,
respeitando a liberdade de consciéncia e de atuar no mundo segundo as
necessidades e aspiragcOes de cada um;

- atitudes de solidariedade e cooperacao;

- atitude dial6gica, favorecendo a contribuicdo e a tomada de decisGes em grupo;
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identificacdo da propria maneira de pensar, ser e sentir, dos valores pessoais, dos

proprios projetos e filosofias de vida;

- aperfeicoamento pessoal como agente de mudanca e de transformacdo
qualitativa da realidade;

- capacidade para eleger uma hierarquia de valores e agir de forma autbnoma, em
consonancia com eles.

O desenvolvimento das competéncias ético-morais sera operacionalizado através de uma
acdo compartilhada e transdisciplinar, em que esses contelidos possam transitar por todo o
trabalho pedagogico, atravessando todo o processo de aprendizagem dos formandos, sem
confundir-se com uma disciplina curricular, nem perder sua importancia unificadora e

transformadora.

5.13 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Para atender as demandas de comunicacdo, o Instituto de Pos-Graduacgéo e Graduagéo
— IPOG, disponibiliza dois departamentos encarregados essencialmente em facilitar o fluxo de
informac0es aos publicos externo e interno da Instituicdo — o Departamento de Comunicagéo
(DC) e o Departamento de Marketing (DM).

O primeiro (DC), formado por duas jornalistas e um publicitario (que desempenha a
funcdo de analista de midias digitais), é responsavel pela comunicacdo institucional,
comunicacgéo interna, redes sociais e assessoria de imprensa. O segundo (DM), formado por
trés designers, um web analista e uma profissional de marketing, é encarregado de promover a
comunicacdo mercadologica, como campanhas institucionais, criacdo e desenvolvimento de
pecas publicitarias para tais campanhas (nos formatos on-line e off-line).

Para conferir visibilidade e informar nosso publico de interesse, as duas areas trabalham
0 conceito de comunicacéo integrada ou Mix de Comunicagdo Empresarial. Abaixo, na Figura

2, segue 0 modelo de como é feita a gestdo da comunicacgéo na Instituicéo.
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Figura 2 — Modelo de Comunicacdo Empresarial adotado pelo IPOG

Modelo IPOG

Mix da
Comunicaciio
Empresarial

Fonte: Adaptado de Kotler (2000)

5.13.1 COMUNICACAO COM A COMUNIDADE EXTERNA

Os departamentos de marketing e comunicacdo S0 responsaveis por promover a
divulgacdo da Instituicdo em todo Brasil. Tal atividade é motivada pela necessidade de difundir
as atividades e beneficios promovidos pelo IPOG a um maior nimero de profissionais e
potenciais alunos.

Na assessoria de Imprensa, sdo redigidas semanalmente sugestfes de pauta sobre assuntos
de interesse da midia do IPOG, assim é indicado um professor para dar entrevistas sobre o tema
sugerido. Além disso, sdo enviados releases — textos curtos de divulgacdo jornalistica — as
redacGes sobre eventos, palestras, projetos inovadores de alunos e professores, acoes
filantropicas da IPOG junto a comunidade etc.

Diariamente, a equipe de jornalistas atende profissionais da midia que buscam
espontaneamente o guia de fontes internas da Instituicdo. A listagem é constituida, em sua
maioria, por professores mestres e doutores, que sdo capacitados para comentar assuntos de
diversas areas. Tal agdo contribui para levar informacéo de qualidade a populacéo, aproxima o
IPOG da comunidade, além de demonstrar a confianca depositada nos profissionais que
comp&em o corpo docente.

Nas redes sociais, 0 IPOG possui perfil e/ou pagina nos principais canais disponiveis —
Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, Google Plus, Foursquare, You Tube —, utilizados para
divulgar informacdes da Instituicdo; replicar a participacdo de docentes, discentes e

colaboradores na midia; promover o relacionamento com os stakeholders do IPOG, servindo
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como SAC 2.0; divulgacdo de eventos académicos, pedagdgicos, atividades extensionistas e
para a captacao de novos alunos.

Nas redes sociais, o IPOG procura sempre 0 Seu aprimoramento por meio do
acompanhamento dos trabalhos dos seus concorrentes. Para isso, € feito semanalmente um
monitoramento da presenga dos concorrentes nas midias digitais, o que oferece um valioso
material sobre o posicionamento, acfes programadas e repercussdo do trabalho da concorréncia.
O resultado sd@o relatérios de midia, levantamento de acdes, novos cursos e atividades
promovidas no cenario educacional. As informacGes sdo repassadas a departamentos
especificos para que promovam melhorias continuas no processo educacional.

Ainda como midia prépria, além do site da Instituicdo - onde é possivel encontrar
informacdes sobre cursos e ter acesso ao sistema de gestdo académica -, o IPOG langa méo de
um Blog, que também disponibiliza informacdes de interesse do nosso publico de interesse.
Semanalmente é feita a producdo de contetdo para alimentar este canal a curadoria de
conteddos, que consiste na pesquisa em portais especializados noticias de interesse do nosso
publico. As reportagens, entdo, sdo postadas no Blog do IPOG com a devida referéncia a
autoria. Em seguida, as reportagens armazenadas sdo difundidas por meio das midias digitais
supracitadas.

No departamento de Marketing, sdo criadas agdes publicitarias para a divulgagdo de
cursos, eventos, palestras, workshops, além de promover a marca do IPOG em todo o Pais. No
Marketing é definido o posicionamento da Instituicdo que norteia toda a comunicacdo
mercadoldgica desenvolvida, o que propicia o sentimento de unidade e padronizacao junto aos
stakeholders.

Para alcancar os objetivos de divulgacao citados, séo produzidos os seguintes materiais:

e Folders eletrbnicos e impressos (sobre cursos, palestras, workshops e outros eventos
académicos);

e Arte para outdoors, triedro, plotagem em carro;

e E-mail marketing (informacbes de cursos e assuntos de interesse dos alunos e
comunidade em geral);

¢ Producdo de video institucional de dois em dois anos;

¢ Videos para as TVs Corporativas (internas) e teldo de LED (externo);

e Producéo de videos sobre cursos para alimentar o canal do You Tube;
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e Aurte para sites e revistas segmentadas;

e Pecas especiais sobre eventos, campanhas (como a campanha de beneficios para ex-
alunos do IPOG), agdes e homenagens;

e Convites e vouchers promocionais;

e Spot para radio;

e Texto publicitario para acbes na TV;

e Encarte de jornal,

e Brindes personalizados; e,

e (Carta de boas-vindas a alunos.

5.13.2 COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA

O IPOG acredita que o fluxo de informacdo, a transparéncia e a participagdo dos
colaboradores podem contribuir com o desenvolvimento do setor em que o IPOG atua. Por isso,
h& uma preocupacdo em desenvolver canais de comunicacdo interna para manter todos os
colaboradores informados sobre assuntos de interesse da Instituicdo, estratégia usada até
mesmo com prética de endomarketing. O Departamento de Comunicacéo se encarrega de fazer
a cobertura de eventos internos, registro fotografico e arquivo de imagens de eventos do IPOG
e seus colaboradores.

Para difundir as informacdes no Instituto, existem hoje as seguintes ferramentas:

e E-mail — umas das ferramentas de trabalho e de comunicacdo mais utilizadas no IPOG;

e Lync — ferramenta de mensagens instantaneas que permite a comunicacgéo rapida entre
0s departamentos;

e Murais — distribuidos estrategicamente em alguns locais do IPOG, sdo atualizados
diariamente com noticias de interesse coletivo, ja que é preciso levar a informacéo a
parte do corpo funcional que ndo possui acesso a internet (cerca de 10% dos
colaboradores);

e Reunifes — servem para apresentar comunicados gerais, orientacBes sobre novos
processos, NOVOS Cursos e para comemorar conquistas da Instituicdo e dos seus
colaboradores;

e Avisos — comunicacdes rapidas e diretas realizadas nos departamentos;
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e |POGNET —ferramenta de intranet utilizada para a publicacdo de noticias sobre o IPOG,
sobre oportunidades internas de ascensdo profissional, oportunidades de cursos,
conquistas de colaboradores, eventos etc.;

e |IPOG News —é um boletim bimestral voltado para o publico interno e externo, no qual
sdo veiculadas noticias de interesse da comunidade académica e da sociedade, uma vez
que é disponibilizado no site do IPOG e enviado por e-mail aos alunos;

e Jornal “A Voz da Graduagdo” - Em sua 42 edi¢do, € um semestral eletrénico produzido
pelos alunos da Administracdo, no curso de extensdo de Lingua Portuguesa aplicada aos
Negocios e editado pela Comunicacao e Marketing; e,

e Videos — geralmente gravados com uma mensagem dos mantenedores em ocasifes de

comemoracao e homenagem.
5.13.3 OUVIDORIA

A ouvidoria se constitui em uma via de comunicacdo entre a sociedade em geral,
particularmente a comunidade académica e a comunidade do entorno, e o IPOG. Por meio da
Ouvidoria, o usuario pode fazer elogios, denuncias, criticas, reclamacdes e solicitacdes de apoio
e patrocinios.

Sendo independente, autbnoma e imparcial na busca da resolutividade e no
encaminhamento das situacdes questionadas, a Ouvidoria viabiliza em qualquer instancia e/ou
circunstancia as providéncias cabiveis, acompanhando em tempo habil, a circulagdo de
informac&o e preservando o sigilo dos acontecimentos. O Ouvidor do IPOG possui as seguintes
atribuicdes:

¢ Receber as demandas dos usuérios;

¢ Realizar o tratamento dos dados da demanda;

e Encaminhar as demandas para os setores envolvidos, quando for o caso;

¢ Realizar acompanhamento das demandas e seus respectivos encaminhamentos;

e Encaminhar ao usuario as respostas (parciais e conclusivas)

o Elaborar relatorios gerenciais referentes ao desempenho da Ouvidoria; e

e Coordenar as atividades da Ouvidoria, considerando os principios e normas contidas
no Regimento Geral do IPOG.
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Para atender as demandas da Ouvidoria, permanecera por meio do site da instituicao
uma pagina especifica para a Ouvidoria, bem como um endereco eletronico (e-mail) exclusivo
para o encaminhamento de demandas. As demandas poderdo ser encaminhadas ou respondidas

por meio eletrdnico, telefonemas, oficios ou por atendimento presencial.
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6 EDUCACAO A DISTANCIA NO IPOG

As Politicas Institucionais do IPOG para a modalidade a distancia perpassam pelo
Ensino, Extenséo e P6s-Graduacdo alinhando sua infraestrutura e base tecnoldgica na utilizacdo
de recursos que possam apoiar na interacdo por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem,
professores e tutores, buscando sempre uma formacdo com qualidade para os discentes. Tudo
em conformidade com as bases legais da Educacdo Superior, em especifico Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB) - Lei 9.394/06. Decreto 9.235 de 2017, Decreto n°
9.057/2017 que regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e a Portaria Normativa n. 11 de 20 de
junho de 2017 que estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a oferta de cursos
superiores a distancia, em conformidade com o Decreto n® 9.035, de 25 de maio de 2017.

O IPOG compreende que a EaD se relaciona com 0s processos que tornam a sociedade
mais justa e igualitaria pela promocdo da amplitude de abrangéncia dos cursos ofertados e por
possibilitar o acesso ao Ensino Superior a um nimero mais expressivo de pessoas. De maneira
interrelacional, condizente com as politicas previstas para o Ensino de Graduacgdo e Pos-
Graduacdo, o IPOG entende que a EaD, enquanto pratica midiatizada, integra um processo
I6gico de planejamento permitindo variadas configuracdes da oferta e na organizagdo de
curriculos, ampliando os meios de tornar possivel o ato educativo.

Principio de democratizagdo, a oferta da EaD, no IPOG, deve estimular o atendimento
de parcelas cada vez maiores da populagéo e contribuir para a inclusdo no Ensino Superior, por
meio do estimulo as atitudes investigativas e da oportunizacdo de momentos comunicativos,
com énfase num estudo individualizado, com as seguintes caracteristicas: abertura,
flexibilidade, adaptacéo, eficacia, formacdo permanente e economia.

Nesse sentido, as diretrizes para a EaD sdo:

I.  Criacdo de cursos de Graduagédo e Pds-Graduagdo na modalidade EaD;
Il.  Ampliacéo de cursos de Extenséo e oferta em EaD;
I1l.  Organizacgéo de equipe para elaboracdo de material didatico ou definicdo de aquisi¢éo;
IV.  Capacitacdo e orientacdo de tecnologias para o Ensino EaD para docentes, tutores e
pessoal técnico-administrativo;

V.  Aplicacdo da avaliacdo interna aos programas e cursos em EaD;
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VI.  Ampliagdo da criagdo e aplicagdo de diferenciais extracurriculares e curriculares que
promovam articulagdo com a sociedade e flexibilizem a integralizacéo;
VII.  Elaboracédo de recursos didaticos pedagégicos dialdgicos;
VIIl.  Implantagcdo do Grupo de Estudos IPOG;

IX.  Articulacdo de parcerias e convénios para oferecimento de cursos e programas a
distancia;

X.  Adotar textos e demais materiais didaticos segundo linguagem e técnicas que levem o
aluno a refletir, a desenvolver o espirito critico-criativo, a relacionar o aprendizado a
seu contexto social, a ser participativo (mediacdo pedagdgica);

XIl.  Aplicacdo, em todos os programas desenvolvidos em EAD, da avaliacdo presencial
interna;
XIl.  Ampliar e aperfeigoar o sistema de tutoria e as relagdes de interagdo entre o tutor e o
aluno, que passa a ser visto como um interlocutor ativo;
XIIl.  Garantir o aprendizado por meio de atividades assincronas e sincronas que promovam
uma relacédo dialdgica, interativa entre o professor-tutor e seu aluno;
XIV.  Contribuir com o desenvolvimento das habilidades e competéncias do aluno, tais como

autonomia, autodidatismo e autodisciplina.

6.1 NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA DO IPOG (NEAD)

O Ndcleo de Educacéao a Distancia é um setor criado pelo IPOG. Nele estdo alocados
profissionais da equipe multidisciplinar que se envolvem diretamente com a gestdo de curso,
de polo, de materiais didaticos, de tecnologia da informacéo e outros relacionados. Essa pessoa
coordena toda dinamica do funcionamento da educacdo a distancia, € muito importante saber
que ele estara sempre trabalhando para que tudo ocorra dentro do previsto e que sua experiéncia
CONOSCO Seja a mais tranquila possivel.

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) do IPOG, é o 6rgédo responsavel pela
coordenacdo administrativa e didatico-pedagdgica dos cursos e atividades de educacdo a
distancia na Instituicdo, em graduacdo e p6s-graduacédo e que tem como objetivos desenvolver
acOes que reflitam a abrangéncia de sua area de trabalho.

O NEAD tera como finalidade:
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I.  Valorizar o papel da Educacdo a Distancia na implantacdo de uma nova cultura
educacional, comprometida com a formacéo do educando em multiplas linguagens, com
a ampliacé@o dos espacos educacionais e dos dominios do conhecimento;

Il.  Desenvolver uma cultura institucional favoravel a incorporacéo da aprendizagem aberta
e a distancia;

1. Contribuir, por meio da disseminacdo de programas, conhecimentos e tecnologia
aplicada a Educacdo a Distancia, para a melhoria da qualidade e ampliacdo das
possibilidades de acesso ao ensino superior;

IV.  Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial, incorporando a
este, recursos pedagdgicos e tecnoldgicos proprios da educacéo a distancia;

V. Implantar, implementar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de educacdo a
distancia para os diversos segmentos da sociedade, que envolva a cria¢do de cursos em
diversos niveis, utilizando metodologias adequadas ao ensino a distancia nas seguintes
categorias, conforme a legislacdo em vigor: Disciplinas para Nivelamento; Disciplinas
On-line e outros que se fizerem necessarios e que estiverem de acordo com 0s objetivos
da educacéo a distancia, do IPOG e desse nucleo;

VI.  Oferecer alternativas de formacdo e capacitacdo profissional, propiciando o acesso a
educacao universitaria a todas as regides do Brasil;

VII.  Articular o campo institucional, coordenando um sistema integrado e interativo de
educacéo a distancia;
VIIl.  Buscar e consolidar cooperacdo entre instituicdes locais, nacionais e internacionais, de
modo a atender as novas demandas por uma educacdo mais dindmica, de forma efetiva
e sem riscos de reduzir a qualidade dos servigos oferecidos em funcdo da ampliacdo da
clientela e de sua viabilidade econémica;

IX. Realizar atividades de suporte ao processo de ensino, que envolvem a criagdo de
homepage para professores, biblioteca digital, listas de discussdo entre alunos e
professores, chats, servigo de acesso a Internet para discentes e docentes por intermédio
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

6.2 CONCEPCAO DE EDUCACAO E CURRICULO NO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM
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A missdo do IPOG ¢é promover o desenvolvimento integral do ser humano, contribuindo
para sua evolucdo pessoal e ascensdo profissional. Imbuida dessa missdo, em sintonia com a
concepcao de ampliacdo do Ensino Superior e atenta as necessidades sociais e educacionais, 0
IPOG explicita o planejamento para o recredenciamento da oferta de cursos de Graduagéo e de
P6s-Graduacdo presencial e a distdncia como uma das metas para o quinquénio 2020-2024.

O perfil do egresso dos cursos ofertados em EaD contempla as capacidades técnicas,
analiticas e de criticidade com énfase na formacdo de profissionais capazes de combinar
conhecimentos tedricos e instrumentais, com competéncias e habilidades para assimilar e
transformar mudancas tecnoldgicas com preocupacio ética e responsabilidade social. As
caracteristicas descritas, somam-se autodeterminacdo, capacidade de decisdo, selecdo,
organizacao e interatividade incrementadas pelas atividades e tecnologias ofertadas pelo IPOG.

Esse perfil se vincula aos principios filosoficos norteadores das politicas de Ensino de
Graduacdo, Pés-Graduacdo e programas ofertados pelo IPOG nas modalidades presencial e
EaD, sintetizados como a pratica do respeito a diversidade, a liberdade de expresséo, ao respeito
ao outro e a si mesma, a inclusdo social, elementos perpassados pela ética, pela justica, pelo
comprometimento com a educacao superior e pela transparéncia de decisfes e praticas. Ndo
diferentemente, os principios técnico-metodolégicos sdo aplicados na concepcéo de curriculo
pretendida, inspirada na dialogicidade, na criticidade, na valorizagdo do aprender fazendo, na
énfase a colaboracdo e participacdo e na concepcdo da tecnologia como ferramenta de
desenvolvimento humano.

Assim, a concepcdo de educacao e curriculo nos cursos ofertados em EaD compartilha
das politicas, principios filosoficos e técnico-metodolégicos, praticados na modalidade
presencial, com respeito as especificidades relativas a temporalidade e espacialidade que
caracterizam a oferta a distancia. Desse modo, a organizacdo curricular seguira as premissas
de:

I.  Criticidade sobre os diversos contextos sociais;
Il.  Aplicacdo de metodologias inovadoras e ativas na solucdo de problemas;
I1l.  Concepcdo curricular apoiada na flexibilidade e na diversidade de arranjos de contetidos
e metodologias de ensino-aprendizagem;
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IV.  Contextualizacdo de conhecimentos e processos de formacgdo, compreendidos como
espacos nos quais se constroem novos saberes resultantes de processos historicos e
culturais;

V.  Articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo pautada em tecnologias de comunicagéo
e informacéo;

VI.  Planejamento e avaliacdo constante do processo de ensino-aprendizagem;

VII.  Dialogicidade e interacdo em Ambientes Virtuais de Aprendizagem.

Essa postura institucional visa 0 comprometimento com a diversidade de realidades
sociais, ampliada pela Extensdo da EaD e com a vivéncia do aluno, visto como portador de
identidade social; 0 comprometimento com as orientacdes legais; o comprometimento com a
realidade cientifico-tecnoldgica e educacional tendo por objetivo criar condi¢cdes para o
desenvolvimento de projetos e programas que atendam aos niveis de ensino-aprendizagem e
praticas investigativas; 0 comprometimento com uma gestdo democréatica e participativa; o
comprometimento com a realidade local e regional por meio de uma politica de participacdo no
processo de desenvolvimento social, cultural e econdmico da regido, traduzida por agdes
institucionais definidas a partir das demandas e necessidades sociais. Com base nesses
compromissos, o IPOG expressa sua relacdo com a realidade na qual atua, promovendo e
articulando uma politica de desenvolvimento e incentivo as praticas educativas, culturais,
artisticas, cientificas, técnicas e sociais.

Com a oferta de cursos de Graduacdo e P6s-Graduacdo em EaD, o IPOG cumpre com
0 compromisso de perpassar barreiras territoriais e alcancar jovens e profissionais atuantes no
mundo do trabalho necessitados de formacéo e capacitacédo, possibilitando um Ensino Superior

de qualidade e comprometido com as demandas sociais.

6.3 SISTEMAS DE COMUNICACAO

Preconiza os “Referenciais de Qualidade de EaD para Cursos de Graduagdo a
Distancia” (BRASIL, 2000) que o principio da interacdo e da interatividade é fundamental para
0 processo de comunicagao. Sendo o aluno o centro do processo educacional, devem-se garantir
as acOes de interatividade entre professores, tutores e alunos.

Para abrigar os recursos tecnoldgicos, tanto nas disciplinas semipresenciais quanto na

oferta de cursos na modalidade da EaD, o IPOG optou pela Plataforma Moodle por sua
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estabilidade e acessibilidade em relacdo a implantacdo, gestdo e manutencdo do processo
académico-pedagdgico.

As salas de aulas on-line permitem a interacdo dos alunos participantes entre si e com
os professores e tutores, criando um espaco no qual se compartilham questdes, gerando outras
questBes que realimentam o processo dialégico, dinamizando as relagdes. Assim, a
comunicacdo entre os envolvidos é facilitada por midias eletrdnicas e comunicacéo interativa
estabelecida no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

A comunicacdo interativa e a mediacdo tecnoldgica entre alunos e entre o professor, o
tutor e o aluno serdo efetivadas por meio de tutoria a distancia, féruns, chats, atendimento
telefénico, e-mails, encontros ao vivo previamente planejados por meio da plataforma Zoom,
orientacdes, observacOes e avaliacOes relativas as atividades disponibilizadas no AVA. Além
disso, atividades assincronas integrardo a metodologia de aprendizagem, como material
didatico, slides, em PowerPoint e em sistema Prezi, aulas gravadas, atividade de sintese de
estudos com questfes objetivas e discursivas on-line e comunicados, permitindo combinar a
flexibilidade da interacdo humana com a independéncia no tempo e no espaco e a autonomia
de estudo.

No ambiente académico/administrativo, o aluno possui acesso a secretaria académica,
ao setor financeiro e a outras necessidades administrativo/financeiras para o desenvolvimento

do curso, bem como acesso ao seu boletim, historico académico e calendario de avaliacéo.

6.4 O AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

E o sistema que propicia as salas de aula dos alunos nos cursos a distancia (EaD). E o
ambiente virtual que disponibiliza os contetdos das aulas e das ferramentas de avaliacdo e
interacdo do processo ensino. O AVA ¢ conhecido também por sua sigla em inglés LMS —
Learning Management System ou Sistema de Gestdo da Aprendizagem (SGA), sdo softwares
desenvolvidos sobre uma metodologia pedagdgica para auxiliar a promocdo de ensino e
aprendizagem virtual ou semipresencial. O IPOG optou pelo Moodle, pois € a principal
plataforma mundial, é um software livre, estando disponivel em 75 linguas diferentes e em mais
de 175 paises, além de ser bem flexivel.

A Educacao a Distancia apresenta caracteristicas especificas. O fato de ndo ter um

espaco fisico como uma sala de aula real, com cadeiras, carteiras, quadro, professores e alunos

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

ndo significa que o aluno esteja isolado, j4 que podera interagir com os professores das
disciplinas e os demais alunos de seu Polo de Apoio Presencial (SEDE) por intermédio da
Internet, em um ambiente virtual cujo objetivo é oferecer espacos destinados a disposic¢ao de
conteudo, as orientagdes de estudos, a realizacdo de atividades e comunicagdo com professores,
coordenadores, tutores e demais alunos dos cursos a distancia.

Apds conectar-se a internet por meio do navegador escolhido, o aluno, acessara o Portal
do Aluno utilizando o CPF como login e senha. Ao realizar o primeiro acesso, o aluno devera
cadastrar uma nova senha. A partir do Portal do Aluno, ele podera acessar o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA). Uma vez tendo acesso ao AVA, podera visualizar todas as disciplinas
em curso no momento e, ao acessar uma determinada disciplina, terd acesso as aulas, aos
materiais de apoio, aos foruns e demais conteidos previstos.

Na educacdo a distancia o processo ensino-aprendizagem serd desenvolvido por meio
do AVA, portanto é recomendavel que as atividades sejam acompanhadas por uma participacao
diaria na ferramenta, pois diversos foruns e chats devem ser programados, o que exigird uma
participacao efetiva. Todas as instrucdes sobre 0 uso do AVA estardo disponiveis no Manual
do Aluno, assim todas essas informagdes serdo disponibilizadas online, no proprio ambiente.
No AVA foi definida a estrutura que uma disciplina deve seguir, de acordo coma divisdo em
unidades (modulos). Em consonancia com o plano de ensino, o tutor orienta os alunos para que
possam participar de atividades e estudar nos materiais disponibilizados, tirando suas davidas
relacionadas a plataforma, metodologia e questdes administrativas.

Nessa perspectiva, a relagdo dialdgica entre professor e aluno sera mediada por recursos
didaticos, por intermédio de material impresso ou disponibilizado de forma eletronica/digital,
pelo texto escrito elaborado, estruturado e planejado pelo professor da area do conhecimento,
para possibilitar ao aluno, a distancia, a apropriacdo e incorporacdo dos conhecimentos,
habilidades e competéncias necessarias a sua autonomia intelectual.

Os cursos ofertados na modalidade da EaD pelo IPOG seguirdo o modelo educacional
projetado totalmente on-line com excecdes as atividades presenciais que serdo desenvolvidas
de maneira presencial ao final de cada bimestre. Para acompanhar este modelo educacional,
outros recursos mediadores serdo utilizados, transcendendo os limites de espaco e tempo, como
a producédo de material audiovisual, a utilizacdo de softwares que possibilitem ao aluno um

aprofundamento maior dos contedos, permitindo-lhe uma forma de interatividade com a
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linguagem hipertextual, 0 acesso e a utilizagdo da rede mundial de computadores que viabilizam
programas interativos do aluno, professor, tutoria.

A tutoria, neste contexto, passa a ser um componente imprescindivel na organizacéo e
desenvolvimento da EaD, porque acompanha, orienta e avalia todo o processo de ensino-
aprendizagem do aluno, em suas necessidades, sobretudo, nos momentos de atividade e de

estudo nao presencial.

6.5 AMBIENTALIZACAO NO AVA: FORMACAO INICIAL EM EDUCACAO A
DISTANCIA

Os primeiros passos para a inser¢do do discente no processo de ensino-aprendizagem
pautado na modalidade de educacdo a distancia é a adaptacdo aos sistemas empregados nas
plataformas de ensino, levando o discente & adaptacdo da linguagem e uso de tarefas no
ambiente virtual de aprendizagem.

Nesse processo inicial, os discentes terdo disponibilidade de acesso a disciplina de
Introducdo ao EaD e ao Manual do Aluno — EaD como instrumento orientador de todo o
processo de acompanhamento do curso, sobretudo, no periodo inicial, na ambientalizagdo ao
AVA, pois este material apresenta os procedimentos detalhados para acesso aos diferentes
espacos da plataforma trard possibilidades de leituras que favorecerdo a compreensdo do
discente em torno da especificidade do curso na modalidade EaD. A disciplina de Introducéo
ao EaD estara disponivel como um material arquivado no proprio ambiente virtual, e ao alcance
imediato dos alunos em quaisquer situagoes. Além deste manual particularizado aos discentes,
no curso haverd um manual especifico ao tutor e outro ao professor.

Também nas primeiras fases do curso sera discutida a importancia da postura de
autoestudo pertinente ao aluno da EaD e o favorecimento do contato com as novas tecnologias
de informacao e comunicacdo. Além disso, a formacéo inicial em educacédo a distancia devera
priorizar o estudo e discusséo de conceitos, defini¢cBes e fundamentos da educacéo a distancia
em todo o Brasil.

Afora as adequacdes indicadas, na formacdo inicial e progressiva deve:

I.  ldentificar aspectos que estabelecem similaridades e diferengas de conceitos de EaD

desenvolvidos no contexto nacional e internacional;
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Il.  Entender o surgimento da educag&o a distancia e recursos tecnoldgicos utilizados para
sua viabilizacao;

I1l.  Conhecer algumas experiéncias de EaD no mundo e no Brasil, nos ltimos dois séculos.

A formacado inicial em educacao a distancia ou ambientacdo a plataforma de ensino sera

desenvolvida no inicio dos cursos, com acompanhamento da coordenacao.
6.6 VIDEOAULAS

Sédo as aulas do Ensino a Distancia, que em conjunto com guias de estudos, as videoaulas
compdem as unidades tematicas de cada disciplina. S8o contetdos apresentados de maneira
gravada, utilizando-se de tecnologias e laboratorios especificos. A metodologia adotada visa
propiciar um conjunto de ferramentas pedagdgicas que se complementam e potencializam a
aprendizagem, criando também uma maior atratividade para o aluno, motivando-o de forma a
manté-lo em frente ao computador, de maneira interessada, em seus estudos. Serdo gravadas no
estudio do IPOG.

6.7 BIBLIOTECA FISICA

O IPOG dispbe de biblioteca fisica bem dimensionada, ampla, com espacos e
computadores para pesquisa, consulta ao acervo on-line, espaco para estudos em grupos,
espagos para estudos individuais, espaco com acessibilidade que possui computador com
programas DOSVOX, NVDA, VLIBRAS e espaco para cadeirantes. As quantidades e a
qualidade de exemplares tanto da bibliografia basica, quanto da complementar e dos periodicos
seguem as regras constantes no instrumento de avaliacdo do INEP/MEC, com relatério de
adequacdo das bibliografias basicas e complementares em conformidade com as Unidades
Curriculares (UCs) foi devidamente elaborado e assinado pelo NDE.
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6.8 BIBLIOTECA VIRTUAL

Também obrigatdria para os cursos a distancia, a Biblioteca Virtual trata-se de um site,
cujo contetido é composto por livros digitalizados, os conhecidos e-books, aplicaveis aos cursos
da EaD oferecidos pelo IPOG. Esses e-books estdo previstos na bibliografia do curso também.

A Biblioteca Virtual a ser utilizado para curso ¢ a MINHA BIBLIOTECA DIGITAL

que possui mais de 11.000 titulos com acesso on-line.

6.9 MATERIAL DIDATICO

Na EaD, em uma abordagem sistémica, um dos componentes do processo de ensino-
aprendizagem de extrema importancia é o material didatico, produzido especificamente para
gquem estuda a distancia sem contar com o apoio presencial de um professor. Por isso, 0 material
didatico para o ensino na modalidade EaD do IPOG configurar-se-4 como um conjunto de
midias (impresso, audiovisual e digital) no qual os conteudos devem se apresentar de forma
dialogica e contextualizada, favorecendo uma aprendizagem significativa. E uma tecnologia
disponibilizada ao estudante, além de outros componentes, tais como o projeto pedagogico, 0s
sistemas de tutoria, de comunicagdo, de avaliagdo, 0s momentos presenciais, troca de
conhecimento com colegas e experiéncias pessoais.

E importante que os materiais didaticos sejam concebidos levando em conta a
aprendizagem significativa que favoreca o estabelecimento de relagbes com as questdes
cotidianas do aluno. Na EaD, considerando a separacdo fisica entre discente e docente, o
processo de ensino-aprendizagem é mediado pelo material didatico e esse deve trazer os temas
abordados para a vida real. A midia impressa, disponivel para impressao, devera ser um veiculo
utilizado para estabelecer a comunicacgéo entre os professores e alunos.

Dentre o material didatico, se destacam os livros abordando o contetdo conforme seus
objetivos; as leituras complementares e exercicios; 0s textos, casos e exercicios de apoio;

O material didatico dos cursos € um recorte no campo do saber que necessita ser
expandido com a leitura de outros materiais bibliograficos (leituras complementares) e com a
investigacdo empirica e simulada.

Quanto mais diversificado o material, mais se aproxima das diferentes realidades dos
alunos, possibilitando diferentes formas de interagir com o conteudo. Assim, o IPOG

disponibilizard recursos didaticos necessarios para o alcance dos objetivos educacionais
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propostos, como livros da disciplina, videos e slides, textos complementares, hipertextos etc.,
além de livros.

O material didatico sera organizado em:

I. Material Didatico impresso: em cada disciplina, o aluno podera imprimir o livro base
que orientara as atividades, com indicacGes de leituras complementares, sites de
pesquisa bibliogréafica e, ainda, as referéncias bibliograficas que poderao ser consultadas
pelo académico. O livro base podera ser produzido pelos professores do IPOG ou
adquiridos apos selecdo compativel com a proposta curricular de cada disciplina;

Il. Material Didatico Virtual: Os professores elaborardo, organizarao e disponibilizardo o
material didatico no AVA para que os alunos possam estudar e realizar pesquisas de

forma a atender as exigéncias de cada disciplina de seu curso.
6.10 ATIVIDADES DE TUTORIA

Para atender de forma excelente as demandas didatico-pedagogicas do Curso, serdo
imprescindiveis as atividades de tutoria presencial e a distancia, que seguem o manual
especifico. Os tutores foram selecionados e capacitados para o atendimento de tais demandas
dentro das especificidades e caracteristicas estruturais do Curso.

Sao atividades da tutoria, dentre outras:

e Responsabilizar-se pela aproximagdo e articulagdo entre alunos, tutores e
professores;

e Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem durante os médulos;

e Proceder a aplicagéo das provas presenciais;

e Registrar as informacdes necessarias para a evolugdo do aluno no curso;

e Esclarecer duvidas quanto ao contetdo das disciplinas;

e Interagir com os professores no que se refere aos conteldos, as atividades e as
chaves de resposta;

e Inter-relacionar-se com os professores, visando melhorias no desempenho dos

alunos e reducdo dos indices de reprovacao e evasao;
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e Estimular os alunos na busca de vérias informacGes bem como na participacao
de atividades culturais e sociais que contribuam para 0 processo de
aprendizagem;

e Responder diariamente as duvidas encaminhadas pelos alunos;

e Utilizar técnicas de motivacao adequadas para estimular o aluno a progredir no
curso de forma interativa enfatizando a autodisciplina;

e Orientar os alunos na utilizacao das ferramentas de comunicacao disponiveis no
AVA;

e Prestar orientacédo direta ao aluno;

e Organizar todas as atividades de estudo de acordo com cada eixo tematico
trabalhado pelos professores, sob orientacdo da equipe pedagdgica e de forma
padronizada;

e Enfatizar o comprometimento que devera prevalecer entre 0 académico e 0 curso,
estimulando as devidas responsabilidades, direito e deveres de todos;

e Orientar os alunos no cumprimento e envio das atividades dentro dos prazos
estabelecidos;

e Responder diariamente aos e-mails dos alunos;

e Conhecer todo planejamento da aula de forma a garantir o fornecimento de todo
e qualguer material com antecedéncia minima necessaria;

e Manter atualizados os registros académicos dos alunos.

e Monitorar a frequéncia dos estudantes.

6.11 MECANISMOS DE INTERACAO ENTRE DOCENTES, DISCENTES E
TUTORES

Os cursos a serem ofertados, na modalidade EaD, contempla a mediacdo pedagogica
por meio de mecanismos de interagdo encontrados no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) nas diversas ferramentas disponiveis ja detalhadas em itens anteriores deste projeto.

No IPOG tais ferramentas estdo disponiveis: aulas, foruns, tutoria, envio de mensagens
e outros descritos, além dos institucionalizados: atendimento aos alunos, fale conosco,

ouvidoria, e-mails e blogs dos cursos.
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6.12 ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLOS EAD E ESTRUTURA DOS
POLOS EAD

Nos cursos na modalidade a distancia que prevejam atividades presenciais, o IPOG
conta com as instalagdes de sua Sede, em Goiénia, e de polos de apoio presencial em inimeras
regiGes do pais. Para a composicao dessa rede, serdo considerados aspectos regionais sobre a
populacdo do ensino médio, a demanda por cursos superiores, a relacdo entre nimero de
matriculados e evadidos, a contribuicdo dos cursos da educacgéo superior ao desenvolvimento
da comunidade e aos indicadores estabelecidos no PNE.

Nesses locais, estd garantida a adequacdo dos espacos ao atendimento do que
estabelecem as normas da ABNT 9050 e o deslocamento adequado as pessoas com deficiéncias.
Essas areas possuem identificacdo visual e sonora das rotas de fuga e facil acesso e
descolamento interno. Os ambientes sdo climatizados, possuem excelentes condigfes de
iluminacdo, limpeza, acuUstica e acessibilidade de modo a atender as atividades a que se
destinam.

Nos anos de vigéncia desse PDI, estdo previstos os seguintes polos de apoio presencial
para 0s cursos na modalidade a distancia:

Cadigo Denominagéo Endereco Municipio  UF

1087018 | Polo Macei6 Rua Pedro Américo, Polo Macei6, 650 - Pogo Maceid AL

1151017 | Polo Manaus Avenida Coronel Teixeira, Polo Manaus, 5705 - Manaus AM
Ponta Negra

1087064 | Polo Salvador Rua Ewerton Visco, Polo Salvador, 290 - Caminho Salvador BA
das Arvores

1151018 | Polo Fortaleza Avenida Santos Dumont, Polo Fortaleza, 2456 - Fortaleza CE
Aldeota

1151015 | Polo Brasilia Quadra SGAN 609 Mddulo C, Polo Brasilia, - - Brasilia DE
Asa Norte

1151007 | Polo Vitéria Ave_:nlda Saturnino de Brito, Polo Vitoria, 1327 - Vitoria ES
Praia do Canto

1058797 | IPOG - Unidade 1 Avenida T-1 esquina com Rua T 55, Qd 105, s/n - Goiania GO
Setor Bueno

140019 | Unidade IPOG Rua T -55, QD96 LT 11, S/N - Setor Bueno Goiania GO
Rua T 55, QUADRA 105, ESQUINA COM

1127020 |IPOG SEDE AVENIDA T-1 E RUA T-35, QD. 105, LTS. 1- Goiania GO
19/22, 713 - Setor Bueno
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Avenida S&o Luis Rei de Franga, Polo S&o Luis, 08
- Turu

AvenidaARondon Pacheco, POLO IPOG
UBERLANDIA, 635 - Tabajaras

1151026 |Polo Sdo Luis Séo Luis MA

1087068 | Polo IPOG Uberlandia Uberlandia MG

Rua Jeriba, Polo Campo Grande, 1145 - Chacara | Campo

1151004 |Polo Campo Grande Cachoeira Grande MS

1153912 | Polo Cuiaba Aveplda Carmm_do de Campos, Polo Cuiaba, 146 - Cuiaba MT
Jardim Petrépolis

1151010 | Polo Belém Rodovia Augusto Montenegro, Polo Belém, 4300 - Belém PA

Parque Verde

Avenida Governador Flavio Ribeiro Coutinho,

Polo Jodo Pessoa, 500 - Manaira Jodo Pessoa PB

1154775 | Polo Jodo Pessoa

Rua Monsenhor Walfredo Leal, Polo Jodo Pessoa,

503 - Tambid Jodo Pessoa PB

1087050 | Polo Jodo Pessoa

Avenida Marechal Mascarenhas de Morais, Polo

1151013 | Polo Recife Recife, 4651 - Imbiribeira Recife PE
. Avenida Marechal Castelo Branco, Polo Teresina, .

1152991 | Polo Teresina 911 - Porenquanto Teresina Pl

1153922 | Polo Teresina Avenida Marechal Castelo Branco, Polo Teresina, Teresina Pl
911 - Porenquanto

1087046 | Polo Curitiba Rua Benjamin Constant, Polo Curitiba, 67 - Centro | Curitiba PR

1087052 | Polo Londrina Avenida Higienopolis, Polo Londrina, 1601 - Londrina PR
Jardim Higiendpolis

1154776 | Polo Natal ﬁ\ésglda Amintas Barros, Polo Natal, 3700 - Lagoa Natal RN

1087053 | Polo Natal Avenida Antdnio Basilio, Polo Natal, 3006 - Lagoa Natal RN

Nova

Avenida Prefeito Chiquilito Erse, Polo Porto

Velho, 2759 - Embratel Porto Velho RO

1154777 | Polo Porto Velho

Rodovia José Carlos Daux, Polo Floriandpolis,
5500 - Saco Grande

Avenida Paulista, POLO IPOG SAO PAULO, 807
- Bela Vista

1151002 | Polo Floriandpolis Florianépolis| SC

1087066 | Polo IPOG Séao Paulo Séao Paulo SP

Quadra 101 Norte Avenida Joaquim Teotdnio

Segurado, Polo Palmas, - Plano Diretor Norte Palmas 0

1151008 | Polo Palmas

6.13 IMPLEMENTACAO DE POLOS

POLO MANAUS

Manaus, capital do Amazonas, localizada na porc¢ao nordeste do territorio amazonense,

mais precisamente na margem esquerda do Rio Negro, € o maior municipio da Regido Norte
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do Brasil, sendo considerado o principal polo de oferta de comércio e servigos do norte
brasileiro.

Com area total de 11.401,092 quildmetros quadrados, sua populacéo atual é de cerca de
2.219.580 habitantes (IBGE, 2022). Em termos demogréficos, a cidade de Manaus apresentou
um elevado crescimento populacional nas Gltimas décadas, reconhecido, inclusive, como um
processo de exploracdo demogréafica. A motivacdo para esse fendmeno esta ligada ao papel da
cidade enquanto centro atrativo de migrantes dos estados nortistas do pais, ja que € o principal
centro econdmico e politico dessa regido. Ademais, a taxa de natalidade do municipio € positiva
e a expectativa de vida vem aumentando ao longo dos anos.

Apbs grande crescimento econémico ocorrido até meados do século XX, a decadéncia
econdmica da cidade levou a intervencdo do governo federal brasileiro, que criou, ja na segunda
metade do século XX, a Zona Franca de Manaus. A atracdo de inddstrias multinacionais de
bens manufaturados para a cidade contribuiu para o desenvolvimento econémico do municipio.
Além disso, fomentou o aumento da populacdo local. Na atualidade, Manaus é a maior cidade
em populacdo do Amazonas e o principal centro urbano do Norte do Brasil.

A economia de Manaus esté alicercada na industria de transformacéo e na administracao
publica. Os setores secundario e terciario sdo 0s principais da economia manauara. O
crescimento das atividades secundarias foi fruto da criagdo da Zona Franca de Manaus, area
voltada para a atracdo e instalacdo de empresas por meio da oferta de incentivos fiscais, a qual
foi criada no municipio em 1967.

J& o setor terciario tem como motor a administracdo publica, além das atividades de
comeércio, logistica e servigos. A cidade é o principal centro comercial da Regido Norte
brasileira e concentra varios servicos ligados a educacdo e a salde. Ademais, concentra um
grande namero de shoppings e centros de lazer.

Considerando as informag6es acima apresentadas, a criacdo de um Polo EaD na cidade
de Manaus para oferta do Curso de Tecnologia em Gestdo Comercial EaD se mostra pertinente
ao considerarmos uma das metas constantes no Plano Municipal de Educacao para a “elevagéo
da taxa bruta de matricula na educacdo superior para cinquenta por cento e a taxa liquida para

trinta e trés por cento da populagdo de dezoito a vinte e quatro anos”.

POLO SAO LUIZ
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Sdo Luis ¢ a capital do estado do Maranhdo. Na atualidade, Sdo Luis possui mais de 1
milhdo de habitantes. A cidade, em termos econémicos, € dependente do setor terciario, como
em atividades do setor publico e de comércio e servigos. J& em termos de infraestrutura, S&o
Luis é um importante entrocamento logistico de ferrovias e possui grandes portos maritimos.

A cidade de Sédo Luis, capital do Maranha, é a quarta maior em populacdo da Regido
Nordeste do Brasil. O municipio conta com cerca de 1,1 milh&o de habitantes (IBGE, 2022). A
densidade demografica da cidade tambeém € considerada muito elevada, em razdo da grande
populacédo absoluta concentrada em uma pequena extens&o territorial local.

Em termos demograficos, a cidade de S&o Luis é o principal centro urbano do estado do
Maranhdo e um dos principais da Regido Nordeste. A cidade conta com uma populacdo em
expansdo, principalmente por causa dos movimentos migratorios provenientes do interior do
estado e também da migracdo de retorno.

A economia de S&o Luis esta ancorada no setor terciario com destaque para as atividades
relacionadas a administracdo publica, ao comércio e as atividades logisticas. Na atualidade, a
cidade é um dos principais centros logisticos do Norte-Nordeste brasileiro, principalmente em
razdo do grande volume de produtos minerarios que sdo exportados por meio da estrutura
portuéria da cidade. A exportacdo de produtos agropecuéarios, provenientes de outras regides,
tem crescido nos Gltimos anos.

Desta feita, a implementacdo do Polo EaD do IPOG na Regido de Sdo Luiz se faz
importante, contribuindo para o atingimento da Meta 12, do Plano Municipal de Educacgédo 2025
-2025, que busca “Contribuir com os entes federados para elevar, até o final da vigéncia deste
plano, a taxa bruta de matricula no Ensino Superior para 50% e a taxa liquida para 33% da

populacao de 18 a 24 anos.”

POLO BELEM

Belém, a capital do estado do Para, localizada na regido Norte do Brasil, é uma cidade
repleta de riquezas culturais e historicas. Situada estrategicamente na confluéncia do Rio
Guama com a Baia do Guajara, Belém destaca-se ndo apenas por sua importancia econémica,
mas também por seu papel crucial na cultura e histdria brasileira.

Ocupando uma &rea de 1.059,466 quildmetros quadrados, Belém possui uma populagao

de aproximadamente 1.303.403 habitantes, segundo dados do IBGE de 2022. Esta metrépole
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tem vivenciado mudangas demogréficas notaveis, impulsionadas tanto pelo crescimento
populacional quanto pelos desafios relacionados ao urbanismo e infraestrutura.

A cidade é um polo atrativo para migrantes de varias partes do Para e de outros estados
do Norte do Brasil, reforcando seu papel como um centro econémico e politico essencial na
regido. Além disso, Belém apresenta uma taxa de natalidade robusta, e um aumento progressivo
na expectativa de vida de seus habitantes, indicadores de uma populacdo em crescimento e de
melhorias nas condicdes de vida.

Economicamente, Belém se sobressai em setores variados como comércio, servigos, e
turismo. A cidade serve como um vital centro comercial e de servi¢os para a Regido Norte,
oferecendo uma infraestrutura ampla em areas como educacdo e saude. A presenca de
shoppings e centros de lazer diversificados também evidencia a vitalidade econémica de Belém.

Além disso, Belém é reconhecida por seu patriménio histérico e cultural, com destaque
para o Cirio de Nazaré, uma das maiores e mais importantes festas religiosas do Brasil. A
culinéria local, com pratos tipicos como 0 acai e 0 pato no tucupi, também contribui para a rica
identidade cultural da cidade.

Dado o contexto econdmico, demografico e cultural de Belém, a implementagdo de um
Polo EaD para oferecer o Curso de Tecnologia em Gestdo Comercial EaD se alinha as
necessidades da cidade. Esta iniciativa estaria em consonancia com as metas educacionais do
municipio, incentivando o aumento das taxas de matricula no ensino superior e fomentando o
desenvolvimento local. Tal medida potencializaria as oportunidades educacionais, permitindo
gue mais pessoas tenham acesso a uma formacéo de qualidade e contribuam para o crescimento
econdmico e cultural de Belém.

Uma das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n°
13.005/2014, de 26 de junho de 2014, para o periodo de 2014 a 2024, ¢ elevar a taxa bruta de
matricula na educacdo superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24
anos, assegurando a qualidade da oferta.

A politica educacional implantada em nosso pais, sobretudo, para a educagao superior,
passar a sugerir a reducdo dos recursos destinados a educacdo, sob a logica neoliberal de
contencdo dos gastos publicos. Moldou-se a reforma no ensino superior e foi promulgada a Lei
no 9.394, em 20 de dezembro de 1996. A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

possibilitou um novo movimento na educagdo superior, ao propiciar o surgimento de

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

instrumentos de avaliacdo e controle, a Avaliagdo das CondicGes de Ensino, as averiguagdes in
loco para o credenciamento e recredenciamento das IES.

Nosso compromisso com as regides € de ser uma instituicdo agente captadora,
transformadora e organizadora do conhecimento e da cultura do seu povo, torna-se prioritario

corresponder com os planos governamentais de desenvolvimento dos Estados.
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7 ORGANIZACAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

e ORGANOGRAMA SINTETICO

Estrutura Organizacional do IPOG Segundo o Regimento Geral do IPOG:

TiTULO I
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CAPITULO |
DOS ORGAOS

Art. 10° - A administracdo geral do IPOG é assegurada por 6rgaos
deliberativos, consultivos, executivos e complementares.

1.S&0 6rgéos consultivos, deliberativos e normativos:
1. Mantenedora;
2. Conselho Superior;
3. Diretor Geral.

11.S80 6rgéos académicos:

Diretor Graduag&o e Extenso;

2. Diretor de P6s-Graduacdo e Pesquisa;
3. Colegiados de Cursos.

4. Coordenacdo de Cursos.

=

111.S80 6rgdos executivos:
1. Diretoria Comercial e Marketing;
2. Diretoria Administrativa e Financeira;

1V.Sao 6rgaos complementares:
1. Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA;
2. Secretaria Académica;
3. Biblioteca; e
4. Gestdo de Educacdo a Distancia.

SEGAO I - DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
SUBSECAO I - DA MANTENEDORA

Art. 11° - A Mantenedora, IPOG - INSTITUTO DE POS-GRADUACAO
& GRADUACAO LTDA, é exclusivamente responsavel pelo IPOG,
cabendo-lhe a responsabilidade do seu imprescindivel funcionamento,
resguardada o que dispGe as Leis do Ensino Superior e de igual modo
respeitando os 6rgdos instituidos sob amparo deste Regimento e ademais a luz
da Legislacéo vigente.
Paragrafo Unico. A Mantenedora valer-se-a primordialmente do auxilio da
Diretoria Geral, que por sua vez encontrard apoio nas Diretorias
Administrativas e Académicas e demais Orgéos subsequentes.
Art. 122 - Caberé& a Mantenedora as atribuicdes:
I. Prezar pela integridade dos principios morais e éticos da mantida;

Il. Conduzir o funcionamento da Mantida para o efetivo alcance da
missdo, objetivos e finalidades regidos por este ordenamento.

I11. Recrutar, nomear e apossar 0 Diretor Geral da Mantida;
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IV. Designar representante ao Conselho Superior;

V. Emitir parecer quanto a contratacdo do corpo docente e do corpo
técnico-Administrativo;

VI. Definir a politica salarial bem como a aprovacdo do Plano de
Cargos, Salérios e Carreira Docente e Pessoal Técnico-Administrativo.

SUBSEGAO Il - DO CONSELHO SUPERIOR - CONSUP

Art. 13° - O Conselho Superior - CONSUP, 6rgdo maximo de natureza
normativa, consultiva e deliberativa, é constituido:

I. Pelo Diretor Geral, seu Presidente.
1. Pelo Diretor de Graduagdo e Extenso.
I1l. Pelo Diretor de Pés-Graduagao e Pesquisa.
IV. Pelos Coordenadores dos Cursos de Graduagéo.
V. Por 01 (um) representante dos docentes, eleitos por seus pares.
VI. Por 01 (um) representante da sociedade civil organizada.
VII. Por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado. e
VIII. Por 01 (um) representante do corpo discente, eleito por seus pares,
dentre os alunos regularmente matriculados em cursos da faculdade.

§1° O representante da comunidade, sera escolhido pelo Conselho Superior -
CONSUP, dentre nomes apresentados pelos érgaos de classe de ambito local,
através de nomeagdao por portaria.

§2° O representante do corpo docente serd eleito por seus pares, através de
nomeacao por portaria.

§3° O representante da Mantenedora sera realizado através de nomeacéo por
portaria

84° O representante do corpo discente é eleito por seus pares, através de
nomeacao por portaria.

Art. 14° - O Conselho Superior - CONSUP relne-se, ordinariamente, duas
vezes por ano e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor, que o
faz por iniciativa propria ou a requerimento de dois tergos de seus integrantes.
Art. 15° - Compete ao Conselho Superior - CONSUP:

I.  Exercer a jurisdigdo superior e determinar as politicas e diretrizes do
IPOG de conformidade com os objetivos e normas emanadas dos 6rgdos do
Sistema Federal de Ensino, da Entidade Mantenedora e definidas neste
Regimento.

Il.  Aprovar o seu Regimento Interno e dos demais drgéos integrantes do
IPOG.

I1l.  Propor e/ou aprovar as alteragdes do Regimento Interno do IPOG,
submetendo-a, quando for necessario, a apreciacdo dos 6rgdos competentes do
Sistema Federal de Ensino (MEC/INEP).

IV. Regulamentar matérias de natureza académica, inclusive aprovar o
curriculo pleno dos cursos, os planos de disciplinas elaborados pelos
professores, compatibilizados pelas Coordenagdes, as normas do processo
seletivo de candidatos aos cursos ministrados pelo IPOG e o Calendario Anual.

V. Aprovar projetos de ensino de graduagéo, projetos de curso sequencial
por campo de saber, de educacgdo profissional, de recuperacdo e de outros de
acordo com as normas estabelecidas na legislacdo vigente, encaminhados,
sempre que implique em aumento de recursos, a Entidade Mantenedora para
sua homologagéo.

VI.  Colaborar com o aperfeicoamento das atividades do IPOG quando
devidamente consultado com a Diretoria e demais 6rgdos da Institui¢do, em
matéria didatico-cientifica, administrativa e disciplinar.

VII.  Referendar o plano e o orcamento anual, considerando a analise dos
relatérios de avaliacdo interna e considerando a participacdo e
acompanhamento das instancias gestoras e académicas.
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VIIl.  Tomar conhecimento de representacfes, de natureza didatica, e das
conclusdes de inquéritos disciplinares ou administrativos e deliberar sobre
objetos dos mesmos.
IX. Indicar professores que devem fazer parte das comissdes
examinadoras de teses e julgadoras de prémios.
X. Resolverem grau de recurso, todos 0s casos de sua competéncia.
XI.  Decidir sobre os casos omissos ou duvidosos neste Regimento.
XII.  Exercer as demais atribuicdes que lhes sejam conferidas por lei e neste
Regimento.
Parégrafo unico. O Conselho Superior - CONSUP, como 6rgéo superior de
natureza consultiva, deliberativa, jurisdicional, normativa e recursal, é a
instancia méaxima, em grau de recurso, ndo cabendo reforma de suas decisdes
por outro 6rgdo ou colegiado da institui¢do, por mais especializado que seja.
Art. 16° - Ao Conselho Superior - CONSUP aplicam-se as seguintes normas:
1.0 colegiado funciona com a presenca da maioria absoluta de seus
membros e decide pela maioria dos presentes.

11.0 Presidente do colegiado participa na votacdo e, ocorrendo empate
tem voto de qualidade.

I11.Nenhum membro do colegiado pode participar de sessdo em que
esteja sendo apreciada matéria de seu interesse particular.

IV.As reuniGes ordinarias sdo previstas no Calendario Anual.

V.As reunides extraordinérias devem ser convocadas com antecedéncia
minima de 48h (quarenta e oito horas), ressalvados os casos de urgéncia,
constando da convocacao, sempre, a pauta dos assuntos a serem tratados.

VI.Das reunides séo lavradas atas.

SUBSECAO IlI - DO DIRETOR GERAL

Art. 17° - A Diretoria Geral é 6rgdo executivo superior da administracéo e
superviséo das atividades do IPOG, sendo seu Diretor definido pelo Presidente
da Entidade Mantenedora com atribui¢des descritas neste regimento, com base
na sua titulacdo e/ou experiéncia académica e/ou de gestdo no ensino superior.
81 O Diretor Geral é designado pela Mantenedora, através de nomeacdo por
portaria.
§2° O Diretor Geral deve ser, necessariamente, graduado em qualquer area e
ainda, ter no minimo curso de p6s-graduacdo lato sensu.
83° Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor é substituido por alguém
designado pela mantenedora.
Art. 18° - Sdo atribui¢Bes do Diretor Geral:

I. Representar o IPOG junto as pessoas e as instituicdes publicas e as
institui¢des privadas, bem como em eventos de qualquer natureza.

Il. Elaborar o plano anual de atividades do IPOG e submeté-lo a
aprovacao do Conselho Superior — CONSUP.

I11. Elaborar e submeter ao Conselho Superior - CONSUP a proposta
orcamentaria a ser encaminhada a Mantenedora.

IV. Elaborar o Relatério Anual de Atividades do IPOG encaminha-lo
para apreciacdo do Conselho Superior - CONSUP e homologagao da Entidade
Mantenedora e divulga-lo junto aos érgdos coordenadores do Sistema Federal
de Ensino e aos parceiros externos.

V. Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execucdo dos
programas e horarios.

VI. Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina no &mbito do IPOG,
respondendo por abuso ou omisséo.

VII. Convocar as eleigdes para a escolha dos representantes do corpo
docente.

VIII. Propor a Mantenedora a contratacdo do pessoal docente e técnico
administrativo.

INSTITUTO DE DéS—GQADUACAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

IX. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento e demais
normas pertinentes.

X. Delegar competéncia no ambito de suas atribuices.

XI. Viabilizar a integragdo disciplinar e multiprofissional entre as
unidades académicas e administrativas do IPOG, para garantir a qualidade dos
servigos, associada a realizagéo de seus clientes internos e externos.

XII. Estabelecer o relacionamento harménico e interativo do IPOG com
a Entidade Mantenedora para cumprimento da missdo e dos objetivos
institucionais.
XIII. Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em Lei, neste
Regimento e em razdo de normas complementares aprovadas.
XIV. Convocar reunides do Conselho Superior - CONSUP.
XV. Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados académicos.
XVI. Editar Atos Normativos para resolver questBes administrativas
omissas no presente Regimento.
XVII. Resolver, com o Conselho Superior - CONSUP, 0s casos omissos
desse Regimento que sejam inerentes a questdes pedagdgicas.
XVIII. Cumprir e fazer cumprir disposi¢cdes desse Regimento e exercer as
demais atribuiges que Ihe sejam previstas.

§1° Os atos da Diretoria Geral sdo formalizados através de Portarias e demais
instrumentos legais pertinentes.

§2° Dos atos da Diretoria Geral cabe recurso ao Conselho Superior - CONSUP,
no prazo de 03 (trés) dias Uteis ap6s sua publicagio.

_ SEGAO Il - DA ADMINISTRAGAO BASICA
SUBSECAO I - DA DIRETORIA DE GRADUAGAO E EXTENSAO

Art. 19° - Diretoria de Graduacéo e Extensédo é o 6rgao da Administracéo
Superior que promove, superintende, coordena, fomenta e controla o
ensino de graduacdo no IPOG.

§ 1° - O Diretor de Graduagdo de Extenso é nomeado pelo Diretor
Geral, através de nomeacao por portaria, admitida reconducges para o
cargo.

§ 2° - Na auséncia do Diretor de Graduagdo e Extensdo, a Entidade

Mantenedora nomeard o substituto interino.
Art. 20° - Compete a Diretoria de Graduagéo e Extensdo:

I. Representar o IPOG interna e externamente ou promover-lhe a
representacdo, no ambito de suas atribuicoes;

Il. Promover a integragdo do planejamento e harmonizacdo na
execucdo das atividades no ambito da graduacéo;

I1l. Conferir graus, expedir diplomas e titulos honorificos, presidir da
solenidade de formatura e demais atos académicos no ambito de suas
atribuicdes;

IV. Acompanhar a elaboracéo do calendario académico;

V. Constituir comissdes e grupos de trabalhos, designar assessorias
permanentes e temporérias, com finalidades especificas de implementacéo no
ambito de suas atribuicoes;

VI. Estimular o desenvolvimento da iniciagdo a pesquisa académico-
cientifica no ambito da graduacéo;

VII. Zelar pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o;
VIII. Gerenciar as acBes de programacdo académica, execucdo e
avaliacdo dos curriculos plenos dos cursos, objetivando articulagdo das
diversas areas do conhecimento e integracdo da Coordenagdo de Cursos de
graduacdo as diretrizes, politicas e objetivos educacionais do IPOG e dos
Cursos;
IX. Coordenar a elaboracéo de planos para as atividades de ensino;
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X. Coordenar a realizacdo do Processo Seletivo para ingresso de
discentes;

Xl. Estimular a participacdo docente e discente na programacdo
cultural, técnico-cientifica, didatico-pedagdgica e desportiva;

XIlI. Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento
das atividades de ensino, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe
sejam submetidos pela mantenedora;

XIIl. Elaborar politicas de fidelizacdo do discente;
XIV. Promover a atualizagdo e aperfeicoamento permanente de seu
pessoal.

XV. Prestar apoio a todas as Diretorias, participar do planejamento e da
execucdo de projetos ou atividades pontuais que demandem conhecimentos
especializados ou especificos de sua area de atuagio;

XVI. Apresentar demanda de novos cargos ou novos colaboradores ao
RH que submetera a Mantenedora;

XVII. Elaborar e acompanhar a execugdo do planejamento e metas
orcamentarias;

XVIII. Planejar e elaborar em conjunto com as coordenagdes de cursos e
Diretorias, as atividades académicas e de extensdo a serem desenvolvidas
conforme calendario académico;

XIX. Exercer a agdo disciplinar no &mbito de sua competéncia; e,

XX. Elaborar e fazer implementar as politicas e diretrizes de
acompanhamento didatico-pedagogico do discente;

XXI. Promover e supervisionar as atividades voltadas para a preparacao
e aperfeicoamento do corpo docente;

XXII. Incentivar a comunidade académica para os processos de avaliacdo
visando a melhoria continua do ensino de graduacao;

XXIII. Incentivar a comunidade académica para 0s processos de avaliacao
visando a melhoria continua do ensino de graduacéo.

SUBSECAO II- DA DIRETORIA DE POS-GRADUACAO E
PESQUISA

Art. 21° - A Diretoria de Pés-Graduacao e Pesquisa é 0 érgdo que promove,
superintende, coordena, fomenta e controla os programas e cursos de pos-
graduacdo lato sensu, os programas de capacitacdo docente individual e
coletiva, integrando-os as atividades de Ensino de Graduagéo e Extensdo.
§ 1°- O Diretor de Pds-Graduacdo e Pesquisa é nomeado pelo Diretor
Geral, através de nomeacéo por portaria, admitida recondugdes ao cargo.
§ 2°- Na auséncia do Diretor de Pds-Graduacédo e Pesquisa, a Entidade
Mantenedora nomeara o substituto interino.
Art. 22° - Compete a Diretoria de Pds-Graduacéo e Pesquisa:
I. Coordenar a elaboracdo do planejamento das atividades de pos-
graduacdo lato sensu, devidamente compatibilizado com o PDI;
Il. Supervisionar e avaliar o desenvolvimento dos projetos
pedagdgicos dos Cursos e Programas de Pds-Graduacéo lato sensu;
I11. Propor aos 6rgdos competentes a criacao e a extingdo de Programas
e Cursos de Poés-Graduagdo lato sensu, bem como a desativacdo e o
remanejamento de vagas;
IV. Elaborar normas sobre a organizacdo e o funcionamento dos
Programas e Cursos de P6s-Graduagdo lato sensu;
V. Promover a atualizagdo e aperfeicoamento permanente de seu
pessoal;
VI. Integrar o ensino de pds-graduacdo lato sensu com o ensino de
graduacgdo, com a pesquisa e com a extensao;
VII. Estimular o desenvolvimento da pesquisa académico-cientifica em
suas diversas modalidades;
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VIII. Zelar pela qualificacdo do pessoal docente, capacitando-o para o
exercicio das fungdes docentes de ensino superior;

IX. Fomentar a inovacdo cientifica, sua aplicacdo tecnoldgica e a
socializacdo do conhecimento, criando condigdes favoraveis a investigacdo e
divulgagdo do saber nas diversas &reas de conhecimento;

X. Socializar, por meio de instrumentos de reconhecida qualidade
académica, os resultados das pesquisas e da producdo cientifico-cultural;

XI. Elaborar politicas de fidelizagdo do discente da Pds-Graduacéo lato
sensu;

XII. Prestar apoio as demais Diretorias e participar do planejamento e da
execucdo de projetos ou atividades pontuais que demandem conhecimentos
especializados ou especificos de sua area de atuagao;

XIII. Apresentar demanda de novos cargos ou novos colaboradores ao
RH que Submetera a Mantenedora;

XIV. Elaborar e acompanhar a execucdo do planejamento e metas
orcamentarias;

XV. Exercer a acdo disciplinar no &mbito de sua competéncia.

SUBSECAO IlI - DOS COLEGIADOS DE CURSOS

Art. 23° - Os Colegiados de Cursos sdo 6rgdos de carater pedagogico,
especifico em sua modalidade, sendo integrado por:
I. Coordenador do Curso, seu presidente.
I1. Pelo menos por 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente
do curso.
I1l. Um representante discente
Art. 24° - Os Colegiados de Cursos sdo presididos pelo respectivo
coordenador, ou em sua auséncia por um dos membros do Nucleo Docente
Estruturante - NDE.
Art. 25° - Sdo atribuices do Colegiado de Curso:
I. Dirimir sobre as questbes pedagdgicas especificas do respectivo
curso.
Il. Deliberar e aprovar o Projeto Pedagdgico de curso, bem como suas
alteracoes.
I1l. Indicar comissdes de docentes para a composic¢ao de outros 6rgdos
ou para elaboracéo de trabalho pedagégico especializado.
IV. Elaborar e aprovar todos os documentos e projetos, em nivel
operacional, necessarios a gestdo pedagdgica do curso.
V. Aprovar cronograma de atividades e eventos do curso.
VI. Executar todas as atividades e projetos inerentes ao curso.
VII. Indicar o seu respectivo coordenador de curso e submeter a
aprovacao do Diretor Geral.

VIII. Julgar, em Gltimo grau, os recursos encaminhados sobre as decisdes
disciplinares, em face de discentes, emitidas pelo Diretor Geral e Coordenador
de Curso.

IX. Desempenhar outras fungbes necessarias ao bom desempenho das
atividades pedagogicas.
Paragrafo Gnico. Caso o Colegiado de Curso ndo indique o coordenador, o
Diretor Geral fara a nomeacéo de forma direta.

SUBSECAO IV - DA COORDENACAO DE CURSO

Art. 26° - A Coordenagdo de Curso, 6rgdo de assessoramento e execugdo
de politicas e objetivos educacionais do IPOG, diretamente vinculada a
Diretoria de Graduacdo e Extensdo é exercida por Coordenadores de
Cursos.

§ 1° - O Coordenador do Curso deverd ter qualificacdo profissional na
area do curso que coordena e pertencer ao quadro docente da instituicdo.
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§ 2° - O Coordenador de Curso, em seus impedimentos e em suas
auséncias legais, € substituido por um coordenador interino.
Art. 27° - Compete a Coordenacdo de Curso:

I. Assessorar a Diretoria de Graduacdo e Extensdo na formulacao,
programacdo e implementacdo de diretrizes e metas articuladas com as
politicas e objetivos educacionais do IPOG e do Curso;

Il. Gerenciar o desenvolvimento do PPC e propor sua revisdo ao
Nucleo Docente Estruturante - NDE e ao Colegiado de Curso, em face de
necessidades de mudanca, compatibilizacdo e aperfeicoamento do curso no
ambito interno da instituicdo e no ambito externo;

I11. Supervisionar a elaboracdo e a implantacdo de programas e Planos
de Ensino, buscando assegurar articulacdo, consisténcia e atualizacdo do
ementério e da programacdo didatico-pedagdgico, objetivos, conteddos,
metodologia, avaliacio e cronograma de trabalho;

IV. Gerenciar a execucdo da programacdo académica do curso,
zelando pelo cumprimento das atividades propostas e pelos programas e Planos
de Ensino e respectiva duragdo, bem como da carga horéria dos Componentes
Curriculares;

V. Acompanhar o desempenho docente e discente mediante analise
de registros académicos, da frequéncia, do aproveitamento dos discentes e de
resultados das avaliagdes, bem como de outros aspectos relacionados a vida
académica;

VI. Coordenar a organizacdo de eventos, semanas académicas, ciclos
de debates e outros, no &mbito do curso;

VII. Fazer cumprir as exigéncias necessérias para a integralizagao
curricular;

VIII. Disciplinar e realizar a sele¢do de monitores e tutores;

IX. Exercer a coordenagdo das matriculas em articulagdo com a
Secretaria académica; X - disciplinar o processo de regulamento do estéagio;

X. Assinar, como interveniente, o termo de compromisso ou
documento equivalente, firmado entre o estudante e a parte concedente do
estagio, quando for o caso;

XI. Promover a compatibilizacdo entre o horério académico do
discente e o horéario da parte concedente do estagio;

XII. Adotar ad referendum em caso de urgéncia e no &mbito de sua
competéncia, providéncias indispensaveis ao funcionamento do curso; e,
Cumprir e fazer cumprir as disposigdes deste Regimento e as delibera¢bes dos
6rgdos colegiados.

~SEQAO I11 - DA ADMINITRAGCAO EXECUTIVA
SUBSECAOQO I - DA DIRETORIA COMERCIAL E MARKETING

Art. 28° - A Diretoria Comercial e Marketing é o 6rgdo que planeja,
organiza, dirige e controla os processos das areas Comercial e Marketing,
integrando-os as outras Diretorias.

§ 1°- O Diretor Comercial e Marketing é nomeado pelo Diretor Geral,
através de nomeacao por portaria, admitidas reconducfes ao cargo.

§ 2° - Na auséncia do Diretor Comercial e Marketing, o Diretor Geral
podera nomear o substituto interino.

Art. 29° - Compete a Diretoria Comercial e Marketing:

I.LAcompanhar e analisar conjuntamente com as Diretorias de
Graduagdo e Extensdo e de P6s-graduacao e Iniciagdo Cientifica, as avaliacGes
periddicas de desempenho de todos 0s cursos;

I1.Acompanhar e analisar conjuntamente com a Diretoria Financeira,
as avaliacGes periddicas de resultados e viabilidade de todos os cursos;

I11.Propor ao Diretor Geral estratégias de crescimento e politica de
relacionamento com clientes, fornecedores, concorrentes e demais
stakeholders.
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IV.Coordenar a implementar dos novos cursos aprovados em conjunto
com as demais diretorias;
V.Propor a Direcdo Geral politicas e estratégias de: comunicagdo,
vendas e pos-vendas;
VI.Propor a Direcdo Geral politicas e estratégias precificacdo de
Cursos;
VII.Propor a Diregdo Geral. novas unidades operacionais;
VIlI.Fortalecer o posicionamento da marca IPOG;
IX.Realizar o planejamento anual de marketing;
X.Realizar o planejamento comercial anual dos cursos;
XI.Promover ou participar de eventos de natureza comercial e de
marketing;
XIl.Fomentar e acompanhar o fechamento de parcerias com entidades,
empresas privadas e pablicas, e aliangas Internacionais;
XIIl. Coordenar com as demais Diretorias as atividades de Inteligéncia
Competitiva

SUBSECAO Il - DA DIRETORIA ADMINISTRATIVAE
FINANCEIRA

Art. 30° - A Diretoria Administrativa e Financeira é o 6rgdo que planeja,
organiza, dirige e controla os processos das &reas administrativa e
financeira, integrando-os as outras Diretorias.
§ 1°- O Diretor Administrativo e Financeiro é nomeado pelo Diretor
Geral, através de nomeacéo por portaria, admitidas reconducdes ao cargo.
§ 2°- Naauséncia Diretor Administrativo e Financeiro, o Diretor Geral
podera nomear o substituto interino.
Art. 31° - Compete a Diretoria Administrativa e Financeira:

. Manter o CONSUP e o Diretor Geral atualizados das atividades e
projetos desenvolvidos;

Il. Participar da construcdo colegiada do planejamento estratégico e
submeter & Diretoria Geral.;

I1l. Elaborar, propor e acompanhar o cumprimento das politicas,
programas, projetos, normas e procedimentos referentes as éareas
Administrativa e Financeira para toda instituic&o;

IV. Promover, sistematizar e controlar, junto as demais Diretorias a
elaboracdo e execucdo do planejamento orcamentario de todas as areas;

V. Planejar, controlar e avaliar os resultados financeiros da
instituicdo;

VI. Administrar e gerir os riscos financeiros, operacionais e
patrimoniais da instituicéo;

VII. Elaborar, propor e revisar, junto com a area juridica, contratos,
convénios e acordos;

VIII. Supervisionar e aprovar os processos de compra e venda de
patriménio, equipamentos, suprimentos e aquisi¢ao de servicos;

IX. Acompanhar e supervisionar as atividades de logistica do IPOG;

X. Acompanhar e analisar a sustentabilidade financeira da
instituicdo;

Xl. Controlar os pagamentos, recebimentos e inadimpléncia;

XII. Planejar e supervisionar as atividades da Contabilidade referente
a instituicdo e empresas coligadas;

XIIl. Acompanhar e assegurar todos os pagamentos relativos a
impostos, taxas e encargos tributdrios da instituicdo e seus respectivos
patriménios.

SECAO IV - DOS ORGAOS COMPLEMENTARES
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_ SECAOI \
DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Art. 32° - A Comisséo Propria de Avaliagdo, denominada CPA, segue as
normas regimentais do Regimento Interno da CPA, bem como as normas
legais pertinentes ao Sistema Federal de Ensino.

Art. 33° - A CPA ¢ ¢rgéo consultivo do CONSUP, bem como do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES.

Art. 34° - A CPA deve observar o carater publico de todos os procedimentos,
dados e resultados dos processos avaliativos, levando em consideragdo em
suas atividades nas modalidades presenciais e a distancia:

I.A misséo e o PDI estabelecidos;

I1.A politica para o ensino, a pesquisa, a Pés-Graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, a monitoria e demais modalidades;

I11.A responsabilidade social da Instituicdo, considerada, especialmente,
no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento socioecondmico, a defesa do meio ambiente, & conservacao
da memoria e do patrimdnio cultural, bem como a produc&o artistica e cultural;

IVV.A comunicacdo com a coletividade local e regional,

V.As politicas de pessoal, inerentes ao corpo docente e técnico-
administrativo, com vistas ao aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional, bem como as condi¢Ges de trabalho desses profissionais na
instituicdo;

VI.A organizagdo e gestdo da Instituiclo, especialmente, quanto ao
funcionamento, a representatividade académica, bem como a independéncia e
autonomia dos colegiados e a soberania de suas decisdes;

VIIL.A infraestrutura fisica dos espacos destinados ao ensino, a pesquisa,
a biblioteca, a convivéncia, aos sistemas de informacéo e de comunicagao;

VIII.O planejamento da auto avaliagdo institucional, com vistas ao
resultado e &

IX.eficicia do processo avaliativo;

X.As politicas de atendimento aos docentes, discentes e administrativos;

XI.A sustentabilidade financeira da Mantenedora, tendo em vista a
continuidade dos

XI1l.compromissos inerentes a manutencao da oferta da educacao superior
a comunidade

Xlll.local e regional; e,

XIV.Outras dimensdes julgadas pertinentes a vocacdo e identidade
institucionais.
Art. 35° - Na conducdo dos processos internos de auto avaliacdo
institucional, sistematizacdo e prestacdo de informacdes ao Ministério da
Educacédo, compete a CPA:;

I.Propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos
internos de auto avaliacdo institucional de cursos e de desempenho dos
discentes;

I1.Estabelecer diretrizes e indicadores para organizacdo dos
processos internos de auto avaliagdo, bem como analisar relatorios, elaborar
pareceres e encaminhar recomendac@es a dire¢do superior do IPOG;

LI - acompanhar e avaliar, permanentemente, o PDI, propondo
alteracfes ou corre¢des de rumo;

IV.Acompanhar os processos de avaliacdo desenvolvidos pelo
Ministério da Educacdo, realizando estudos sobre os relatorios avaliativos
dos cursos ministrados pelo IPOG;

V.Formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino
desenvolvido pelo IPOG, com base nas analises e recomendacfes
produzidas nos processos internos de auto avaliag&o;
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VI.Articular-se com as comissfes préprias de avaliacdo das demais
IES integrantes do Sistema Federal de Ensino, bem como com a Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES, visando ao
estabelecimento de agdes e critérios comuns de avaliagdo, levando-se em
consideracéo o perfil institucional do IPOG;

VIl.Encaminhar, anualmente, ao presidente do CONSUP, o relatério
das atividades realizadas no ano corrente, bem como as propostas de
melhoria;

VI1I1.Divulgar os resultados da auto avaliagdo a comunidade interna e
externa;

IX.Acompanhar a avaliagdo do desempenho dos estudantes dos
cursos de graduacdo do IPOG, realizada mediante aplicagdo do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE; e,

X.Realizar estudos sistematicos sobre o desempenho dos estudantes
dos cursos de graduacdo participantes do ENADE, colocando-0s em
confronto com o desempenho demonstrado por eles no processo regular de
avaliagdo da aprendizagem.

Art. 36° - A CPA conta com o apoio operacional e logistico do IPOG e com
0S recursos orcamentarios para este fim alocados.
Art. 37° - A CPA, respeitando a paridade, ¢ composta pelos seguintes
membros:
a. 1 (um) representante Docente;
b. 1 (um) representante Técnico-Administrativo;
c. 1 (um) representante Discente, regularmente matriculado;
d. 1 (um) representante da Sociedade Civil

§1° O Presidente da CPA podera ser nomeado pela Diretoria Geral da
Instituicdo, dentre os membros acima mencionados.
§2° A eleigdo do representante discente sera feita entre os representantes de
turma dos cursos de graduacéo.
83° O representante da sociedade civil sera convidado pela Diretoria Geral.
§4° Havendo substitui¢do de qualquer um dos membros, o coordenador
devera comunicar por escrito a diregdo académica.
85° O processo eletivo serd conduzido pela CPA, garantida a oportunidade
de participacdo do Conselho Superior - CONSUP, na organizagdo e
fiscalizacdo do referido processo.
86° Nas reunides deliberativas da CPA sera exigida como quérum minimo
de participagdo a maioria simples do total de membros, requerendo-se a
maioria simples dos presentes para qualquer deliberacdo e o voto de
qualidade do Presidente em caso de empate;
§7° Os processos de escolha dos novos membros da CPA serdo concluidos
até trinta dias antes do término do periodo previsto pela portaria.
Art. 38° - A Comissdo Propria de Avaliacdo deve atender:

I.Um processo continuo de aperfeigoamento do desempenho
académico.

11.Uma ferramenta para o planejamento da gestdo universitaria.

I11.Um processo sistemético de prestacdo de contas a sociedade.

Paragrafo anico. A CPA reger-se-a por regulamento proprio.
Art. 39° - Os membros da CPA serdo nomeados através de nomeagao por
portaria.

Art. 40° - A representacdo discente serd nomeada atraves de portaria,
podendo ser reconduzida, vedado a indicacdo e permanéncia de discente
inadimplente.

Art. 41° - A CPA devera contar com infraestrutura tecnolégica e
administrativa necessaria ao desempenho de suas funcoes.

Art. 42° - Duas sdo as modalidades das reunifes dos membros da CPA:
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I. Deliberativas, realizadas uma vez por més, com quorum de 50%
de seus membros presentes; e,

Il. De trabalho, realizadas conforme cronograma estabelecido pelo
coordenador da CPA, com qualquer quorum.
§ 1° - O membro da CPA que, injustificadamente, ndo se fizer presente, em
duas reunides deliberativas, consecutivas, seré excluido.
§ 2° - Em caso de empate nas deliberac@es, cabe ao coordenador da CPA o
voto de qualidade.
8 3° - Nas reunifes deliberativas serdo objeto de analise as diretrizes,
politicas, relatérios e propostas inerentes a avaliacéo.
§ 4° - Nas reunides de trabalho ser objeto de estudo a operacionalizagéo
das acdes relativas ao Projeto de Avaliacao Institucional.

SECAO Il
DA SECRETARIA ACADEMICA

Art. 43° - A Secretaria Académica é drgdo de assessoria técnica,
encarregado da organizagdo e direcdo administrativa dos trabalhos dos
Colegiados, de manter, organizar e supervisionar a matricula e a
movimentacdo discente, a documentacdo, 0s registros e controles
académicos, bem como de organizar e manter atualizada a legislacdo e
pareceres normativos sobre o ensino superior.

Paréagrafo Unico - A Secretaria Académica é designada pelo Diretor Geral,
ouvida a mantenedora.

Art. 44° - Compete ao Secretario Académico:

I. Planejar, orientar, coordenar e controlar as atividades de apoio
ao funcionamento dos colegiados superiores do IPOG e das comissfes por
eles designadas;

1. Assessorar 0s processos de elaboracgdo e revisdo de Regimento
Geral e Normas Académicas do IPOG;

I1l. Acompanhar a legisla¢do relativa as atividades académicas do
IPOG e zelar pelo seu cumprimento;

IV. Responsabilizar-se pela guarda e conservacdo de documentos
académicos, diarios de classe e outros meios de registro e arquivo de dados;

V. Orientar e acompanhar a execucao do atendimento, do protocolo
e dos registros académicos;

VI. Autorizar e controlar o fornecimento de copias de documentos
académicos aos interessados; e expedir certidGes e declaracdes relativas a
vida académica dos discentes;

VII. Efetuar e manter os registros académicos do corpo discente;
VIII. Controlar a aplicagdo dos dispositivos regimentais relativos a
composicdo dos colegiados do IPOG;

IX. Assessorar a Diretoria de Graduacdo e Extensdo e de Pos-
Graduacéo e Pesquisa em;

X. matéria de sua competéncia; e,

XI1. Providenciar as publica¢@es derivadas de decisdes emanadas dos

6rgdos colegiados.

SECAO IlI
DA BIBLIOTECA

Art. 45° - A Biblioteca é um 6rgdo complementar de apoio académico e
estd subordinada a Diretoria de Graduagao e Extensdo e P6s-Graduacéo e
Pesquisa.

Paragrafo Unico - A Biblioteca é dirigida pelo Bibliotecario, designado
pelo Diretor Geral, ouvida a mantenedora.

Art. 46° - O funcionamento da biblioteca estd estabelecido em seu
Regulamento Interno.
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5 SECAO IV A
DA GESTAO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Art. 47° - A Gestdo de Educacédo a Distancia é exercida pelo Nucleo de
Educacéo a Distancia — NEAD, um 6rgdo complementar formado por uma
equipe multidisciplinar de apoio académico.

Paragrafo Unico - A area da Educacdo a Distancia é dirigida por gestor,
subordinado ao Diretor Geral.

Art. 48°. O Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD do IPOG, é o 6rgéo
da IES responsavel pela coordenacdo administrativa e didatico-pedagogica
dos cursos e atividades na modalidade Educacdo a Distancia na Instituicéo,
em graduacéo e pos-graduagdo e que tem como objetivos desenvolver a¢bes
que reflitam a abrangéncia de sua area de trabalho.

Art. 49°, O NEAD seréa gerido por um professor com formacéo pertinente,
experiéncia em EaD e em gestdo, comprovadas a partir de sua formagao
e/ou atuacao.

Parégrafo unico. O gestor do NEAD serd nomeado pela Direcdo Geral,por
um mandato de dois (02) anos, podendo ser reconduzido, com a
manifestacdo deambas as partes.

Art. 50°. O NEAD tera como finalidade:

| - Valorizar o papel da Educacédo a Distancia na implantacdo de uma
nova cultura educacional, comprometida com a formag&o do educando em
multiplas linguagens, com a amplia¢do dos espacos educacionais e dos
dominios do conhecimento

Il - Desenvolver uma cultura institucional favoravel a incorporacdo da
aprendizagem aberta e a distancia.

11 - Contribuir, por meio da disseminacdo de programas, conhecimentos e
tecnologiaaplicada a Educacdo a Distancia, para a melhoria da qualidade e
ampliacéo das possibilidades de acesso ao ensino superior.

IV - Implantar, implementar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de
educacdoa distancia para os diversos segmentos da sociedade, que envolva a
criacdo de cursosem diversos niveis, utilizando metodologias adequadas ao
ensino a distancia nas seguintes categorias, conforme a legislacdo em vigor:
Disciplinas para Nivelamento. Disciplinas On-line e outros que se fizerem
necessarios e que estiverem de acordo com 0s objetivos da educacdo a
distancia, da IES e desse nlcleo.

V - Oferecer alternativas de formacgdo e capacitagdo profissional,
propiciando o acessoa educacao universitaria a todas as regides do Brasil.

VI - Articular o campo institucional, coordenando um sistema integrado e
interativo deeducacéo a distancia.

VIl - Buscar e consolidar cooperagdo entre instituicGes locais, nacionais e
internacionais, de modo a atender as novas demandas por uma educacgdo mais
dindmica, de forma efetiva e sem riscos de reduzir a qualidade dos servigos
oferecidos em funcdo da ampliacdo da clientela e de sua viabilidade
econbmica.

VIII - Realizar atividades de suporte ao processo de ensino, que envolvem a
criacdo de homepage para professores, biblioteca digital, listas de discussdo
entre alunos e professores, chats, servigo de acesso a Internet para discentes e
docentes através doAmbiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

SECAO V
DOS DEMAIS ORGAOS COMPLEMENTARES

Art. 51° - Os Orgdos Complementares sdo encarregados do
desenvolvimento de atividades complementares e de suporte as agdes do
IPOG e terdo suas atribui¢bes definidas por normas proprias, aprovadas
pelo CONSUP.
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Art. 52° - Por iniciativa da Presidéncia do CONSUP, os atuais 6rgaos
complementares poderdo ser suprimidos ou alterados, bem como outros
poderdo ser criados, submetidos 0s respectivos atos a aprovagdo do
Conselho Superior, ouvida a Mantenedora.

7.1 AUTONOMIA DO IPOG EM RELACAO A MANTENEDORA

O IPOG goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo
financeira e patrimonial, dentro dos limites que lhe sdo fixados pela legislacdo e por seu
Estatuto, cumpridas as exigéncias do Estatuto da Entidade Mantenedora.

A autonomia didatico-cientifica consiste em estabelecer e executar as politicas de
ensino, pesquisa e extensao.

A autonomia administrativa consiste em:

» Propor a reforma do Regimento Geral;
 Elaborar, aprovar e reformar os Regulamentos internos; e,

* Responsabilizar-se pelo funcionamento da Instituicéo.

A autonomia disciplinar consiste em fixar direitos e deveres, bem como o regime de
sangOes e em aplicé-las, obedecidas as prescricdes normativas e 0s principios gerais do Direito.

A autonomia de gestéo financeira e patrimonial consiste em:

« Planejar o seu orcamento e executa-lo, apds a aprovacdo da Mantenedora; e,

« Administrar o patrimonio da Mantenedora colocado a seu servico.

7.2 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

A Diretoria do IPOG promove sistematicamente contatos com empresas, organizaces
estatais, 6rgdos publicos e demais instituicdes organizadas da sociedade civil, com vistas ao

estabelecimento de convénios para a implantacao e desenvolvimento de:

= atividades escolares;
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= pesquisas para os trabalhos de concluséo de curso;

= estagios curriculares e extracurriculares;

= praticas investigativas, servigos e cursos de extensao;

= atividades complementares;

= atividades culturais, sociais, desportivas e cientificas;

= realizacdo de congressos, seminarios, simposios e eventos similares, para interacao
entre a comunidade académica e comunidade social; e

= bolsas de estudos, de iniciacdo cientifica ou de extensao.

7.3 SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO

O sistema de registro académico do IPOG atende plenamente as necessidades
institucionais e dos discentes, considerando todos os aspectos relativos a organizagdo,
informatizacdo, agilidade no atendimento e diversificacdo de documentos disponibilizados.

O controle académico do IPOG esta baseado em sistema eletrdnico especificamente
projetado para essa finalidade.

O banco de dados académicos serve de base para um sistema integrado especialmente
desenvolvido para instituicdes de ensino superior que integra todos os setores da instituicao:
secretaria, financeiro, protocolo e biblioteca. Possui controle de cursos, curriculos, turmas e
alunos. Controla as notas de aproveitamento e frequéncias, historico, disciplinas equivalentes,
atividades complementares.

O sistema contém o modulo de contas a receber do aluno, fazendo o controle das
mensalidades, adimpléncia, taxas e outros emolumentos. Calcula beneficios e descontos de
antecipacdo, com emissdo do boleto e leitura de arquivo de retorno.

O sistema gerencia também os protocolos e requerimentos, ja integrado ao mddulo
financeiro, inclusive com acompanhamento da tramitacao.

O sistema ¢ facil de operar. Com interface padronizada, todas as telas do sistema séo
semelhantes. Com botdes, tabelas e locais de pesquisa obedecendo as mesmas disposi¢cdes. Em
pouco tempo os usuarios adquirem familiaridade na utilizacdo do sistema, fazendo com que o
treinamento seja focado nas funcionalidades e a¢6es avancadas da plataforma.

Na internet, com um sistema simples de menus, telas objetivas e de agradavel layout, o

portal académico mostra-se intuitivo tanto para alunos quanto para professores e gestores.
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Todas as funcionalidades disponiveis a poucos cliques do usuario € um ambiente de

carregamento rapido fazem com que a navegacdo seja a mais agradavel possivel.
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8 DESENVOLVIMENTO E DIRETRIZES PEDAGOGICAS
8.1 OFERTA EDUCACIONAL DO IPOG E SUA VINCULACAO COM AS
DEMANDAS

O mercado regional estd em constante crescimento sendo notorias as demandas cada
vez maiores por profissionais de Administracdo, Engenharia Civil, Psicologia e Direito, em
funcéo do desenvolvimento do empreendedorismo e das condic¢Bes socioeconémicas da regiao,
do aumento populacional e criagdes e inovacOes para moradia e lazer, dos conflitos humanos e
interrelacionais e das lides sociais cada vez mais complexas. O Estado de Goias e 0s municipios
goianos sdo mercados em franco crescimento e surgem, a cada dia, novas oportunidades de
negadcios, as quais devem ser geridos por profissionais com visdo e conhecimentos técnicos de
gestdo aprimorados.

A inclusdo social, tdo necessaria atualmente na comunidade, é estimulada pelo governo
e promovida nas organizacdes por meio da gestdo efetiva realizada pelos profissionais da area
de gestdo. A oferta educacional do IPOG promove a inclusdo social das diversas pessoas que
buscam o curso superior como forma de se inserirem no mercado e de, a0 mesmo tempo, como
profissionais nas organizagdes, promoverem a insercdo de outras pessoas, 0 que resulta na
melhor qualidade de vida da comunidade.

A oferta educacional do IPOG também objetiva atender a necessidade de promocéo do
desenvolvimento tecnoldgico e da utilizacdo da tecnologia como forma de permitir o
desenvolvimento das organizagdes e, consequente, desenvolvimento da comunidade. Os cursos
foram estruturados considerando a importancia do desenvolvimento tecnoldgico e, possui
disciplinas, que promovem o desenvolvimento do conhecimento da administracdo aliada a
tecnologia com o envolvimento das diversas areas. Este mesmo processo € previsto para a
elaboracédo do PPC dos novos cursos de graduacao.

O respeito e preservacdo ambiental se faz presente no Projeto Pedagogico da Instituicdo
0 que pode se evidenciar por meio da analise do PPC do curso em vigor. As questdes ambientais
estdo previstas na matriz do curso, conteudos programaticos, atividades interdisciplinares,
atividades extensionistas e pesquisa realizadas na instituicao.

As questdes politicas e culturais como as ambientais sdo igualmente contempladas.

Atividades em sala de aula e eventos promovidos no ambito do curso, como por exemplo:
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Semana de Integragdo, Semana Académica, entre outros eventos, sdo exemplos das politicas
ambientais, culturais e sociais realizadas no curso.

Os cenarios local, regional, nacional e internacional considerados para a construcao dos
cursos sao previstos para os cursos do IPOG, considerando as caracteristicas do acelerado
crescimento e desenvolvimento regional e local e as demandas emergentes. Tais situagoes
evidenciam a tendéncia de estruturacdo de cursos na area de Engenharia e de Direito, dentre
outros, em funcéo da necessidade demandada do mercado. O desenvolvimento regional e local
traz no seu bojo a necessidade de promocéo de melhores condi¢des de infraestrutura e regulacéo
das atividades do mercado e, consequentemente, de profissionais das diversas areas com
formacéao profissional coerente fundamentada na incluséo social, tecnologia, politica e cultural,
do respeito e preservacdo ambiental.

Os cursos do IPOG estdo bem-posicionados considerando que possui diferenciais
importantes no que se refere as instalagdes, corpo docente com larga experiéncia prética,
metodologia inovadora, bem como um Projeto Pedagdgico que busca contemplar, tanto
aspectos classicos, como da atualidade.

O corpo docente do IPOG é composto por profissionais que aliam a vasta experiéncia
académica com a gestdo e execucdo de projetos pessoais e empresariais de sucesso. S&o
doutores, mestres e especialistas por formacao e reconhecidos profissionais em suas areas de
atuacdo. Pessoas que alcancaram reconhecimento pela expressividade de seus projetos e que
acreditam no potencial transformador da educagdo como uma importante ferramenta de
evolugéo.

Os cursos do IPOG séo reconhecidos pela comunidade local e regional como cursos de
exceléncia. As pessoas sdo unanimes em afirmar que os discentes terdo a oportunidade
profissional ampliada pela competéncia adquirida que se fundamenta na metodologia aplicada
as atividades dos cursos.

O discente tem a oportunidade de participar de atividades diversas que possibilitam a
formacdo integral. Além das aulas regularmente desenvolvidas ha a oferta e estimulo a
participacdo em congressos, seminarios, cursos extrassala de aula, atividades solidarias,
projetos de iniciacdo cientifica, projetos interdisciplinares, visitas técnicas, empresa juanior,

monitoria, dentre outros.
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O planejamento dos componentes curriculares e demais atividades ofertadas é
desenvolvido e fundamentado nos cenarios internacional, nacional, regional e local, o que

possibilita a formacao ampla do futuro profissional.
8.2 METODOLOGIAS DE ENSINO

Os Cursos de Graduacéo do IPOG, em suas estruturas curriculares, deverdo observar os

seguintes parametros:

a) Concepcdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que articule o
ensino, a pesquisa e a extensao;

b) Estimulo ao desenvolvimento de contetdos integradores e essenciais por meio de processos
interdisciplinares;

c¢) Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os estudantes para a resolucao
dos problemas enfrentados na atuacéo profissional, sempre resultantes da evolucao cientifica e
tecnologica;

d) Incorporagao da pesquisa como elemento fundamental das atividades de ensino e extenséo;
e) Orientacdo das atividades curriculares para a solucdo de problemas cientificos e do contexto
local; e,

f) Consideracdo sobre a graduacdo como etapa de construcéo das bases para o desenvolvimento
do processo de educacdo continuada.

A estrutura dos Projetos Pedagdgicos dos cursos do IPOG tem por base o tripé ensino,
pesquisa e extensdo a partir de metodologias construtivistas.

Entende-se que para o alcance da exceléncia no processo ensino-aprendizagem torna-se
fundamental trabalhar a triade ac&o-reflexdo-acdo. O discente deve aprender a pensar para que
0 processo decisorio, durante a atuacao profissional, seja coroado com éxito.

Aliar a teoria a prética torna-se fundamental num mercado competitivo como o atual.
Compreender a complexidade das organizacdes e do mercado é vital. Assim, é importante que
haja a diversidade metodoldgica que possibilite a ampliacdo da visdo e, consequentemente, a
promocao da reflexdo de forma sistémica. Sdo desenvolvidas diversas atividades como: estagio

na rede do SUS para os cursos da area da saude, monitoria, atuagdo em Empresa Janior, Nucleo

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

de Préticas Juridicas, desenvolvimento de projeto interdisciplinar, atuacdo em semana
académica promovendo eventos cientificos e organizacionais, exercicios, estudos de caso,
simulagdes e outras. A diversidade de atividades amplia a visdo do discente e 0 torna um
profissional mais reflexivo.

A integracdo resultante do envolvimento nas atividades citadas é outro fator que
promove a aprendizagem de forma efetiva, o que contribui com o processo ensino-
aprendizagem e o torna mais eficiente e eficaz.

Participar das atividades desperta no discente o senso de que ha diversos caminhos a
seguir, as dificuldades podem ser superadas se bem administradas, o trabalho em equipe
envolve habilidades, mas pode trazer resultados melhores e a compreensao de mundo de forma
ampliada promovem a melhoria do desempenho profissional.

As metodologias sdo estabelecidas em cada atividade e considerando a etapa de
aprendizagem que o discente estd, mas sempre de forma diversificada e com a aplicacéo
compativel com as atividades.

Em véarios Componentes Curriculares os discentes participam de diversos tipos de
atividades com o uso de recurso tecnoldgico: os docentes utilizam o laboratorio de informatica
para desenvolver atividades diversas para a promogdo do processo ensino-aprendizagem,
envolvendo processo de tomada de decisdo, registro de dados nas organizagOes e jogos
empresariais.

Os Componentes Curriculares séo desenvolvidos de forma integrada e primam sempre
pelo alinhamento entre a teoria e a pratica com o uso de metodologias ativas. O centro é o
discente e 0 processo ensino-aprendizagem parte dos conhecimentos prévios e experiéncias,
promove-se 0 debate do conteudo e atividades diversas com metodologia diversificada que
facilita a compreenséo e assimilagdo do conteudo.

Para atingir suas aspiracdes, o Instituto de P6s-Graduacao e Graduagdo — IPOG disponibiliza:

» professores qualificados e com tempo de permanéncia ampliado;

« infraestrutura e equipamentos adequados, laboratdrios, bibliotecas e instrumentos
de ensino-aprendizagem e multimeios permanentes e atualizados;

« metodologias diversificadas de aplicacdo didatico-pedagdgica decidida pelos

Ccursos, a partir de pesquisas e experimentos;
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« atualizacdo permanente de programas de ensino, mediante estudos e discussdes no
ambito do NDE e colegiado, reajustando-os ao processo das ciéncias, as
necessidades do aluno e as exigéncias da vida econémica, politica e social,

« avaliacdo institucional interna e de cursos, curriculos, trabalhos docentes, pesquisa
(iniciacdo cientifica) e extensdo, objetivando o aperfeicoamento do processo;

« incentivo ao trabalho interdisciplinar, pelo natural entrosamento entre 0s cursos,
visando a unidade de trabalho, a partir da identificacdo de objetivos comuns;

« melhoria do processo de avaliagdo, introduzindo outras possibilidades de
verificacdo do rendimento escolar, que possibilitem melhor aproveitamento do
potencial do aluno;

« desenvolvimento de atividades de cultura, esporte, lazer e mesmo seminarios que
possibilitem o entrosamento de alunos, professores e administradores em torno de
problemas comuns;

« incremento das relacdes entre o Instituto de P6s-Graduacdo e Graduacao — IPOG e
a comunidade, para definir demandas e orientar a criacdo de novos cursos e o
direcionamento de seus curriculos, para melhor defini¢do do tipo profissiografico
requerido e, ainda, para a resolucéo de problemas especificos da regido;

« vinculacdo e integracdo dos projetos desenvolvidos na Instituto de Pds-Graduagéo
e Graduacdo — IPOG em linhas de acdo dos diversos 0rgaos regionais que atuam no
campo do ensino, da pesquisa, da ciéncia e da tecnologia; e

« promocdo da integracdo das varias modalidades de ensino que oferece.

Para atender as politicas para o ensino de graduacdo e oferecer uma educacdo
transformadora, respeitando a pluralidade de ideias e concep¢fes pedagdgicas fundada nos
pilares do aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver, o Instituto
de Pés-Graduacdo e Graduagdo — IPOG elege indicadores cognitivos, procedimentais e
atitudinais, que garantam a qualidade dos cursos e/ou servigos oferecidos, assumindo o
compromisso de promover o desenvolvimento educacional da regido, buscando elevar os
padrdes de qualidade da producdo de conhecimento, mediados pelas seguintes politicas
institucionais para a graduacao:
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I. oferta de cursos de qualidade, com profissionais altamente comprometidos com o
desenvolvimento humano, social e ético de seus estudantes;

I1. fornecimento de recursos estruturais e tecnoldgicos adequados as necessidades dos
cursos ofertados;

I11. incentivo aos estudantes mediante bolsas de estudo e monitoria;

IV. oferta de programas de apoio, aulas de refor¢o, acompanhamento por orientadores da
aprendizagem para os alunos de menor rendimento, por intervencao do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico;

V. aviabilizacdo do desenvolvimento de programas de extensao, privilegiando diferentes
segmentos da sociedade; e

VI. o0 preparo dos alunos para as novas tendéncias da aprendizagem e desenvolvimento
pessoal com cursos modulares e parcelados tendo como ponto de partida a oferta de

disciplinas na forma semipresencial.

8.2.1 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

O primeiro principio do IPOG ¢é a organizacdo curricular dos cursos de forma sequencial
de conteudos e disciplinas distribuidos semestralmente no decorrer do ano letivo. Tais
contedos sdo relativos ao conhecimento identificador da area e identificador do tipo de
aprofundamento de cada disciplina que atendem a formacdo basica e especifica, de modo a
permitir o amadurecimento do aluno.

O segundo principio diz respeito ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares de
iniciacdo a pesquisa e extensdao. Em conformidade com as novas diretrizes curriculares, cada
curso desenvolve-se, efetivamente, com a articulacdo de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao
de uma forma integrada e, dentro de suas possibilidades, com outros cursos da Mantenedora.

O terceiro principio consiste em integrar a teoria a pratica, permitindo uma participacao
ativa nos processos comunitarios, tomando como referéncia a realidade da sociedade em
constante mudanca e significativos avangos tecnoldgicos.

O quarto principio € focalizar o ensino-aprendizagem nas ac6es. Nesta concepgéo, as
metodologias ativas sdo ferramentas essenciais para alcancar o que se considera o elemento
central, ou seja: o0 sujeito ativo, critico, capaz de transformar e ser transformador de seu
contexto. Assim, as técnicas de ensino, traduzidas pelas formas de conducéo do processo devem

ser técnicas que permitam trabalhar a representacdo do conjunto das questdes, que exercitem a
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comunicacéo, o trabalho em equipe, os contatos que se fazem, formas de convivéncia do e com
o diferente.

O quinto principio, no processo de ensino, fundamenta-se em ndo alienar o contexto
proximo ou local e o contexto regional, com suas caréncias sociais, culturais, econémicas e
vitais.

O sexto principio é o respeito a0 meio ambiente e seu desenvolvimento sustentavel,
respeitando o individuo e a natureza.

Além disso, o desenvolvimento metodoldgico dos contetdos requer estratégias que
mobilizem e desenvolvam vérias competéncias cognitivas basicas, como a observacéo,
compreensdo, argumentacdo, organizacdo, andlise, sintese, comunicacdo de ideias,
planejamento, memorizacgdo, respeito ao meio ambiente e valorizacdo do ser humano, dentre
outros.

Serédo adotadas metodologias de ensino que favorecam a aprendizagem, especialmente
em atividades praticas. Seminarios, estudos de casos, grupos de estudos, painéis, participacdo
em projetos de extensdo fortalecerdo as aulas tedricas e expositivas, sempre com apoio em

recursos da tecnologia da informacéo.

8.2.2 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Os projetos pedagogicos dos cursos devem viabilizar praticas pedagodgicas inovadoras,
com énfase para 0 uso cada vez mais intenso das tecnologias da informacéo.

Recursos tecnoldgicos contemporaneos dardo apoio as metodologias de ensino, que
devem privilegiar estudos de casos e de problemas.

O trabalho em equipe e a elaboracédo periddica de trabalhos académicos devem retirar

da sala de aula a exclusividade do processo ensino-aprendizagem.

8.2.3 RECURSOS AUDIOVISUAIS

O IPOG tem, em sua infraestrutura de apoio pedagdgico, a grande alavanca para a
realizacdo de aulas, reunifes e eventos na Instituicdo. A constante aquisicdo de aparelhos

audiovisuais, principalmente os mais utilizados em sala de aula, ira facilitar o fazer pedagégico.
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Objetivando que os docentes desenvolvam atividades académicas utilizando as mais
modernas metodologias de ensino, estes tém a sua disposi¢cdo 0s recursos multimidia

necessarios, podendo utiliza-los nas salas de aulas e demais ambientes, conforme o caso.

8.2.4 RECURSOS TECNOLOGICOS E REDE DE COMUNICACAO (INTERNET)

O IPOG possui microcomputadores distribuidos em praticamente todas suas
dependéncias. Possui também um servidor, onde estardo armazenadas todas as informacGes
administrativas e didatico-pedago6gicas da Instituicdo. Os dados administrativos estardo
disponiveis somente para diregdo, e os didatico-pedagogicos poderdo ser apreciados pelos
alunos nos terminais de consulta e na sala de professores pelos docentes, por meio de um
sistema de rede interna.

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos nos espacos existentes
no IPOG estdo conectados a rede de comunicagdo cientifica, permitindo aos seus usuarios a

comunicagéo via internet.

8.3 PERFIL DO EGRESSO

Ao construir o seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o IPOG optou pela matriz
epistemoldgica subsidiada pela visdo do homem e do mundo em construcao, concebendo a
educacdo como um processo de humanizacéo, que possibilita o desenvolvimento da pessoa em
suas multiplas dimensdes, preocupando-se com a inser¢do do homem na sociedade
contemporanea rica em avangos civilizatorios, porém com crise de valores e desigualdade
sociocultural e econdmica.

Assim, o perfil do profissional egresso dos cursos de graduagdo do IPOG deve ter a
seguinte visibilidade na composi¢do curricular que se delineia para a graduagdo: o IPOG
pretende que o profissional egresso de seus cursos de graduacdo detenha uma formacéo
generalista, ética, humanista, critica e reflexiva, com competéncia para a producdo de
conhecimentos, pautada no rigor cientifico, e que, com consciéncia politica, responsabilidade
social e compromisso com a cidadania colabore para o desenvolvimento da ciéncia e a
transformacéo da sociedade, promovendo a¢des que assegurem ao homem os seus direitos

como ser biopsicossocial.
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Além do dominio de conhecimentos e de niveis diversificados de habilidades e
competéncias para perfis profissionais especificos, espera-se que os graduandos evidenciem a
compreensdo de temas que transcendam ao seu ambiente préprio de formacéo e importantes
para a realidade contempordnea. Essa compreensdo vincula-se a perspectivas criticas,
integradoras e a construgdo de sinteses contextualizadas.

O perfil do egresso dos cursos do IPOG atende o estabelecido nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) o que lhe possibilitara a capacitacdo e aptiddo para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observados 0s niveis graduais de processo de tomada de decisdo, bem como
para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas
informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato
de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacao do
profissional.

8.3.1 ATUACAO PROFISSIONAL E MERCADO DE TRABALHO

O IPOG privilegia a formagdo de competéncias de um profissional preparado para a
contemporaneidade em suas vdrias areas de atuacdo em um mundo globalizado, com
competéncias que compreendam a profissdo como instrumento para a adog¢do de iniciativas
inovadoras para a solucdo de problemas com dimensdes locais, nacionais e internacionais. A
formacéo orientada pela dindmica de insercédo e proximidade com o local, regional e global, na
Gtica de exceléncia técnica associada a mundializacdo dos direitos humanos, dos negécios e da
compreensdo dos cenarios politicos, econdmicos, sociais e culturais, passando pelas esferas
privadas e publicas, os aspectos civis e ambientais, questdes de raca e etnia.

As competéncias delineadas para 0s egressos de cada curso consolidardo sua
competitividade no mercado de trabalho cada vez mais exigente, requerente de perfis
multidisciplinares, com responsabilidade social e comprometimento com os valores humanos e
de cidadania. Deste modo, a atua¢do no mercado de trabalho estara respaldada pelos objetivos
do curso coerente e em triplice aspecto, interdependentes: como o perfil do egresso, com a
estrutura curricular e com o contexto educacional

A atuacdo dos egressos dos cursos do IPOG integra requisitos de cultura geral, dominio
de linguagens especifica da area profissional e correlatas, concepg¢do humanista, postura ética,

raciocinio critico e interdisciplinar, consciéncia politica e social, técnicas especificas da area de
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formacdo, preparo em tecnologias aplicadas a campo de atuacéo, relativas a informagéo e
comunicacao.

Em sintese, a atuacdo profissional estara embasada pela interpretacdo, aplicacdo e
integracdo das leis, normas e padrdes dos segmento profissional e de éareas correlatas,
considerando as particularidades da regido em que se insere, dominio de tecnologias e métodos
para permanente compreensao e aplicacdo da formacdo profissional desenvolvida no curso,
predisposi¢cdo para atuacdo interdisciplinar e entendimento dos fendmenos sociais,
organizacionais com sensibilidade para as transformac@es sociais, econdmicas e politicas que
nele incidem.

A postura ético-profissional associada a responsabilidade com as pessoas e as
organizagOes estara presente na apreensao, transmissao critica e producéo criativa, nos planos
social, profissional e académico, associada a um raciocinio l6gico e a consciéncia da
necessidade de permanente atualizacdo e compreensdo do mundo atual, das transformacdes
acontecidas e da sua influéncia no Brasil, que lhe possibilite particular consciéncia dos

problemas do seu tempo e de seu espaco.
8.4 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

A acdo educativa do IPOG estd alicercada nos quatro pilares propostos durante a
Conferéncia da UNESCO, da Comissao Internacional sobre Educacdo para o Século XXI,
coordenada por Delors (1999):

e Aprender a conhecer — aprender e compreender o mundo, despertar a curiosidade
intelectual, estimular o sentido critico, se auto aperfeicoar, adquirir autonomia para
decidir;

e Aprender a fazer — adquirir competéncias que o tornem apto a enfrentar diferentes
situacOes, trabalhar em equipe e transformar;

e Aprender a conviver — compreender o outro e perceber, contribuir para o
desenvolvimento de todos, para a incluséo social e a paz; e,

e Aprender a ser — contribuir para o desenvolvimento integral do discente.
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A partir dos quatro pilares e tendo como principios norteadores do processo ensino-

aprendizagem, o IPOG prioriza a:

e Diversificacdo metodoldgica;
e Afetividade;

e Proximidade teoria e pratica;
e Participacéo;

¢ Indissociabilidade;

e Cooperacéo;

o Flexibilidade; e,

e Transferéncia.

Com principios filoséficos essa instituicdo prima por uma sociedade justa, humana e
fraterna. O respeito as diversidades étnicas, regionais e culturais, também s&o eixos de atuacao
do IPOG.

8.5 INOVACAO PEDAGOGICA

Como forma de promover uma educacao mais flexivel e abrangente os PPCs dos cursos
do IPOG foram concebidos de maneira a possibilitar a flexibilidade no desenvolvimento dos

multiplos Componentes Curriculares, a saber:

¢ Ementas que permitem a atualizacdo constante dos contetdos programaticos;

e Componentes curriculares de Atividades Interdisciplinares que permitem a insercéo
e atualizacdo constante das préticas organizacionais;

e Componente curricular TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso que permite ao
discente realizar estudo em sua area de interesse;

e Estégio Supervisionado com atua¢do em organizacao de interesse do discente; e,

e Componentes Curriculares optativos vinculados as préaticas de gest&o.

No IPOG é realizado o Pl — Projeto Interdisciplinar, atividade desenvolvida pelos

discentes em todos 0s periodos do curso, sob a orientacéo e supervisao dos docentes do curso.
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O PI é uma atividade interdisciplinar desenvolvida a cada semestre, quando ha a definigcdo de
um tema norteador e os discentes desenvolvem as mais diversas atividades ou projetos tedrico-
praticos, de forma interdisciplinar, que sdo apresentados na Semana Académica (evento
promovido semestralmente pelos discentes sob a orientacdo dos docentes).

As atividades promovidas pelos docentes pressupdem metodologias ativas. Os discentes
participam ativamente e ha a diversificacdo de atividades — visitas técnicas, realizacdo de
eventos, estudos de caso, jogos empresariais, laboratorios especializados, seminarios, debates,
praticas em sala de aula e em laboratorio de informética, dentre outros.

Fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagéo, o NDE-
Nucleo Docente Estruturante estabelece os componentes curriculares considerando a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo capaz de promover a formacéo integral
primando pela autonomia intelectual, fortalecimento da relacdo teoria-pratica e respeito a
identidade nacional, regional e local.

8.6 SELECAO DE CONTEUDOS

Em cada curso do IPOG, os contetdos curriculares sdo discutidos, analisados e
selecionados pelos grupos que formam os Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs.

Cada curso terd o seu projeto pedagogico submetido ao Conselho Superior do IPOG
para aprovacdo, e deve obrigatoriamente atender as normas e referenciais de qualidade
estabelecidos pelo MEC.

O curriculo, de carater multidisciplinar, deve estar fundado numa série de disciplinas
autonomamente constituidas, mas que, refletindo sobre determinado saber ou situacdo resulta
na soma de elementos fornecidos pelas varias disciplinas articuladas e entrelacadas com a visao
comum de favorecer a construcdo do conhecimento

A integracdo entre a teoria e a préatica envolvera um continuo e permanente processo
pedagdgico, mediando o ensino e a aprendizagem no amago do qual o fazer concreto, orientado
pelo saber tedrico, possa integrar e consolidar a formacéo do profissional.

Os contetidos sdo selecionados a partir das competéncias estabelecidas para cada
disciplina dos diferentes cursos, em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais,

considerando as orientagdes propostas para uma institui¢cdo inclusiva. Os planos de curso sdo
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orientados pelos indicadores de desempenho esperados nos dominios cognitivo, psicomotor e
afetivo.
O projeto pedagdgico do curso abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes

elementos estruturais:

= objetivos gerais e especificos do curso;

= perfil profissional desejado;

= condicOes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

= organizacdo curricular, abrangendo o regime de oferta, 0s componentes curriculares,
o trabalho de conclusdo de curso e outros aspectos;

= cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

= formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

O curriculo de cada curso de graduacdo (Presencial e a distancia) abrange uma sequéncia
ordenada de disciplinas e atividades, hierarquizadas em periodos letivos, cuja integralizacdo da
direito ao correspondente diploma de graduacdo (Presencial e a distancia), nos termos das
Diretrizes Nacionais Curriculares e demais legisla¢cdes em vigor.

O curriculo de cada curso de pds-graduacdo (Presencial e a distancia) abrange uma
sequéncia ordenada de disciplinas e atividades, hierarquizadas em periodos letivos ou médulos,
cuja integralizacdo da direito ao correspondente certificado, de acordo com a Resolugédo
CES/CNE n° 1/2018.

A duracdo e o contetido das disciplinas devem estar em consonancia com a carga horéria
total do respectivo curso e, para todos os efeitos, ficam incorporados ao curriculo do curso

correspondente.

8.7 JUSTIFICATIVA E BASE FILOSOFICA DOS CURSOS

A educacdo superior deve se pautar pelo estimulo a formacéo integral, de forma que o
estudante desenvolva o espirito cientifico, 0 pensamento reflexivo e os valores humanos, tudo
isso visando atuacdes contextualizadas e colaborativas. Tal formagéo deve ser capaz ainda de
conscientizar o individuo sobre a necessidade de formacdo tecnoldgica continuada, da
valorizacdo do pensamento e de difusdo de conhecimentos adquiridos, sendo estes alguns pré-

requisitos basicos para o desenvolvimento da sociedade.
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8.8 OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

OBIJETIVO GERAL:
= Desenvolver o espirito cientifico investigativo, apropriando-se dos fundamentos e

recursos necessarios para potencializar abordagens contextualizadas na busca de

resultados de interesse para a sociedade brasileira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
= Apropriar-se de conteddos inerentes ao exercicio da profissdo.

= Compreender a ética como atributo necessario ao profissional preparado para o
mercado de trabalho e para a convivéncia social.
» Entender sua responsabilidade como cidaddo nas necessarias transformacfes em

busca de menores desigualdades sociais.

8.9 AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

Entende-se a avaliagdo como processo diagnostico, qualitativo e cumulativo, que
acompanha a aprendizagem do estudante e orienta as atividades de ensino. S&o considerados
instrumentos de avaliacdo da aprendizagem, trabalhos individuais e em grupo, participacdo em
seminarios, producdo de textos, testes e provas escritas, as atividades praticas, de campo e
pesquisa, relatorios, projetos, e outros, realizados pelo aluno em cada disciplina, coerente com
a proposta pedagdgica do curso, predominando a reflexdo sobre a memorizacéo.

A avaliacdo ndo sera, portanto, reduzida a uma nota estatica, mas sim vinculada ao
processo de elaboracdo intelectual do aluno, que tera oportunidades diferenciadas de reelaborar
seu pensamento e aprofundar seu conhecimento. No contexto formativo da avaliacdo, sera
considerada a frequéncia e participagdo nas aulas e debates, realizacdo das leituras e atividades
propostas, relatérios de pesquisa e investigacdo, bem como os registros decorrentes do
desenvolvimento das aulas, que irdo subsidiar a producdo e organizacdo de seminarios e artigos
apresentados.

A avaliacdo do rendimento escolar e o sistema de aprovacado seguem o Regimento Geral,

contendo as normas especificas com relacdo a frequéncia e a avaliacdo de desempenho.
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AVALIACAO DO DESEMPENHO ACADEMICO NA MODAL IDADE PRESENCIAL

A avaliacdo do desempenho escolar € feita por disciplina, abrangendo os aspectos de
frequéncia e aproveitamento. Cabe ao docente a atribuicdo de notas de avaliacdo e a
responsabilidade pelo controle de frequéncia dos alunos, devendo o Coordenador de Curso
acompanhar o cumprimento destas obrigacdes, intervindo em caso de omiss&o.

A avaliagdo de desempenho académico é feita por componente curricular, incidindo
sobre a frequéncia e o aproveitamento académico. A frequéncia as aulas e demais atividades
académicas, permitida apenas aos discentes matriculados, é obrigatdria, vedado o abono de
faltas.

Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado no
componente curricular o discente que ndo obtenha frequéncia minima de 75% (setenta e cinco
por cento) da carga horéaria estabelecida no respectivo componente curricular. A verificagéo e
0 registro de frequéncia sdo de responsabilidade do docente, e seu controle da Secretaria
Académica.

Respeitado o limite minimo de frequéncia, a verificacdo do desempenho académico
relativo a cada disciplina, serd composta por trés avaliacdes, atribuidas ao longo do semestre,
denominadas Nota 1 (N1), Nota 2 (N2) e Nota de Exame Final (NEF).

Cada Nota (N1 e N2) serd composta por Avaliagdes Formais e Processuais. A Avaliagao
Formal (prova) tera peso de 70% (setenta por cento) e a Avaliagdo Processual peso de 30%
(trinta por cento). Fica a critério de cada docente, 0 nimero de avaliagBes processuais a serem
aplicadas.

Caso o discente obtenha Média Parcial - NP igual ou maior a 4,0 (quatro) e inferior a
7,0 (sete), devera realizar exame final por meio de prova que versara sobre todo o programa do
componente curricular, realizado no final do semestre letivo, o que resultara na Nota de Exame
Final - NEF.

Nota de Exame Final (NEF) serd composta por uma unica avaliacdo formal, escrita,
individual que versara sobre todo o programa do componente curricular.

As diversas modalidades da avaliagio de desempenho académico seréo atribuidas notas
de 0 (zero) a 10 (dez), admitindo-se a decimal 0,5 (cinco décimos). Em qualquer componente
curricular, para efeito de aprovacdo, as médias sdo apuradas até a primeira decimal, sem

arredondamento.

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

Serd considerado aprovado, em qualquer disciplina, o discente que tiver frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria estabelecida no componente
curricular e alcancar o minimo de 7,0 (sete) pontos, na média aritmética das Notas 1 e 2 (N1 e

N2), o que o dispensa de prestar exame final, conforme apresentado a seguir:

MP=N1+N2>7,0
2

Ainda, sera considerado aprovado aquele que alcangar média aritmética simples minima
de 5,0 (cinco) pontos obtidos da média das Notas 1 e 2 (média parcial) e da Nota do Exame

Final, conforme mostrado a seguir:

MF = MP + NEF > 5.0
2

Caso o discente obtenha Nota Parcial - NP igual ou maior a 4,0 (quatro) e inferior a 7,0
(sete), devera realizar exame final por meio de prova que versara sobre todo o programa do
componente curricular, realizado no final do semestre letivo, o que resultara na Nota de Exame
Final - NEF.

A avaliacdo formal tera apenas uma prova de 22 Chamada para N1 ou N2, de acordo
com a op¢do do discente. A prova serd aplicada em data estabelecida no Calendario Académico,
abrangendo o todo o contedldo do componente curricular.

A prova de 22 Chamada ndo sera aplicada nos seguintes casos:

I. Disciplinas praticas
Il. Avaliacédo Processual
1. Exame Final

A solicitacdo de 22 Chamada deverd ocorrer no prazo estabelecido no Calendario
Académico.
E promovido ao periodo letivo seguinte o discente aprovado em todos os componentes

curriculares cursados no semestre. Admite-se, ainda, a promog¢do com dependéncia de, no
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méaximo, 2 (dois) componentes curriculares por semestre, ndo cumulativos. O discente com
reprovacao em 03 (trés) ou mais componentes curriculares, devera cursa-los primeiro e,
posteriormente, prosseguir os estudos no periodo seguinte. Quando se tratar de discente
admitido em processo de transferéncia, a Coordenacdo do curso ao qual o discente esta
vinculado fara analise permitindo a dependéncia em mais de 2 (dois) componentes
curriculares.

Os discentes poderdo cursar 0s componentes curriculares pendentes (regime de
dependéncia) por meio de aulas em turmas regulares ou acompanhamento especial.

Em relacdo a realizacdo do regime de dependéncia, quando a dependéncia for cursada
em turmas regulares, seguem-se as mesmas regras ja estabelecidas e, quando a dependéncia

for cursada por regime de acompanhamento especial, estabelece-se o seguinte:

a) A depender da carga-horéria da disciplina, o docente devera realizar o langamento de

determinados eventos no Ambiente Virtual de Aprendizagem, a saber:

Carga-Horéria da Disciplina Eventos Lancados no AVA
40 horas 4 eventos
41 a 60 horas 6 eventos
61 a 79 horas 8 eventos
A partir de 80 horas 10 eventos

b) S&o considerados eventos as atividades e as avaliacGes formais e processuais a serem
desenvolvidas pelos discentes

c) Ficaacritério do docente ter encontros presenciais com os alunos, desde que respeitados
os limites de eventos por carga-horaria de disciplina;

d) O docente deverd aplicar necessariamente avaliacdo formal e processual para a
composicao de nota N1 e N2;
Né&o havera NEF para as disciplinas cursadas por regime especial de acompanhamento

e) Estara aprovado o discente que obtiver nota igual ou superior a 5,0 (cinco) na média N1
e N2.

f) O docente deve apresentar relatorios a coordenacdo do curso sobre as atividades

desenvolvidas.
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g) Cabe ao discente o direito de solicitar prestagdo de provas e exames finais a que tenha
faltado, devendo requeré-la no prazo de 5 (cinco) dias de sua realizacéo, respeitadas as

normas institucionais.

Podera ser concedida revisdo de nota atribuida aos exames finais quando requerida no
prazo de 03 (trés) dias Uteis, contados de sua publicacdo. E atribuida nota 0,0 (zero) ao discente
que usar meios ilicitos ou ndo autorizados pelo docente quando da elaboracdo de trabalhos de
verificacdo, provas, ou qualquer outra atividade que resulte na avaliacdo de conhecimento, por
atribuicdes de notas, sem prejuizo de aplicacdo de san¢des previstas em regimento.

Os discentes que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por
meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragdo dos seus cursos, de acordo com as

normas do sistema de ensino.

AVALIACAO DO DESEMPENHO ACADEMICO NOS CURSOS NA MODALIDADE
DE EDUCACAO A DISTANCIA

O sistema de avaliagdo da aprendizagem discente das disciplinas dos Cursos de
Graduacdo da modalidade a distancia (EaD) do Instituto de P6s-Graduacdo e Graduagdo —
IPOG e composto por uma Avaliacdo Formal Interdisciplinar e Atividades Praticas Processuais.

Em cumprimento a Portaria n°® 11. de 20 de junho de 2017, a Avaliacdo Formal
Interdisciplinar — AFI, contemplando todo o contetdo programatico de todas as disciplinas do
ciclo, seré presencial, em data estabelecida no calendario académico, no polo mais conveniente
para o aluno e tera peso de 60% (sessenta por cento) na média final.

As Avaliacdes Praticas Processuais - APP serdo aplicadas online por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem e terdo peso de 40% (quarenta por cento) na média final. Fica a
critério de cada docente, 0 nimero de Avaliacdes Praticas Processuais a serem aplicadas.

As diversas modalidades da avaliacio de desempenho académico seréo atribuidas notas
de 0 (zero) a 10 (dez), admitindo-se a decimal 0,5 (cinco décimos). Em qualquer disciplina,
para efeito de aprovacdo, as médias sdo apuradas até a primeira decimal, sem arredondamento.

Sera considerado aprovado, em qualquer disciplina, o discente que:
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1. Tiver aproveitamento minimo de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéria
estabelecida para a disciplina, aferida por meio dos acessos dos contetdos das
disciplinas no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA.

2. Alcancar o minimo de 6,0 (seis) pontos na Nota Final.

NF = AFI + APP > 6,0

Sera reprovado na disciplina o aluno que obtiver Nota Final < a 5,9 (cinco virgula
nove). A 22 Chamada da Avaliacdo Formal Interdisciplinar serd online e aplicada em data
estabelecida em calendario académico. A 2% Chamada serd aplicada aos alunos que a
solicitarem por meio de requerimento, mediante pagamento de taxa, no prazo estabelecido
no Calendario Académico. O aluno que requerer a 22 Chamada terd isencao da taxa somente
quando apresentado atestado médico, condicionado a analise e aprovacdo. As Atividades
Praticas Processuais ndo terdo 22 chamada.

Sera atribuida nota 0,0 (zero) ao discente que usar meios ilicitos ou ndo autorizados
pelo docente quando da elaboracdo de trabalhos de verificacdo, provas, ou qualquer outra
atividade que resulte na avaliacdo de conhecimento, por atribuicdes de notas, sem prejuizo

de aplicacdo de sanges previstas no Regimento Interno.

8.10 POLITICAS DE ATIVIDADES PROFISSIONAIS, COMPLEMENTARES E DE
CONCLUSAO DE CURSO

As atividades permanentes de pratica profissional (laborativas) sdo aquelas que colocam
o aluno em condic¢0es de articulacdo direta com o contexto de trabalho. Estas atividades seguem
regulamento préprio e diante disso, o IPOG oportuniza situacfes concretas vinculadas a pratica
profissional dos discentes, visando a melhor formagéo profissional destes.

O profissional formando do IPOG ¢é levado a entender que a academia ndo é mais a
unica fonte legitima de conhecimento para seu desenvolvimento. Dai a necessidade de
atividades de préatica profissional, de estagios e atividades complementares, no sentido de
oportunizar ao aluno uma formacéo que atenda tanto o saber tedrico, quanto o pratico. Essas
formas de atividades préticas fortalecem o papel que o profissional deve ter, ou seja, de
adaptar/aplicar o que aprendeu na vida prética.
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8.10.1 PRATICA PROFISSIONAL E ESTAGIOS

As préticas profissionais, em condicdes reais de trabalho e sem vinculo empregaticio,
sdo atividades curriculares, desenvolvidas pelos alunos sob a forma de estagio, com superviséo,
acompanhamento e avaliagdo de professores designados pelo Coordenador de Curso.

Sdo modalidades de estagio, como ato educativo, de acordo com o projeto pedagdgico
de cada curso, atendidas as diretrizes curriculares nacionais e o planejamento curricular do

Ccurso:

= estagio curricular obrigatorio, em funcdo das exigéncias decorrentes da propria
natureza da qualificacdo profissional, planejado, executado e avaliado a luz do perfil
profissional de concluséo do curso;

= estagio extracurricular, que deve manter coeréncia com o perfil profissional de
concluséo do curso;

= estagio sociocultural ou de iniciagdo cientifica, previsto no projeto pedagdgico do
curso, como forma de contextualizacao do curriculo, em termos de educacédo para o
trabalho e para o exercicio da cidadania, 0 que o torna obrigatorio para 0S seus

alunos, podendo assumir a forma de atividade de extenséo;

O curso superior para que cumpra seu papel de formagéo de profissionais qualificados
para o exercicio da funcdo necessita inserir em seu programa atividades de cunho tedrico e
pratico. Nesse intuito, os cursos de graduacdo do IPOG foram planejados para promover a
oferta, em diversos momentos, de atividades préaticas aliadas as teorias estudadas e um destes é
0 estagio curricular supervisionado.

Nesse sentido, o IPOG entende que o estagio supervisionado, mediante a utilizacdo de
diferentes recursos, € uma oportunidade de argumentar, confrontar, socializar as situac6es de
praticas reais no ambiente da sala de aula, e, a partir dos saberes teoricos, interpretar, inferir,
construir hipdteses sobre como resolver questdes complexas ou incertas que emergem da

realidade profissional em que o discente ira atuar.
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Em decorréncia disso, para o discente, a situacdo de estagio retrata um ambiente de certa
familiaridade, apesar de que ainda assim enfrentara novos e grandes desafios. Para que essa
experiéncia gere um excelente contexto de aprendizagem ela deve exigir que os discentes
resolvam problemas de diferentes naturezas com um bom nivel de autonomia, possam discutir,
levantar hipdteses, argumentar, tomar decisdes, rever concepcBes anteriores e
fundamentalmente, ter como ponto de referéncia nesse processo, as competéncias que se
encontram subjacentes a pratica dos bons profissionais. Considerando ainda a especificidade de

cada profissdo, o estagio supervisionado de cada curso do IPOG obedece a regulamento préprio.

8.10.1.1 NORMATIZACAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular do IPOG foi estabelecido de acordo com a regulamentacédo da Lei
11.788, de 25/09/2008. Em relacdo a oferta de estagio considera-se o estabelecido no artigo Art.

2°. Da referida lei que determina:

O estdgio podera ser obrigatério ou ndo-obrigatério, conforme
determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de
ensino e do projeto pedagogico do curso”.

8 1° Estagio obrigatorio € aquele definido como tal no projeto do curso,
Ccuja carga horaria é requisito para aprovacgéo e obtencao de diploma.

§ 2° Estagio ndo-obrigatorio é aquele desenvolvido como atividade

opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

Assim, o IPOG oferece estagio curricular de acordo com o projeto pedagdgico de cada
curso, contemplado na Matriz curricular do curso e o ndo-obrigatério que é opcional ao
discente.

De acordo com o estabelecido no Art. 7° da Lei 11.788, de 25/09/2008 o IPOG designa
docente orientador, como responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo das atividades do
estagiario. Cada docente € responsavel pela orientacdo de, no méximo, 8 (oito) discentes por
turma e devera seguir as orientacOes estabelecidas no Regulamento e Manual de Estagio

Curricular, bem como realizar os devidos registros das atividades.
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O Manual de Estagio Curricular é aprovado pelo Colegiado do curso e pelo NDE e
apresenta as orientacGes sobre estagio, processo de realizacdo, atribuicbes dos envolvidos,
critérios de avaliacdo, documentos e registros necessarios.

O docente orientador de estagio estd subordinado a Coordenacao de curso e tem como
atribuicdes:

a) Orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos dos alunos;
b) Manter contato com o supervisor do estagio na empresa (de campo);
c) Indicar bibliografia pertinente e outras fontes de consulta;

d) Awvaliar os relatérios parciais e final, entregues pelos alunos;

e) Dar feedback aos alunos para que possam promover melhorias no trabalho.
O supervisor de estagio na empresa (de campo) tem como atribuicGes:

a) Introduzir o aluno estagiario no contexto da empresa;

b) Orientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiario na empresa;

c) Oferecer 0s meios necessarios a realizacao de seus trabalhos;

d) Auxiliar o estagiario nas suas dificuldades e ambientacéo na empresa;

e) Manter contato com o IPOG, quando necessario; e,

f) Preencher e encaminhar a Coordenacéo do Curso o formulario referente as atividades e horas

de estagio curricular realizadas pelo aluno na empresa.
O discente estagiario tem como atribuigdes:

a) Preencher e assinar formularios inerentes a registros de Estagio Curricular, exigidos pelo
IPOG;

b) Providenciar documentacdo necessaria, dentro do prazo estabelecido, para regulariza¢éo do
Estagio Curricular, exigida pelo IPOG;

c) lIdentificar na organizacdo o0 supervisor de estdgio que acompanhard in loco o
desenvolvimento das atividades de estagio;

d) Apresentar plano de estagio, relatorios parciais e relatorio final ao docente orientador de
estagio, conforme cronograma por ele estabelecido;

e) Frequentar, assiduamente, o periodo do estagio supervisionado; e,
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f) Observar as normas internas da organizacdo concedente e zelar pelo nome do IPOG em

ambiente de estagio.

A nota do Estagio Supervisionado é lancada no diério de classe, sendo que a aprovacao
estd condicionada a nota e frequéncia minima de acordo com o estabelecido no Regimento
Geral do IPOG e a apresentacdo de documentos estabelecidos no Manual de Estagio Curricular.
A nota a ser atribuida ao discente deve ser compativel com as atividades executadas, conforme
orientacBes do professor, com variacOes de dez a zero. Para obter a aprovacao é necessaria,
ainda, a apresentacdo da documentacédo exigida pelo Manual, a Declaracdo de Conclusédo
fornecida pela concedente. Os instrumentos de acompanhamento e de avaliacdo periddica do
estagio serdo registrados no formulario préprio, onde constam as informacdes do discente em
estagio.

O discente conta com orientacdo e supervisao para as atividades do Estagio Curricular,
tanto por um docente orientador, a fim de acompanhar e avaliar as atividades de estagio sob a
Otica da academia (formacéo do profissional), como por um funcionario do quadro de pessoal
da organizacdo concedente, com formacéo ou experiéncia profissional na area de conhecimento
desenvolvida no curso do estagiario, para orienta-lo e supervisiona-lo ( relativo as atividades
praticas), obedecendo-se, para isso, 0 rigor expresso na Legislagdo de estagio.

As duvidas relativas as atividades desenvolvidas no estagio deverao ser discutidas pelo
discente sempre com o professor orientador do IPOG e com o supervisor de campo da empresa
concedente, evitando, assim, percepcOes erradas e orientacGes distorcidas de pessoas que por
estarem fora do processo e padrdo de ensino-aprendizagem a ser seguido, podem prejudicar a
realizacdo das atividades e o desenvolvimento do estagiario.

Assim, o estagio curricular faz parte do PPC-Projeto Pedagogico do Curso, além de
integrar o itinerario formativo do educando.

Assim, 0 momento do Estagio Curricular € para o discente a oportunidade de consolidar
0s conhecimentos tedricos adquiridos no curso, por meio de agfes praticas desenvolvidas no

contexto das atividades profissionais.

8.10.2 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares tém a finalidade de aprimorar a formacéo integral dos

discentes dos cursos de graduacao presenciais e a distancia.
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As Atividades Complementares poderdo ser integralizadas em conjuntos de atividades
escolhidas pelo discente, devidamente orientado pelas Coordenagdes dos cursos e registrado
pela Secretaria Académica, com carga horéaria total de acordo com a matriz do curso descrita
em cada projeto pedagdgico dos cursos.

As Atividades Complementares poderdo ser cumpridas a partir do 1° Semestre de cada
curso.

A integracdo do conhecimento tedrico a pratica viabiliza o processo de assimilacdo do
conteudo e a partir das Atividades Complementares verifica-se que os resultados sdo cada vez
melhores. Tais atividades permitem a atualizacdo e aprimoramento permanente nas diversas
areas, o que ¢é fundamental para o profissional.

Para atender as questdes regulamentares e garantir o adequado controle das Atividades
Complementares foi elaborado o Manual de Atividades Complementares do IPOG onde estéo
estabelecidos os objetivos, tipos ou natureza das atividades, valor em horas e forma de

comprovacao e registro para integralizacao das horas.

8.10.3 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO —TCC

O Trabalho de Concluséao de Curso é legitimado nos Projetos Pedagogicos de Cursos de
grande parte das IES, como uma modalidade de avalicédo final, com o objetivo de mensurar 0s
conhecimentos adquiridos, as habilidades de aprofundamento tematico, a capacidade de
interpretacdo e critica para a reflexdo académica e a competéncia para a producao cientifica dos
discentes.

Essa exigéncia ganha sentido no ambito de uma instituicdo superior que assume seu
papel de produtora de conhecimentos e, consequentemente, assume também a responsabilidade
de formar profissionais capazes de refletir, intervir e transformar aspectos da sua realidade
social e profissional.

No entanto, as condigdes efetivas para que os discentes produzam um trabalho de
concluséo de curso — TCC de qualidade ndo podem ser construidas isoladamente nas disciplinas
que tratam dos conteudos de metodologia de pesquisa. Ou seja, ndo basta conhecer o0s
procedimentos necessarios para a elaboracdo do TCC; € necessaria, principalmente, a
construcdo de um conjunto de competéncias que vao além da apropriacdo do aspecto

instrumental da elaboragdo de um texto cientifico.
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Pela sua complexidade, o processo de construcao dessas competéncias deve ser iniciado
desde o ingresso do discente na graduacdo, em diversas situacGes académicas, nao
necessariamente vinculadas a essa atividade de conclus&o de curso. E possivel exemplificar
essa afirmagéo da seguinte forma:

e Ambiente de sala de aula: o professor deve ter uma conduta didatica que propde problemas
que mobilizam o discente na dire¢do de uma atitude de investigacdo, indagacéo, confronto
de ideias e argumentacao;

e Grupos de iniciacdo cientifica: devem ser proporcionadas ao discente, oportunidades de
ampliacdo do seu repertorio de conhecimentos, por meio de leitura de publicacGes
cientificas, praticas de investigacdo, formulacdo de hipéteses, desenvolvimento de técnicas
de entrevistas;

e Seminarios e debates: o discente experimentara a possibilidade de apresentar seu plano de
argumentagdo em publico, além de ter acesso a explanagdes de parceiros mais experientes;

e Atividades de extensdo: o discente tera oportunidade de conhecer realidades sociais,

regulando sua atuagdo como um possivel agente de mudanca no meio do seu trabalho.

Considerando essa experiéncia prévia ao longo do curso, o discente identificara a
atividade de elaboracdo do TCC, quando necesséria, como uma oportunidade de se reconhecer
autor, num ambiente de producdo de conhecimento, no lugar de simplesmente ocupar o lugar
de um discente que cumpre uma tarefa exigida para sua diplomacao. O Trabalho de Conclusao
de Curso obedece a regulamento proprio.

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC ¢ realizado pelo discente sob a supervisdo do
docente que orientard, no maximo, 8 (oito) discentes por turma e fara os devidos registros de
nota e frequéncia. A nota e frequéncia para a aprovacao do discente é realizada como para 0s
demais componentes curriculares de acordo com o que determina o Regimento Geral do IPOG.

Regulamento anexo.
8.11 PROJETO DO EXAME INTERDISCIPLINAR

O Exame Interdisciplinar em implantacdo nos cursos de graduacdo em tem como
objetivo evidenciar o nivel de aprendizado do discente, tendo como fundamento a

interdisciplinaridade dos componentes curriculares cursados no periodo que o discente cursa.
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Para a defini¢do do processo de Exame Interdisciplinar — El, foram consideradas as
regulamentacfes estabelecidas pelo MEC — Ministério da Educacdo e as necessidades
evidenciadas na instituicdo como forma de promover a educacao de qualidade.

O mercado atualmente demanda profissionais com visdo técnica abrangente, sistémica
e interdisciplinar, o que requer uma formacéo capaz de proporcionar resultados nesta direcao.

Para a implantacdo do Exame Interdisciplinar — EI foi realizado estudo no NDE e
Colegiado do curso e, a partir das discussdes, elaborado e aprovado projeto para a
implementacao.

Os critérios e processo para a realizacdo do El estdo estabelecidos no Projeto de Exame

Interdisciplinar.
8.12 ATIVIDADES DE MONITORIA

As atividades de Monitoria sdo voltadas para os Cursos de Graduacéo e tém por objetivo
propiciar atuacdo junto aos colegas, colaborando nas atividades de ensino e possibilitar,
também, a identificacdo de vocacdes para a docéncia.

O professor do Componente Curricular, para o qual sera admitido o monitor, atuara
também como professor orientador, no sentido de assegurar o sucesso do programa do ponto
de vista didatico-pedagdgico. Ao professor cabe orientar o plano de atividades do monitor, a
realizacdo da monitoria para os demais discentes e realizar a sua posterior avaliagdo, em
articulagdo com o Coordenador do Curso.

Seguindo o plano de trabalho, 0 monitor desenvolve as atividades inerentes a monitoria,
buscando o seu préprio aperfeicoamento na funcdo e auxiliando o professor nas aulas, no
preparo do material didatico, nas experiéncias de laboratorio e na fiscalizacdo e
acompanhamento de provas e trabalhos académicos; como também auxiliar os discentes,
individualmente ou organizando grupos de estudos, para 0 maximo aproveitamento do
componente curricular. As atividades de Monitoria do IPOG obedecem a regulamento proprio.

A monitoria dos cursos de graduacdo em Administracdo, Direito, Engenharia Civil e
Psicologia do IPOG foi criada como forma de permitir aos discentes a oportunidade de exercitar
0 conteudo ja visto em algum componente curricular, a experiéncia de apoiar outros discentes

no estudo e realizacdo de trabalhos ou outras atividades inerentes a cada disciplina. Ao mesmo
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tempo oportuniza aos discentes a oportunidade de contar com o apoio de outro discente quando

da realizacdo do estudo ou desenvolvimento de algum tipo de exercicio solicitado pelo docente.
8.13 PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria é considerado uma atividade discente, de natureza académica
direcionada ao curriculo de cada curso e a formacdo do aluno. Constitui-se, também, num
conjunto de atividades tedricas e praticas, de carater pedagogico, que visa a estimular o interesse
pela docéncia e pela iniciacdo cientifica, ensejando os estudos independentes, favorecendo o
desenvolvimento intelectual e propiciando a interacdo entre os alunos no processo de
aprendizagem.

A monitoria nos cursos de graduacdo do IPOG possui elaborado Projeto de Monitoria
que contempla: objetivo, justificativa, processo, envolvidos, critérios, avaliacdo, aplica¢do do

exame, correcéo e divulgacdo dos resultados.
8.14 LABORATORIOS DIDATICOS ESPECIALIZADOS

Com o intuito de criar instrumentos adequados e diversificados para viabilizar a
complementacdo da formacao dispensada por seus cursos de graduacao, a instituicdo definiu e
implementou um conjunto de Laboratorios Didaticos Especializados.

Abrangendo as diferentes areas de conhecimento e de atuacdo profissional, esses
Laboratérios oferecem aos discentes eficientes mecanismos de aprimoramento profissional e
exercicio da cidadania, uma vez que este € um conjunto de atividades de forte interacdo com a
comunidade.

No caso do seu primeiro curso de graduacéo, o IPOG criou basicamente trés laboratorios
especializados: Laboratério de Informatica, com aplicagdo direta em componentes
curriculares; Empresa Junior, que tem o objetivo principal de inserir o discente de
Administracdo em situaces reais; e, Oficina de Leitura e Producéo de Texto, que se configura
como um espaco onde o discente é colocado em contato com as competéncias necessarias para
a leitura, interpretacéo e redacédo de textos.

Para os cursos de graduagdo em Engenharia Civil, Psicologia e Direito foram

implantados os seguintes laboratérios:
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e Laboratorio 01 - Laboratdrio Interdisciplinar

e Laboratorio 02 - Laboratdrio Neuroanatomofisiologia
e Laboratorio 03 - Laboratorio Informatica

e Laboratorio 04 - Laboratorio Informatica

e Laboratdrio 05 - Laboratorio Desenho Técnico

e Laboratdrio 06 - Laboratorio Nucleo de Préatica Juridica
e Laborat6rio 07 - Laboratdrio de Quimica e Saneamento
e Laboratdrio 08 - Laboratorio de Fisica e Eletricidade

e Laborat6rio 09 - Laboratério Materiais de Construcdo 01 e Geotecnia
e Laboratério 10 - Laboratorio de Hidraulica

e Laboratério 11 - Materiais de Construcdo 02

e Consultorio 01

e Consultorio Infantil

e Consultorio 02

e Consultorio 03

e Consultorio 04

e Consultorio 05

e Consultorio 06

e Consultorio 07

e Consultorio 08

e Consultério de Atendimento em Grupo

e Sala Espelho
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9 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O IPOG possui procedimento de atendimento aos discentes definido, para oferecer
apoio necessario, tanto académico como profissional. As coordenagdes dos cursos realizam
atendimento constante, promovendo visitas as salas de aulas, agendamento para atendimentos
individualizados ou grupais, quando solicitado. Os atendimentos sdo de acordo com a
necessidade do discente, que pode entrar em contato pessoalmente, por telefone ou
eletronicamente. Em relacdo as questdes académicas, o discente pode procurar a Secretaria
Académica, a Secretaria da Coordenacdo ou a Coordenacdo dos cursos. Os horérios de
atendimento das Coordenacdes dos cursos sao divulgados a cada semestre em mural préximo
as salas de aula e eletronicamente. O atendimento académico envolve prioritariamente assuntos
relativos aos registros académicos, orientagbes e solicitacbes em relagdo aos docentes,
avaliacOes, metodologias, estagio, TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso ou outras
necessidades que impactem no desempenho académico e profissional do discente.

O IPOG disponibiliza também atendimento aos discentes por meio da Diretoria de
Graduacao e da Ouvidoria.

Em relacdo ao atendimento profissional, o IPOG, por meio da coordenagao do curso,
encaminha o aluno ao Banco de Talentos, que oferece apoio de orientacdo e direcionamento do
discente no mercado de trabalho.

Para realizar o atendimento, faz-se a identificagdo do “requerente” e do “assunto”,
verificando se pode ser resolvido ou se deve ser encaminhado ao responsavel. Os dados de

atendimento sio:

e Requerente;

o Data;

e Requerido;

e Assunto;

e Observacéo; e,

e Status

As informagdes sao preenchidas no “Registro de Atendimento da Gradua¢ao”, mostrado

no Quadro 9 abaixo.
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Quadro 9 — Registro de Atendimento da Graduacéo

A RG.PED.001
REGISTRO DE ATENDIMENTO |Data 14/09/2012
IPOG ' GraDUACAO Orgao | Pedagégico
Paginaldel
Requerente Data Requerido | Assunto Observacdo | Status
Material
professora
Fulano de Tal |19/09/2019 | Secretaria | ...... Resolvido

Fonte: IPOG (2019)

O registro foi estruturado com o objetivo de possibilitar o levantamento dos atendimentos
realizados e seu status, o que permite acompanha-los, com vistas a promover melhorias. Além
disso, permite sanar davidas sobre atendimentos realizados.

O IPOG tem como politica a orientacdo académica no momento da matricula e ao longo
do semestre letivo, visando o bom desempenho estudantil.

9.1 POLITICA DE ACESSO, SELECAO E PERMANENCIA DO DISCENTE

As diretrizes basicas da Politica de Acesso, Selegcdo e Permanéncia do aluno no IPOG
sdo:

e Instituir um programa de acompanhamento do corpo discente, nomeadamente em nivel de
atendimento e apoio psicopedagogico;

e Concretizar a politica de acesso e permanéncia de alunos provenientes de familias menos
abastadas, orientando a busca de financiamento por meio do Fundo de Financiamento
Estudantil — FIES, da Organizagdo das Voluntarias de Goias — OVG, entre outros programas
que visam a incluséo do discente, incluindo os programas provenientes da propria Instituigao;
e Assegurar os direitos individuais e sociais previstos na Constituicdo e Legislacdo especifica;
e Viabilizar o acesso e permanéncia no IPOG e garantir a igualdade de condi¢cbes para o

desempenho académico;
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e Realizar pesquisas, estudos e analises para identificar em detalhes os dados sobre
ingressantes, evasdo/abandono, tempo médio de conclusdo, formaturas e relacdo
professor/aluno, para tentar reduzir as taxas de inadimpléncia e, também, acelerar os processos
de preenchimento das vagas, tendo em vista a melhoria das atividades educativas;

e Incentivar a qualidade das relacfes entre alunos, professores e funcionarios, pois estas
podem ser determinantes para manter os alunos no IPOG; e,

e Alocar professores experientes para 0s primeiros semestres, considerando que grande parte
das evasfes ocorre neste periodo, pois a diferenca da estrutura do Ensino Médio para a
Academia tem um peso consideravel, e, ainda, estimular os alunos a participarem de pesquisas

e a Se engajarem nas atividades académicas.
9.2 POLITICA DE NIVELAMENTO

A politica de nivelamento, como parte da politica de permanéncia dos estudantes nos
cursos de graduacdo, visa elevar a qualidade do desempenho de todos os alunos. Este servico
se propde a auxiliar os discentes na superacao das lacunas da educacao basica na sua formacéo,
naquilo que estas podem ser prejudiciais ao andamento do seu curso, criando dificuldades
acentuadas para os professores em seu trabalho e, mais grave ainda, levando os alunos com
maior nivel de dificuldades ao desestimulo e a desisténcia do curso.

As diretrizes basicas da politica de nivelamento do aluno no IPOG sdo:

e Criacdo e implementacdo, via Internet, de um programa de capacitacdo e
nivelamento do contetido de ensino médio de interesse dos cursos da Instituicao;

e Atendimento extraclasse pelos professores que possuem regime de tempo integral
com horario reservado para o atendimento de alunos;

e Atendimento por alunos monitores da disciplina em que foi identificada a
defasagem;

e Atendimento por alunos da Pés-Graduacgdo Lato Sensu que desejam se ingressar na
academia; e,

e Estudo individual ou em grupo nas instalacGes da Biblioteca, em salas especificas

para isto, com material formulado por docentes.
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9.3 PROGRAMA DE BOLSAS

No que se refere a concessao de bolsas, o IPOG tem como politica, oferecer apoio social
direto aos estudantes economicamente mais carentes, cujos agregados familiares ndo consigam,
por si sO, fazer face aos encargos inerentes a frequéncia nos cursos pretendidos.

As bolsas, portanto, visam propiciar ao estudante condi¢Ges basicas para a continuidade
do custeio da vida académica. O critério de concessdo da bolsa consiste na analise da situacéo
socioecondmica e de desempenho académico do aluno.

Sé&o diretrizes principais do programa de bolsas:

e Viabilizar o acesso e a permanéncia do discente como forma de
democratizar o ensino de graduacdo e atender as disposicdes legais
pertinentes;

e Estimular a participacao discente nos programas de pesquisa e extensao;

e Contribuir para a elevacdo e manutencdo dos padrées institucionais de
qualidade almejados pelos processos de Autoavaliacdo e de Avaliacdo
Externa; e,

e , Bolsa FIES, Bolsa Estagio, Bolsa Monitoria e Bolsa IPOG.
Desenvolver os programas de bolsas, que poderdo ser das seguintes

modalidades: Bolsa Iniciacdo Cientifica
9.4 PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria é considerado uma atividade discente, de natureza académica
direcionada ao curriculo de cada curso e a formacdo do aluno. Constitui-se, também, num
conjunto de atividades tedricas e praticas, de carater pedagogico, que visa a estimular o interesse
pela docéncia e pela iniciacdo cientifica, ensejando os estudos independentes, favorecendo o
desenvolvimento intelectual e propiciando a interacdo entre os alunos no processo de
aprendizagem.

S4&o requisitos para participagao no Programa de Monitoria como monitor de disciplinas:

- Ser aluno regularmente matriculado em curso de graduagéo do IPOG,;
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- Estar cursando a partir do segundo semestre do curso;
I1I-  Ter obtido aprovacdo na disciplina na qual pleiteia a monitoria, com nota igual
ou superior a 8,0 (oito);

V- Ser aprovado na selegdo para monitoria, realizada por meio de Edital

semestral;
V- Ter disponibilidade de tempo para atender as atividades programadas;
VI-  Participar da reunido da monitoria promovida pelo Ndcleo de Apoio

Psicopedagdgico - NAP, a fim de conhecer as normas do programa.

Os demais candidatos, classificados ou ndo, poderdo exercer a monitoria de forma
voluntaria.

O discente recebera o valor estabelecido da Bolsa-Monitoria em forma de abatimento
nas prestacdes mensais do curso, com exce¢édo de janeiro e julho, podendo ser interrompida por
solicitacdo do Professor-Orientador ou do Estudante-Monitor.

O Projeto de Monitoria contempla as seguintes etapas organizacionais: objetivo, justificativa,
processo, envolvidos, critérios, avaliacdo, aplicacdo do exame, correcdo e divulgacdo dos

resultados.

9.5 FORMAS DE ACESSO

A principal forma de acesso aos cursos superiores de graduacdo (Presencial e a
distancia) do IPOG por meio de Processo Seletivo, aberto a candidatos que tenham concluido
0 ensino médio ou equivalente, com objetivo de verificar sua aptiddo intelectual e classifica-los
para 0 ingresso nos cursos de graduacgéo (Presencial e a distancia), nos termos da legislacédo
vigente.

O Processo Seletivo abrange os conhecimentos comuns as diversas formas de ensino
em nivel médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, e esta a cargo de uma Comisséo
Especial, integrada por docentes e designada pelo Diretor Geral.

A selecdo de candidatos € disciplinada por Edital, cuja publicacdo encontra-se
regulamentada por legislacéo especifica.

O Processo Seletivo é realizado antes do inicio de cada periodo letivo e s6 tem validade

para o respectivo periodo.
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O Processo Seletivo constitui uma das modalidades de sele¢éo para o ingresso em cursos
de graduacdo (Presencial e a distancia), podendo ser adotados procedimentos e critérios que o
substituam no todo ou em parte, aprovados pelo Conselho Superior, de acordo com a legislacdo
em vigor.

A Diretoria Geral, através de portaria especifica, estabelecera as exigéncias e requisitos
para a matricula nos cursos de graduacdo (Presencial e a distancia), pds-graduacédo (Presencial
e a disténcia), extensdo e sequenciais.

O IPOG informa aos interessados, antes cada periodo letivo, os programas dos cursos
e demais componentes curriculares, sua duragédo, requisitos, qualificacdo dos professores,
recursos disponiveis e critérios de avaliacao, obrigando-se a cumprir as respectivas condi¢oes.

Os candidatos que tenham concluido o ensino médio em cursos de educacao de jovens
e adultos ou equivalentes, devem apresentar certificado definitivo de conclusdo do curso, ndo
sendo aceito atestado de eliminacéo de matérias.

Independentemente de Processo Seletivo podera ser efetuada a matricula de candidatos
portadores de diploma de nivel superior, observados os dispositivos legais vigentes e o limite
de vagas de cada curso.

Compete ao CONSUP estabelecer normas gerais sobre prioridades para o
preenchimento de vagas existentes.

A matricula € renovada a cada semestre, apds a quitacdo de eventuais débitos vencidos,
dentro do prazo fixado pelo IPOG e respeitadas as normas estabelecidas. Ressalvado o caso de
trancamento de matricula previsto no Regimento Geral, a ndo renovacdo de matricula implica
abandono do curso. O requerimento de renovagdo de matricula é instruido com o comprovante
de pagamento ou de isencdo da respectiva taxa, bem como de quitacdo das mensalidades
anteriores no IPOG, no limite das vagas existentes, pode aceitar transferéncias de alunos
provenientes de cursos idénticos ou equivalentes aos seus, mediante processo seletivo mantido
por estabelecimentos de ensino superior, nacionais ou estrangeiros.

Em caso de servidor publico efetivo, ou membro das Forgas Armadas, inclusive seus
dependentes, quando requerida em razdo de comprovada remocdo ex-oficio que acarrete
mudanca de residéncia para a sede da unidade de ensino ou para localidade proxima desta, a
matricula é concedida independentemente de vaga e de prazo.

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

A transferéncia facultativa efetua-se na época da matricula, devendo o requerimento ser
instruido com histdrico escolar do curso de origem, programas e cargas horarias das disciplinas
nele cursadas com aprovacao, para posterior aproveitamento de estudos.

A documentacédo pertinente a transferéncia deve ser necessariamente original, ndo se
admitindo cdpia de qualquer natureza, e ndo podera ser fornecida ao interessado, tramitando
diretamente entre as instituicbes por via postal, devidamente comprovada.

A matricula do aluno transferido s6 pode ser efetivada apds consulta, direta e escrita, do
IPOG a instituicdo de origem que responde, igualmente por escrito, atestando a regularidade ou
ndo da matricula do postulante ao ingresso. A transferéncia deve ser efetivada no prazo maximo
de 20 (vinte) dias Uteis, contados da data do pedido, estando o aluno em situacao regular.

O pedido de transferéncia, devidamente protocolado, constitui, mediante comprovacao,
documento habil para que o aluno possa frequentar a instituicdo destinataria em caréater
provisorio, até a efetivacdo do citado.

9.6 PROGRAMAS DE APOIO PSICOPEDAGOGICO

O IPOG oferece apoio psicopedagdgico, mas ndo apenas aos seus alunos, e sim a todos
0os membros da comunidade académica, para auxiliar as pessoas no aspecto emocional, em
funcéo dos diversos envolvimentos em atividades propostas pela Instituicéo.

Particularmente, como forma de apoio ao discente, tem como fungdes a triagem,
diagndstico e as orientacGes cabiveis ao aluno no que se refere a sua insatisfacdo com o
desempenho escolar; falta de motivagéo para o estudo; crises em relacionamentos; dificuldades
com cursos e ou professores; dividas sobre o curso ou quanto sua vocagdo com a carreira que
escolheu; privacdes, estresse, cansaco, solidao, angustia e demais problemas que possam afetar
a sua aprendizagem. Para tanto, serdo oferecidos atendimentos individuais, grupos de
discusséo/reflexdo, palestras ou quaisquer outros meios tecnicamente apropriados para
discussdo, esclarecimentos ou orientagdes.

O atendimento psicopedagdgico é feito por meio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAP), instituido com o propoésito de promover, por meio de orientacdo e aconselhamento
psicopedagdgico, o bem-estar dos relacionamentos interpessoais e institucionais, contribuindo
assim para o processo de aprendizagem dos alunos do IPOG.

Os objetivos especificos do apoio psicopedagogico sao:
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I - Auxiliar académicos na integracdo destes ao contexto universitario;

Il Realizar orientacdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas,
proporcionando a identificacdo dos principais fatores envolvidos nas situacfes-
problema e estratégias de enfrentamento pessoais e institucionais;

I11 - Desenvolver pesquisas a partir dos dados coletados nos atendimentos, relacionados
a tipologia das dificuldades apresentadas pelos alunos e encaminhar relatorios para a
coordenacdo dos cursos e direcdo académica com a finalidade de desenvolver
estratégias de intervencao institucional;

IV - Criar espacos de reflexdo, com atendimentos de grupo, sobre as necessidades da
sociedade contemporanea no que se refere a formacéo profissional;

V - Realizar orientacdo neuropsicopedagdgica mediada por palestras e reunides para
conhecimento dos mecanismos cerebrais importantes para o aprendizado, temas
como: atencdo, memdria, concentragdo, raciocinio e motivacdo, fomentando
reflexdes para um posicionamento pessoal e entendimento de como o aprendizado
acontece, quais caminhos neurais sdo utilizados, e que existem processos
facilitadores para que o mesmo acontega. O nucleo de apoio psicopedagdgico nao
esta voltado para o atendimento (tratamento clinico, psicoterapia e aplicacdo de
técnicas neuropsicoldgicas). Caso necessario esse acompanhamento, havera
indicacdo para servicos especializados;

VI - Acompanhar projetos culturais que possibilitem a convivéncia dos académicos com
a diversidade biopsicossocial;

VIl -Assessorar os cursos de graduacdo (Presencial e a distancia) em consonancia ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico dos Cursos
(PPC), buscando estratégias psicopedagodgicas especificas para cada um;

VIl —Acompanhar os discentes que apresentem dificuldades de aprendizagem, visando
0 desenvolvimento de competéncias e habilidades académicas, acompanhando o
desempenho, a evasdo escolar, indices de aproveitamento e de frequéncia as aulas e

demais atividades ligadas ao curso;
IX -Auxiliar na avaliagdo académica de alunos ingressantes, buscando identificar as
dificuldades de aprendizagem e auxiliar no planejamento de cursos de nivelamento, bem

como orientar os discentes que apresentarem dificuldades especificas de aprendizagem.
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9.7 APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS E A PRODUCAO DISCENTE

O IPOG possui um regulamento institucional de apoio a participacdo em eventos,

voltado aos alunos e professores da Instituicdo. A participacdo em congressos e eventos

cientificos tem por objetivos:

incentivar a producdo académica;

ampliar a exposicdo do programa, com forte aumento de notoriedade e
visibilidade;

aumentar o intercambio institucional e pessoal dos alunos e professores;
incrementar o ativo cientifico do programa e de seus participantes pela exposicao
ao estado-da-arte em campos especificos; e

propiciar o fortalecimento e desenvolvimento das linhas de pesquisa da

Instituicao.

Os recursos para participacdo em eventos cientificos poderédo ser obtidos por meio de

fontes tais como: recursos préprios do IPOG; CNPq - PIBIC (Programa Institucional de Bolsas

de Iniciacdo Cientifica); CAPES; fundagdes; recursos de projetos de professores destinados

pela instituicdo; ou recursos alocados em bolsas concedidas pela propria instituicéo.

Seré de responsabilidade dos coordenadores de linha analisar os trabalhos aprovados em

congressos/eventos e indicar a participacdo com base em critérios nesta ordem de prioridade:

1°,
2°,
3°.
40,
5e.

solicitantes com artigos com participacdo conjunta de docentes e discentes;
solicitantes com artigos com participacdo conjunta de grupos de docentes;
solicitantes com artigos com participacédo individual de docentes;

solicitantes com artigos com participagédo individual de grupos de discentes; e
solicitantes com artigos com participacdo individual de discentes.

Devera ser considerada a quantidade de artigos que o solicitante teve aprovado no

evento. Assim, um solicitante que tenha aprovado mais artigos tera prioridade sobre outro com

nimero menor, em cada uma das categorias citadas, até o limite disponivel de recursos
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destinados para este fim. Serd concedido o recurso somente a 1 (um) autor por trabalho,
privilegiando-se autores com trabalhos multiplos.

A aprovacao da solicitacdo de participacdo em evento devera ainda considerar que:

e 0 evento deve ser significativo para a linha de pesquisa do solicitante;

e 0 aluno requerente deve ser vinculado e estar em atividade na instituigéo;

e 0 evento deve ser compativel com as atividades do curso de vinculagdo do aluno
requerente;

e 0 aluno requerente ndo pode ter sido reprovado em nenhuma disciplina;

e 0 artigo aprovado no evento precisa ser compativel com a linha de pesquisa; e

e seré dada prioridade para os discentes que tenham producdo académica relevante.

A cada demanda devera ser analisada a disponibilidade de recursos disponiveis para 0s
fins requeridos. A concessdo de recursos da Instituicdo devera considerar as seguintes

prioridades:

1°. Pagamento de taxa de inscrigdo até o limite concedido pela Institui¢do, no caso de
docentes e discentes.

2°. Pagamento de diarias (somente nos dias do evento cientifico e de acordo com os
limites da Instituicdo para este fim), no caso de docentes e discentes.

3°. Passagens para traslados e deslocamentos, somente no caso de discentes.

O IPOG pretende desenvolver atividades de apoio ao discente, incluindo a participacédo
e realizacdo de eventos como congressos, seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas
técnicas, além do apoio a produgdo discente (cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e
artistica).

Na dindmica de sua vida académica, o IPOG realiza diversos eventos cientificos,
culturais, técnicos e artisticos, abertos as comunidades interna e externa, enriquecendo assim a
vida cultural da regido onde esta instalada, e propiciando aos seus alunos o contato com novos
conhecimentos por intermédio de atividades de extensao, ou complementares aos estudos previstos

nas matrizes curriculares especificas de seus cursos.
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9.8 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Uma instituicdo de ensino pautada nos principios éticos e de valorizacdo humana concebe o
egresso como um parceiro referencial para projetar, desenvolver a avaliar a qualidade da educagéo
oferecida. Portanto o compromisso com o profissional formado no IPOG continua por meio da formacéo
continuada com cursos pontuais, pos-graduacdo (Presencial e a distancia) e oportunidade de trabalho na
prépria instituicdo, como professor, como técnico ou até mesmo como voluntario nos programas sociais.

O IPOG disponibilizara periodicamente aos seus ex-alunos um questionario de avalia¢do
institucional e acompanhamento de vida pos-institucional, cujo objetivo é manter atualizados os
registros de dados pessoais do egresso. O IPOG realizara contato com 0s egressos por meio de e-mails
sobre as atividades cientificas e culturais de sua programagéo.

O IPOG possui um canal exclusivo, com base na plataforma internet, para a comunicagdo com
0s egressos, no sentido de divulgar as ag6es do IPOG entre os ex-alunos. Esse canal possibilita conhecer
a opinido dos egressos sobre a formagdo recebida, tanto curricular quanto ética, e saber o indice de
ocupacdo entre eles, buscando estabelecer uma relacdo entre a ocupacdo e a formacdo profissional
recebida. Além disso, a opinido dos empregadores dos egressos sera utilizada para revisar o plano e 0s
programas formativos. Adicionalmente, o IPOG prevé, em médio prazo, o desenvolvimento de
atividades de atualizacdo e formag&o continuada para 0s egressos.

A Faculdade se esforgard em manter um banco de dados com informagdes sobre os ex-alunos,
destacando habilidades especificas, projetos desenvolvidos por eles, além da participacdo nos trabalhos
sociais concebidos pela instituicdo para que possam fazer parte do curriculo do aluno egresso e facilitar
0 acesso ao mundo do trabalho.

O acompanhamento dos egressos pelo IPOG busca verificar com o ex-aluno, a sua atuacdo
profissional, considerando os aspectos de responsabilidade social e cidadania relativos a regido onde
esta inserida, empregabilidade, preparacdo do profissional para 0 mundo do trabalho, e relagdo com
entidades de classe e empresas do setor.

Pesquisa-se também com os ex-alunos e escolas, o0 posicionamento quanto a formacédo
continuada, seja por meio de cursos pontuais ou em nivel de especializacdo para que seja ofertada uma
formacdo que atenda a inddstria, o comércio local, as demandas sociais, em busca de suprir as
necessidades do egresso para que ele possa atuar na comunidade na qual esta inserido.

Uma das formas que o IPOG utilizara para manter contato e valorizar o aluno egresso, sera
através da participacdo dos ex-alunos nas semanas académicas e outros projetos desenvolvidos pela
Instituicéo.

Com relagdo a seus ex-alunos, o IPOG, no cumprimento de suas atribui¢fes educacionais,

buscara:
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= proporcionar uma base consistente para que os alunos egressos possam prosseguir seus estudos
em cursos de pés-graduacdo (Presencial e a distancia) em nivel de mestrado e/ou doutorado,
bem como contribuir para projetos de pesquisa;

* manter um cadastro dos egressos dos cursos de graduacédo (Presencial e a distancia) do IPOG.
contendo, além dos dados pessoais, informacdes sobre situacdo profissional e formacao
académica complementar;

= prestar ao egresso, 0 devido acompanhamento no sentido de ajudar na sua busca por
empregabilidade e de verificar no contexto sociocultural, a qualidade de seu ensino;

= manter um programa de contato com 0s egressos, proporcionando-lhes o retorno o IPOG para
participar de programas de aperfeicoamento: cursos de extensdo e de pos-graduacao (Presencial
e a distancia);

= aplicar questionarios estruturados para obter informacdes sobre o curso realizado, a atua¢do no
mercado de trabalho, dificuldades encontradas na profissao, perfil de profissional exigido pelas
empresas, interesse em realizar outros cursos de graduacdo (Presencial e a distancia) e pds-
graduacdo (Presencial e a distancia);

o promover o contato entre egressos e a comunidade interna;

o realizar eventos de atualizacdo profissional;

o possibilitar a discussdo de assuntos de interesse profissional e promover a educacéo
continuada; e

o estimular a criacdo de associacfes de egressos (ex-alunos, diplomados ou ndo) nos
diversos cursos de graduacdo (Presencial e a distancia) do IPOG., que se organizarao

em estatuto proprio e de forma autbnoma.
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10 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL
10.1 CONDICOES DE TRABALHO

O IPOG proporciona ao quadro de colaboradores as condi¢Bes necessarias ao
cumprimento de seu papel como profissional e os requisitos necessarios ao seu pleno
desenvolvimento na carreira.

Sendo assim, 0s aspectos tangiveis que envolvem os bens moveis, 0s equipamentos, a
estrutura fisica e os recursos tecnoldgicos, sdo disponibilizados primando sempre pela
qualidade e eficiéncia deles.

Por outro lado, procura-se criar um ambiente propicio a convivéncia fraterna e
respeitosa, oferecendo ambiente agradavel e os meios para que todos se sintam satisfeitos,
integrados. Todos os ambientes sdo climatizados e dotados de toda a infraestrutura necessarios

ao bom funcionamento.
10.2 BENEFICIOS DE PESSOAL

O quadro de colaboradores do IPOG conta com uma série de beneficios:
e Bolsas de estudo para colaboradores e parentes de 1° e 2° grau.

e Alimentagdo no local de trabalho na unidade Matriz onde € oferecido Café-da-manha, e

lanche para todos os colaboradores;

Assisténcia Odontoldgica;

Plano de Saude;

Prémio Assiduidade: 5% de gratificacdo para o quadro técnico-administrativo;

Vale-transporte para colaboradores que utilizam transporte publico;

Programa Saude bem-estar e desenvolvimento: SPA Day (massagem, massageador das
costas, massageador nos pés, acupuntura, ventosa), ginastica laboral, treinamento e

desenvolvimento dos colaboradores;

Espaco de descanso para o periodo de almogo;

Programas de desenvolvimento: Aulas de Inglés;

Convénio com Farmacias;

Estacionamento privativo aos colaboradores;
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e Uniformes disponibilizados para o quadro técnico administrativo;

e Ambiente climatizado: ar-condicionado e umidificadores em todas as salas; e,

e Ac0es para Manutencdo do Clima Organizacional: Projeto IPOG agdo que realiza acoes
motivacionais em todas as datas comemorativas: Pascoa, Dia das Maes, Dia da Mulher, Festa

Junina, Dia dos Pais, Dia das Criancas, Dia dos Professores.
10.3 IMPLANTACAO E DIVULGACAO DOS PLANOS DE CARGOS E SALARIOS

O Plano de Cargos, Salarios e Carreira, para o quadro Técnico-administrativo, e o Plano
de Carreira Docente, para o quadro Docente do IPOG, foram implantados na instituicdo com o
objetivo de valorizar o quadro de colaboradores, dotando-a, a0 mesmo tempo, de um
indispensével instrumento de Gestéo de Pessoas, permitindo-lhe atrair, desenvolver, remunerar
e manter pessoas altamente qualificadas em seu quadro funcional.

A administracdo adequada do Plano de Cargos e Salarios — PCS é condicdo essencial
para a consecucao da missao da Entidade dentro do planejamento e das estratégias definidos.

O processo de implantacdo do Plano de Cargos e Salarios foi realizado seguindo a

seguintes etapas:

I. Planejamento e definicdo das premissas basicas: Escolha da metodologia a ser utilizada.
Ambos os planos foram estruturados por meio de estudos realizados pela area de Recursos
Humanos, no qual buscou-se analisar a metodologia mais utilizada no mercado. O Plano de
Cargos e Salarios — PCS teve por base a metodologia de pontos Hay, que pontua, objetivamente,
cada cargo e funcdo a partir do conhecimento, do processo mental e da responsabilidade por
resultados exigidos para ele.

A metodologia de pontuagéo foi escolhida porque permite a gestéo eficiente dos cargos

e das fungdes, sua agregacdo por Grupos Salariais e a comparagdo com 0 mercado.

Il. Apresentacdo a Diretoria: Foi apresentada ao Conselho Administrativo o planejamento a
ser seguido com todas as fases de implantacdo do PCS e a metodologia a ser utilizada. Nessa
etapa, também foram escolhidos os critérios com 0s quais 0s cargos seriam avaliados, em que
buscou-se mesclar critérios de Habilidades mentais, Habilidades fisicas, responsabilidade e

Condic¢bes de Trabalho.
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Foram definidos onze critérios pela Instituicdo:

e Formacdo/Grau de Instrucdo: Este fator avalia as exigéncias minimas do cargo
examinado, em termos de conhecimentos teoricos requeridos a compreensdo e execucdo
satisfatOria das atividades que lhes sdo inerentes e especificas.
e Conhecimentos Adquiridos: Conhecimentos essenciais exigidos para o exercicio do cargo,
sob forma de cursos e/ou treinamentos extracurriculares, internos ou externos.
e Experiéncia: Este fator avalia 0 tempo minimo de experiéncia préatica, para que 0 ocupante
do cargo, levando-se em conta o nivel de instrucdo definido neste programa de cargos e salarios,
possa desempenhar satisfatoriamente as tarefas componentes do cargo.
¢ Responsabilidade por materiais e equipamentos: Este fator avalia as exigéncias minimas
do cargo examinado em termos de responsabilidade por equipamentos utilizados nas atividades.
e Reponsabilidade por dados confidenciais: Conceito: responsabilidade por informacgoes
restritas e/ou confidenciais a respeito dos seguintes itens:

» Dados financeiros da empresa;

» Dados dos colaboradores e;

» Dados do mercado/segmento da empresa.
¢ Responsabilidade por contatos: Considera a natureza dos contatos efetuados pelo ocupante
do cargo para resultados de seu trabalho. Devem ser evidenciados o objetivo, a frequéncia e a
hierarquia de pessoas com quem sdo mantidos os contatos (internos/externos).
e Complexidade/lIniciativa: Considera-se para essa avaliacdo o nivel de exigéncia do
ocupante do cargo de elaborar novas estratégias e novas solugdes para as demandas diarias.
e Supervisdo Recebida: Este fator avalia 0 que o cargo permite ao seu ocupante em termos
de liberdade de acdo para desempenhar suas atividades, levando-se em conta a natureza delas,
bem como a forma de controle dos resultados.
e Responsabilidade por erros: Este fator avalia o risco de ocorréncia de erros na execucao
do trabalho, que possam afetar a imagem da empresa ou trazer prejuizos ela.
e Responsabilidade por supervisdo exercida: Este fator avalia a responsabilidade do
ocupante quanto a supervisdo de terceiros, considerando a necessidade que o ocupante tem de
planejar, programar, distribuir e acompanhar atividades sob sua responsabilidade, zelar pela

disciplina e treinamento de seus subordinados, bem como pela frequéncia de tais atividades.
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e Responsabilidade operacional: Este fator avalia a responsabilidade do cargo em relacéo
aos resultados na sua &rea de atuacdo, considerando-se 0 nimero de subordinados. Esta
responsabilidade envolve: selecdo, treinamento, coordenacdo, controle, motivacéo e disciplina

das pessoas sob sua responsabilidade.

I11. Sensibilizagdo dos colaboradores e Levantamento de Incidentes Criticos: Nesta etapa
foi apresentado aos colaboradores o projeto de implantacdo do Plano, a importancia e 0s
objetivos de sua instituicdo, buscando-se sensibiliza-los e conscientiza-los da coparticipacdo de
todos no processo. Foi aplicada, na ocasido, uma pesquisa de opinido, buscando-se avaliar 0s
incidentes criticos, ou seja, os fatores relevantes sobre a forma como os colaboradores

percebiam a justica organizacional.

O questionario utilizado para a mensuracdo apresentava 20 (vinte) questdes para as
quais o colaborador poderia atribuir uma nota na escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo que “1”
correspondia a Discordo Plenamente e “5” a Concordo Plenamente. Tais questdes foram

elaboradas e distribuidas de forma a avaliar a justi¢a organizacional em trés dimensdes:

e Justica Distributiva — Distribuicéo de salarios, beneficios e rendas. Verifica a satisfacdo
dos colaboradores em relacdo a distribuicéo igual/ desigual de salarios.

e Justica Processual — Diviséo de trabalho. Verifica a satisfacdo dos colaboradores sobre a
distribuicéo de trabalho.

e Justica Relacional — Relacionamentos. Verifica a satisfacdo sobre a forma sob a qual os
relacionamentos estdo estabelecidos.

Segue abaixo o Grafico 1 que apresenta os resultados desta pesquisa.
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Gréfico 1 — Analise de Percepcdes de Justica
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Fonte: IPOG (2020)

Para analise dos incidentes criticos, considera-se insatisfatéria a média abaixo de 03
(trés).

Na avaliacdo dos resultados do IPOG, observa-se que a Justica Relacional foi a que
recebeu maior Pontuacdo Média, correspondendo a 4 (quatro), sendo indicativo de que a forma
como os relacionamentos estdo estabelecidos na instituicdo sdo bem satisfatorios.

A segunda média foi a de Justica Procedimental com 3,9, sendo indicativo de que forma
como os trabalhos estéo distribuidos também proporcionam satisfacdo aos colaboradores.

A justica Distributiva recebeu nota 3,5, tendo atingido indice satisfatorio, mas sendo o
menor indice entre os trés. Esse resultado é indicativo de que os colaboradores estdo satisfeitos
com a forma como séo distribuidas as remuneragdes, mas que estas podem melhorar. Por isso,

o plano de cargos e salérios é fundamental para a organizacao.

IV. Delineamento de Cargos (Descricdo/Analise): Descricdo dos cargos baseando-se na
metodologia de observacao direta, entrevista com o ocupante do cargo e posterior confirmacédo
da descricdo com os lideres de processos. As descri¢cGes buscaram delimitar o que o ocupante
do cargo faz, porque ele faz e em qual periodicidade, criando assim, uma descri¢édo de todo o

fluxo de tarefas realizadas.
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Cada cargo da instituicdo foi avaliado nos 11 critérios apresentados anteriormente (no
item 2 — Apresentacdo a Diretoria) por um Comité de Avaliacéo, formado por cinco avaliadores:
2 (dois) membros da Diretoria; 1 (um) Representante da area de Recursos Humanos; 1 (um)
Representante do Departamento Financeiro e, os lideres dos processos avaliados (sendo que
cada lider avaliou os cargos relacionados a sua area).

Em cada um dos 11 critérios, foram apresentadas aos avaliadores no minimo trés e no
maximo sete opgdes de respostas, para que eles analisassem, para aquele cargo, qual op¢édo

realmente contempla a realidade.

V. Agrupamento e Revisdo e Titulacdo dos Cargos: Os cargos foram agrupados e
receberam uma titulacdo padronizada, de forma a permitir a mobilidade de carreira do
colaborador na instituicdo, ndo ficando assim, restrito a apenas uma area de atuacao.

Os cargos do quadro Técnico Administrativo foram classificados em Auxiliares,
Assistentes, Analistas, Coordenadores, Gerentes e Diretores. Cada uma dessas classes foi
subdividida em Junior, Pleno e Sénior, recebendo a progressdo horizontal em A, B, C, D e E,

conforme distribuicdo apresentada no Quadro 10, a seguir.

Quadro 10 — Distribuicdo e Progressdo dos Cargos

Diretor Sénior A B C D E
Diretor Pleno A B C D E
Diretor Junior A B C D E
Gerente Sénior A B C D E
Gerente Pleno A B C D E
Gerente JUnior A B C D E
Coordenador Sénior A B C D E
Coordenado Pleno A B Cc D E
Coordenador Junior A B C D E
Analista Sénior A B C D E
Analista Pleno A B C D E
Analista Junior A B C D E
Assistente Sénior A B C D E
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Assistente Pleno A B C D E
Assistente JUnior A B C D E
Auxiliar Sénior A B C D E
Auxiliar Pleno A B C D E
Auxiliar Janior A B C D E

Fonte: IPOG (2019)

V1. Pesquisa Salarial: Em busca de conseguir-se uma justica distributiva interna, porém
observando-se também a realidade de mercado — a justica externa — o IPOG realizou uma
pesquisa salarial no mercado, convidando 11 Instituicbes de Ensino Superior para participar.
Foram enviados convites formais para os representantes dessas instituicdes, apresentando a
descricé@o dos cargos e buscando-se saber qual a faixa salarial paga para os profissionais que
realizam aquelas determinadas funcGes na instituicdo pesquisada.

O intuito da pesquisa era conseguir manter os Talentos, oferecendo uma remuneragdo

compativel com o mercado.

VII. Quadro de Estrutura Salarial: Tendo como base os dados coletados, estabeleceu-se
assim, uma nova estrutura salarial para o IPOG.

Os valores monetarios foram distribuidos conforme a estrutura dos cargos apresentados acima,
sendo que cada cargo, em cada nivel hierarquico, recebeu um valor especifico. A regra utilizada
foi a progressdo aritmética salarial, tendo como base o menor salério da instituigdo — para o
cargo de Auxiliar Janior A ou Professor Auxiliar A, — e 0 maior cargo da Instituicdo Diretor

Sénior E ou Professor Titular E.

VIIl.Aprovacao/Implantacdo do Plano: Apos realizadas todas as etapas, conforme descrito
acima, apresentou-se ao Conselho Diretivo da empresa para conhecimento e para realizacdo
dos ajustes necessarios. Apds as consideracfes necessarias, o Plano foi aprovado e implantado
na instituicdo. Todas as adequacdes necessarias (mudancga de nomenclatura, salarial etc.) foram
realizadas, obedecendo-se aos critérios da legislacdo trabalhista em vigor.

IX. Homologacéo junto a DRT: para formalizacédo final do Plano de Cargos e Salarios e isso

foi registrado junto a Delegacia Regional do Trabalho.
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10.4 CORPO TECNICO - ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo do IPOG é formado por profissionais com formacao
académica e experiéncia profissional condizentes com a area e cargo que ocupam na Instituicao.
O perfil do corpo técnico administrativo obedece aos regimentos internos nos quais sao
consideradas a titulacdo, experiéncia profissional, habilidade, competéncias e capacitacdo dos
funcionarios para cada cargo.

Para as areas administrativa e académica, que correspondem aquelas que lidam
diretamente com o quadro discente, ou mesmo atuam em area de gestdo, exige-se no minimo a
formacdo Superior Incompleto. Apenas para atividades de suporte operacional o IPOG aceita
formacédo em nivel médio ou fundamental.

Segue abaixo o Gréafico 2 com a distribuicdo do atual quadro de colaboradores,

conforme a formacéo académica apresentada:

Escolaridade Quantidade
Pés-Graduado 12
Superior completo 80
Ensino Médio completo 66
Ensino Fundamental completo 10

Gréfico 2 — Formacao Académica do quadro de colaboradores
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Fonte: IPOG (2022). Quantiativo de servidores técnico-administrativos:
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A admissdo, promocéo e transferéncia de funcionarios no IPOG ndo se constituem fatos
isolados, mas integrados a uma proposta geral do Departamento de Recursos Humanos.

O ingresso do colaborador no quadro do IPOG se da mediante processo de recrutamento
e selecdo com critérios previamente definidos, a saber: analise curricular apresentacdo da
proposta e entrevista individual, aplicacdo de teste MAPA (Instrumento de Avaliacdo de
Personalidade), prova técnica se necessario e avaliagdo psicoldgica.

O objetivo do processo € descobrir e contratar candidatos que estejam alinhados com o
perfil desejado para a vaga disponivel. O Departamento de Recursos Humanos do IPOG
assessora cada area na formulacao do perfil desejado para o processo seletivo.

O processo seleciona os candidatos que apresentam as melhores condi¢Ges em termos
de potencial, experiéncia e habilidades para ocupar um determinado cargo, visando manter ou
aumentar a eficiéncia e o desempenho da Instituicdo como um todo.

A selegdo para os cargos técnicos e administrativos no IPOG tem como premissa a busca
de candidatos que possuam as competéncias necessarias para determinado cargo.

Estas competéncias se subdividem em genéricas e especificas. As competéncias

genéricas sdo:

¢ Relacionamento Interpessoal - Habilidade no trato com as pessoas, independentemente do
nivel hierarquico, profissional ou social, influenciando construtivamente e demonstrando
respeito a individualidade, compreensdo, convivéncia harmoniosa, tolerancia e auséncia de
atritos pessoais;

¢ Iniciativa - Agir de forma proativa, antecipando-se aos problemas, necessidades, desafios e
oportunidades de trabalho, independente de instrugdes especificas;

e Foco no cliente - habilidade para identificar as necessidades dos clientes externos e internos,
por meio de presenca permanente qualificada, conhecendo e entendendo suas expectativas,
buscando e implementando alternativas para superacéo delas;

¢ Organizagéo - Capacidade de preparar, racionalizar, executar e acompanhar as atividades da
area, de forma coerente e ordenada, definindo e implantando rotinas, normas e procedimentos

da area, a fim de atingir os resultados esperados; e,
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e Comunicacdo (Verbal / Escrita) - Transmitir ideias e posi¢des de forma clara e objetiva,
independentemente do nivel de dificuldades que possam oferecer, englobando temas diversos

e garantindo a credibilidade dos assuntos tratados.

Com relacdo as competéncias especificas, estas vao depender das caracteristicas
necessarias para cada cargo objeto da selecdo, sendo basicamente composta de: experiéncias
anteriores no cargo em questao, capacidade técnica para o cargo, cursos realizados, capacidade
de gerenciar equipes / lideranca (para cargos de chefia), e outras que possam surgir durante a
elaboracéo do perfil do cargo.

Todo o processo de recrutamento e selecdo do IPOG é realizado pela Geréncia de
Recursos Humanos — GRH do IPOG. Em casos especificos a GRH podera utilizar empresas
que trabalham diretamente com esse tipo de processo, cabendo a essas empresas, além do
assessoramento na andlise curricular e entrevista individual, a realizacdo de dindmicas de grupo
e avaliacdo psicoldgica.

A politica para o corpo técnico-administrativo passa por alguns eixos principais:

e Valorizagdo dos talentos humanos, reconhecendo serem o seu maior patriménio;

e Mapeamento demogréafico e organizacional dos funcionarios ndo-docentes: idade, familia,
escolaridade, expectativas, carreira;

e Qualificacdo formal e funcional: por meio da normalizacdo do programa de capacitacdo
especifica e ascensdo escolar;

e Carreira e remuneracdo por mérito: desenho das atividades, pré-requisitos, planos de
incentivos (definicdo das "rotas" possiveis);

e Construgdo da imagem: integracdo docente/ndo-docente na comunidade académica.
Valorizacdo das funcGes e responsabilidades ndo-docentes — cargos técnico-administrativos
nos niveis de infraestrutura, administracdo, ensino, pesquisa e extensao;

e Implantacdo de um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, promovendo a melhoria
do inter-relacionamento profissional e pessoal dos funcionarios, dando estimulo a vida
saudavel, melhoria do ambiente de trabalho, bem como prevencéao de doencas; e,

e Compartilhamento de informacGes gerenciais, difundindo as estratégias da Instituicdo ao
lado dos funcionarios/colaboradores, nivelando consciéncia e discurso das politicas e diretrizes

da Gestéo.
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A politica de formacdo continuada de funcionarios técnico-administrativos, dos
diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educacdo basica,
qualificacdo, acesso ao nivel superior e p6s-graduagdo, bem como atualizagdo profissional para
0 exercicio da cidadania.

As diretrizes basicas da politica de formacdo continuada de colaboradores técnico-

administrativos no IPOG sdo:

e Capacitar e formar talentos humanos, em niveis técnico, administrativo e gerencial,
promovendo o aperfeicoamento e a atualizacdo de conhecimentos e buscando padrdes
compativeis com as exigéncias de uma Instituicdo inovadora e participante;
e Elaborar matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel técnico e
operacional, revisando-a para cada ano;
e Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada, concurso
ou outro expediente;
¢ Incentivar a formagdo continuada do corpo tecnico;
e Ofertar cursos voltados a atuacao especifica;
e Ofertar cursos de relacdes interpessoais para 0 bom desempenho profissional;
e Estimular a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
Instituicdo e outras entidades;
e Propiciar atualizagdo de conhecimentos na area da informatica; e,
¢ Alcancar e manter, em nivel de exceléncia, a formacdo e a qualificacdo profissional do corpo
técnico-administrativo do IPOG.
A valorizacdo das atividades do corpo técnico-administrativo esta normalizada em um
Plano de Cargos e Salarios que visa a contemplar o desempenho e formagéo do funcionério.
As diretrizes basicas da politica de avaliacdo de desempenho e de progressao na carreira

do corpo técnico-administrativo no IPOG sdo:

e Selecionar e manter profissionais com perfil que contemple caracteristicas de lideranca,
inovacgdo no desempenho das funcgdes, empatia, postura democrética e predisposicao a formagéo

continua;
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e Implementar o Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e Administrativo, adequando-
0 a realidade de mercado e de gestao;

e Potencializar e desenvolver os individuos engquanto pessoas e profissionais para que
busquem, além dos limites institucionais, a sua propria realizacéo;

e Manter o quadro técnico-administrativo dimensionado segundo as responsabilidades e
necessidades do desenvolvimento da Instituicéo;

e Reformular os critérios de progressdao funcional, fundamentando-os no estimulo a
qualificagdo e ao desempenho; e,

e Assegurar, para fins de ascensdo, os critérios de disponibilidade de vaga, qualificacdo e
desempenho.

10.4.1 QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Ao longo de sua vida funcional, os colaboradores do IPOG recebem a qualificacdo
necessaria ao desempenho das funcBes requeridas, visando suprir as necessidades de
competéncias. Busca-se promover a melhoria do desempenho e, consequentemente, da
qualidade dos servigos prestados.

As acgdes sdo programadas e compdem o orcamento de cada departamento, que
compreende os investimentos necessarios em qualificacdo nas suas mais diversas formas,
correspondentes a natureza das atividades da area da educagdo, as exigéncias dos cargos e
ambientes da carreira, incluindo a educacéo formal. O objetivo das acdes € promover a melhoria
da qualidade das funcdes exercidas.

A programacdo das atividades é precedida de um levantamento nos setores e
departamentos, com a participagao das liderancas de cada rea, que analisam quais capacitagdes
irdo aprimorar a qualificacdo dos colaboradores.

Os investimentos constantes no or¢camento referem-se a cursos, eventos, treinamentos,
graduacdes e Pos-graduacdes, realizadas internamente ou por outra instituicao que acarretem o
desenvolvimento do quadro técnico administrativo e do quadro docente.

Os colaboradores contam com o incentivo do IPOG para a elevacéo da escolaridade e
progressao na carreira identificada no Plano de Cargos, Carreira e Salérios. O IPOG coparticipa
da qualificacao dos colaboradores, investindo integralmente ou parcialmente nas qualificaces:
bolsa integral ou parcial para programas de Doutorado, Mestrado, Especializacdo ou
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Aperfeicoamento; auxilio financeiro e operacional para participagdo em congressos,
seminarios, simpdsios, eventos e similares em sua area de atuacdo ou area afim; cursos de
treinamento e qualificacdo profissional; divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacoes,
monografias e outros trabalhos académicos ou profissionais.

Todos os colaboradores recebem bolsa de 90% para realizarem a graduacdo ou bolsa
integral para realizarem P6s-graduacdo Lato Sensu, oferecidas pelo IPOG.

O IPOG coparticipa do desenvolvimento académico de seus colaboradores. Conforme
apresentacédo abaixo, a instituicdo investe integral ou parcialmente nas qualificacdes de seus

colaboradores.

Gréfico 3 — Qualificacdo em Andamento no IPOG
Capacitacao
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Fonte: IPOG (2022)

10.4.2 CRITERIOS DE CONTRATACAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A contratacdo do quadro de colaboradores do IPOG obedece aos requisitos legais em
vigor, assegurando assim a todos os colaboradores os direitos e vantagens inerentes a funcéo

desempenhada.
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O processo de recrutamento e selegdo de candidatos é realizado pela area de Recursos
Humanos, que executa e/ou acompanha todas as etapas, até o inicio das atividades do
colaborador contratado.

No quadro técnico administrativo, a selecdo € realizada por meio de entrevistas
comportamentais, em que sdo avaliados 0s conhecimentos, habilidades e atitudes dos
candidatos, comparando-se, assim, aos requisitos exigidos para um bom desempenho da funcéo.

No quadro docente, é realizada entrevista pelo Coordenador do Curso que avalia 0s
aspectos técnicos do candidato. Além da entrevista, realiza-se avaliagdo psicoldgica e avaliacdo
de tendéncias comportamentais, de acordo com a necessidade de cada cargo.

Busca-se utilizar métodos modernos para as selec@es, como por exemplo, a selecdo por
competéncias que utiliza as premissas das perguntas comportamentais e 0 conceito de
competéncias, amplamente difundido como CHA — Conhecimento, Habilidade e Atitude.

A (ltima etapa para o quadro técnico-administrativo é a avaliacdo dos candidatos
finalistas pelo lider imediato, que avalia também as competéncias técnicas mais especificas da
funcéo.

E, como Ultima etapa de selecdo do quadro de professores, realiza-se Banca de selecéo
Docente, para avaliacdo da préatica do candidato. A efetivacdo do novo colaborador, tanto do

quadro técnico administrativo quanto docente, obedece a legislacdo trabalhista em vigor.

10.4.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em conformidade com as estratégias estabelecidas pela instituicdo, o aumento e
crescimento do quadro de colaboradores esta alinhado ao crescimento da Instituicdo e a busca
pela exceléncia no atendimento aos discentes.

Em 2009, a Instituigdo contava com 27 colaboradores. Em 2010, com o inicio das
atividades da Graduag&o, esse nimero saltou para 48, em decorréncia das contratagdes do corpo
Docente.

Em 2011, o IPOG contava com 69 colaboradores. Em 2013 o Instituto contava com 139
colaboradores, sendo 20 Docentes e 119 colaboradores no quadro Técnico-Administrativo. Em
2019, tinhamos 143 colaboradores, sendo 20 Docentes e 123 colaboradores no quadro Técnico-

Administrativo.
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Em 2020 o IPOG conta com 60 docentes na graduacdo e 144 colaboradores técnico
administrativos.

Até 2024, o IPOG planeja contratar novos colaboradores de forma a atender as

demandas que estdo surgindo com o seu crescimento nacional. A previsao inicial de aumento

do quadro dos colaboradores da area Técnico-administrativa esta apresentada no Quadro 11

abaixo:

Quadro 11 — Planejamento de Contratacédo do Corpo Técnico-Administrativo — 2024

Departamento “Atsl | contratact
Almoxarifado 4 0
Banco de Talentos 1 0
Biblioteca 1 1
Comercial 12 5
Comunicagédo 3 1
Cursos de Aperfeicoamento Profissional 3 1
Diretoria 3 0
Eventos 20 5
Financeiro 11 3
Logistica 0
Marketing 5 1
Operacional 23 3
Ouvidoria 4 1
Secretarias 3 0
Recepcdo 4 0
Recursos Humanos 5 1
Secretaria Académica 3 1
Secretariado 2 1
Tl S 2

Fonte: IPOG (2020)
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10.5 CORPO DOCENTE

10.5.1 PERFIL DOCENTE

Integram o corpo docente do IPOG profissionais de competéncia reconhecida no
mercado de trabalho, cuja formacdo académica e profissional atende as exigéncias previstas
para o adequado funcionamento da Instituicao.

Busca-se a exceléncia da relacdo ensino-aprendizagem. Por isso, aléem da titulagcdo
profissional, considera-se também a experiéncia no magistério superior e experiéncia
profissional ndo académica numa somatdria de dados analisados pela coordenagdo ante a
necessidade de contratacdo do profissional ao seu quadro docente.

O IPOG preza pela composicdo do seu quadro docente de especialistas, mestres e
doutores. Atualmente o quadro docente do curso de graduacdo em Administracdo € todo
composto por Mestres e Doutores. Todos possuem experiéncia profissional no mercado de sua
area de formacdo e experiéncia no magistério superior, 0 que permite e realizacdo de um

trabalho de exceléncia com os discentes.

10.5.2 REQUISITOS DE TITULACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

Os docentes do IPOG possuem qualificacdo nas areas das disciplinas que ministram.
Preferencialmente, o IPOG privilegia docentes com formagdo minima obtida em programa de
pos-graduacdo stricto sensu. Em relacdo a experiéncia profissional, os docentes da instituicao,
em sua grande maioria, ttm larga experiéncia, tanto em docéncia superior como no meio
profissional.

O IPOG oferece aos seus alunos profissionais experientes e que apresentam em sala de
aula relatos das experiéncias e situacdes reais do contexto organizacional, 0 que promove a

melhor formacéo discente.

10.5.3 POLITICAS DE QUALIFICACAO E PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

10.5.3.1 Politica de Educacdo Continuada
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O IPOG possui Politica de Educacdo Continuada por meio de programas proprios e
patrocinio ou estimulo a programas externos. O Plano de Capacitacdo Continuada Docente

prevé como objetivos especificos:

I —qualificar, adequadamente, o corpo docente da Instituicéo, oferecendo, ao mesmo
tempo, condi¢bes a formacdo de uma equipe estavel e comprometida com a eficiéncia
e eficacia dos resultados esperados;

Il — apoiar as iniciativas individuais de ingresso e progressdo em programas de pos-
graduacdo stricto sensu, respeitadas as possibilidades financeiras da Instituicdo e
garantindo o retorno para as a¢@es de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo da IES;
Il — incentivar a participacdo a treinamentos, seminarios, congressos na Instituicao

ou em outras institui¢oes.
A capacitacdo docente da IES compreende as seguintes modalidades de incentivos:

I — incentivos (bolsa auxilio) para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo
ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

Il — incentivos (auxilio financeiro) para participagdo em congressos, seminarios,
simpasios e eventos similares na area de atuacdo ou areas afins;

Il — infraestrutura para pesquisa: laboratdrios, equipamentos de informatica,
ambiente de trabalho, bibliotecas, etc.;

IV — flexibilidade da jornada de trabalho visando & obtencdo de titulos de mestre e

de doutor.

As acles de Educagdo continuada séo realizadas com o objetivo de obter melhores

resultados no seu desempenho e alcancar a exceléncia na educagéao discente.

10.5.4 PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

A politica de qualificacdo do IPOG prima pela oportunidade ofertada aos docentes que
realizam atividades de ministrar aula e/ou se dedica a estudos, pesquisa, trabalhos de extensao,

gestdo, planejamento, avaliagdo e orientagdo de discentes.
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E realizado, pelo menos, anualmente, um levantamento de necessidade de treinamento
e posterior aprovacdo para a realizacdo de oferta ou disponibilizacdo de recursos para
participacdo dos docentes em cursos que contribuam com a melhoria do desempenho docente.

O levantamento de necessidade de treinamento é realizado pela coordenacdo de curso e
diretoria académica a partir de instrumentos de avaliacdo interna e retorno informativo dos
discentes da instituicdo.

Outra fonte de informacdo para a qualificacdo sdo os dados resultantes da avaliacéo
institucional realizada pela CPA — Comissao Propria de Avaliacéo.

O IPOG também se mantém informado sobre as evolu¢des metodoldgicas e técnicas em
cada area e oferta eventos de qualificacdo, capazes de promover a melhoria do desempenho
docente.

As reunides de colegiado de curso é outro momento de treinamento de docentes, no qual
sdo tratados os diversos assuntos, incluindo o desempenho dos professores. Quando necessario,
a coordenacao realiza treinamento para os docentes que necessitam de orientacao.

O plano de carreira é estabelecido pela area de Recursos Humanos da instituicao, sendo
a titulacdo um dos requisitos para a promocao na carreira docente.

A mobilidade do docente ocorre por meio de progresséo salarial ou ascensao funcional.

Para a progressdo salarial ha os seguintes indicadores:

e Comportamentais — assiduidade, pontualidade, planejamento das atividades, relacdes
interpessoais e conduta ética;

e Produtividade — producdo cientifica, praticas inovadoras, metas orcamentarias e
performance de gestéo.
Para a ascenséao funcional considera-se a titulacdo e a produgdo cientifica.

10.5.5 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DO CORPO DOCENTE

A contratacdo de docentes é realizada mediante processo seletivo composto das

seguintes etapas:

I. Avaliacdo do Curriculo, por meio da Plataforma Lattes do CNPQ, considerando

a titulacdo especifica determinada para cada processo seletivo; a experiéncia
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profissional incluindo atividade de magistério e producéo cientifica e tecnologica.
Os candidatos sdo avaliados e classificados segundo os critérios citados. Sao
contratados docentes que tenham, pelo menos, titulagdo obtida em programas de
pos-graduacdo lato sensu, porém, preferencialmente sdo escolhidos candidatos com
stricto sensu.

I1. Entrevista, quando ha o levantamento de dados sobre o historico e a experiéncia
profissional e sobre 0 comportamento diante de situagdes encontradas em sala de
aula. Durante a entrevista, faz-se o levantamento de experiéncias profissionais
identificadas no curriculo lattes e solicita-se que o candidato relate sua experiéncia
profissional e académica com o objetivo de identificar aspectos positivos e
negativos.

I1l. Aula teste, quando se avalia o desempenho do professor em relacdo a
apresentacdo do contetdo e a vinculagdo teoria-pratica. Avalia-se também a postura
do candidato, conhecimento tedrico e pratico, habilidade para lidar com o publico,
metodologia, critérios de avaliacdo, comunicacdo, argumentacdo e apresentacdo de
estratégias reais e atuais.

IV. Avaliacdo dos documentos pessoais, comprovantes de titulagcdo e experiéncia
profissional.

V. Registro do professor por meio de dossié.

Para a realizacdo do processo seletivo ha a composicéo de banca examinadora que faz
a avaliacéo e os devidos registros.
A divulgacdo da existéncia de vaga e, consequente, processo seletivo é realizada em

meios de comunicacao internos e externos.

10.5.6 REGIME DE_TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO EVENTUAL DE

DOCENTE

Em relacdo ao regime de trabalho, os docentes do IPOG tém regime de trabalho horista,
tempo parcial e tempo integral.
A instituicdo privilegia a contratacdo de docentes nos regimes de tempo parcial e

integral com o objetivo de primar pela exceléncia. Os docentes em regime de tempo parcial e
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integral estdo mais envolvidos com a instituicdo e participam mais intensamente de atividades
de capacitacdo promovidas internamente, razao pela qual se opta por tais contratos.

Quando o docente tem contrato de regime horista, a instituicdo direciona maior esforco
para envolvé-lo nas atividades citadas, com o objetivo de alcance da exceléncia.

Em relacdo a substituicdo de docentes, busca-se realizar com os docentes do “Quadro
Docente” da institui¢do que possam atuar na area demandada. No periodo de substitui¢ao, o
docente substituto recebe a ampliacdo da carga horaria temporaria para a realizacdo da
substituicéo.

Quando ndo h& docente do quadro disponivel, faz-se a substituicdo por meio da
contratacdo de profissional qualificado de acordo com Processo Seletivo Docente, utilizando
o0s critérios estabelecidos e a contratacdo de acordo com o regime de trabalho do docente
substituido — se tempo horista, parcial ou integral.

O regime de trabalho do Corpo Docente prevé as seguintes modalidades:

» Docentes em Tempo Integral - docentes contratados com 40 horas semanais de trabalho na
instituicdo, nelas reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais destinadas a estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento, avaliacdo e orientagdo de alunos.

» Docentes em Tempo Parcial - docentes contratados com 12 ou mais horas semanais de
trabalho na instituicdo, nelas reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento,
avaliacéo e orientagéo de alunos.

» Docentes Horistas - docentes contratados pela instituicdo exclusivamente para ministrar
horas-aula, independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos

outros regimes de trabalho acima definidos.

O IPOG possui em seu quadro docente 30% em regime de tempo integral.

O compromisso com a qualidade pedagdgica da IES € ter permanente um quadro
docente com qualificagdo mais elevada possivel e nas areas adequadas de formacao,
promovendo assim uma qualidade pedagogica do trabalho desenvolvido nos cursos de
graduacao e pds-graduacao.

Com a implantacéo dos cursos de graduacdo em Engenharia Civil, Direito e Psicologia, 0

IPOG, mantendo o critério de contratacdo de professores com formacéo stricto sensu (74,1%),
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contava em 2020 com 62 docentes assim distribuidos: 16 (25,8%) especialistas, 32 (51,6%)
mestres, 12 (19,3%) doutores e 2 (3,2%) pos doutores.

Em 2022 o Grafico 4 quadro de professores se apresenta com 0s seguintes quantitativos e
percentuais de nivel de escolaridade:

Professor Doutor 20
Professor Mestre 53
Professor Especialista 18
TOTAL 91

Gréfico 4 — Titulacdo do Quadro Docente do IPOG

CORPO DOCENTE 2023 - IPOG

M ESPECIALISTAS B MESTRES DOUTORES

Fonte: RH IPOG (2023)

10.5.7 RELACAO DA EXPANSAO DO CORPO DOCENTE COM AS METAS INSTITUCIONAIS

O IPOG definiu para os processos de Autorizacdo e Reconhecimento de Curso, a partir
do Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacéo Presencial e a Distancia elaborado pelo
INEP — Instituto Nacional e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, em 2017, como meta

institucional para os indicadores dos cursos de graduacdo, minimamente a nota 4 (Quatro). Os
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indicadores que se relacionam com a expansao do corpo docente estdo presentes na Dimensédo

2 — Corpo Docente e Tutorial, descritos no Quadro 12 abaixo:

Quadro 12 — Indicadores da Expansao do Corpo Docente

Item no Instrumento

do INEP Descricdo Critério de Analise da Nota 4 (Dimenséo 2)

Dimenséo 2 — Corpo Docente e Tutorial

H& relatorio de estudo que, considerando o
perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relacdo entre a
titulagdo do corpo docente previsto e seu
desempenho em sala de aula, de modo a
caracterizar sua capacidade para analisar os
contetdos dos componentes curriculares,
abordando a sua relevancia para a atuacdo
profissional e académica do discente, e
fomentar o raciocinio critico com base em
literatura  atualizada, para além da
bibliografia proposta, e proporcionar o
acesso a conteidos de pesquisa de ponta,
relacionando-os aos objetivos das disciplinas
e ao perfil do egresso.

Titulacdo do corpo docente

2.4. do curso

Ha relatério de estudo que, considerando o
perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relagdo entre a
experiéncia profissional do corpo docente
previsto e seu desempenho em sala de aula,
de modo a caracterizar sua capacidade para
apresentar exemplos contextualizados com
relacdo a problemas préticos, de aplicacdo da
teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares em relag&o ao fazer profissional,
manter-se atualizado com relacéo a interacéo
contetdo e pratica e promover compreensao
da aplicacdo da interdisciplinaridade no
contexto laboral.

Ha relatério de estudo que, considerando o
perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relacdo entre a
experiéncia no exercicio da docéncia
superior do corpo docente previsto e seu
desempenho em sala de aula, de modo a
caracterizar sua capacidade para promover
acbes que permitem identificar as
dificuldades dos alunos, expor o conteido em
linguagem aderente as caracteristicas da

Experiéncia profissional do
2.6. corpo docente

Experiéncia de magistério
2.8. superior do corpo docente
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turma, apresentar exemplos contextualizados
com 0s conteldos dos componentes
curriculares e elaborar atividades especificas
para a promogao da aprendizagem de alunos
com dificuldades e avaliacbes diagnosticas,
formativas e somativas, utilizando o0s
resultados para redefinicdo de sua pratica
docente no periodo.

Fonte: Adaptado de INEP (2017)

Portanto, conforme € observado na titulacdo e experiéncia do corpo docente, o IPOG
ndo sb atingiu a nota 4 (pelo Instrumento do MEC/INEP), como também superou esta meta,

como é o caso dos itens citados.

10.5.7.1 Cronograma de Expanséo

TITULARIDADE REGIME DE TRABALHO

Aiid Total de | Especialista Mestre Doutor Horista Parcial Integral

Docente |Qt. | % [Qt.| % |Qt.| % |Ot % Qt.| % |Qt| %
2020 59 16 | 27% (30 51% |11 19% |29 | 49% [25| 2% | 5 | &%
2021 67 14 | 21% |37 55% |16 24% |27 | 40% [35]| 2% | 5| %
2022 88 24 | 27% | 47| 53% 20| 23% | 9 10% 62| 70% | 26 | 20%
2023 97 20 | 21% | 56| 58% |22 23% | 8 10% | 65| 67% | 27 | 23%
2024 106 16 | 15% |61 57% |24 23% | 11 | 10% |68 | 64% |27 | 26%

Fonte: Diretoria de Graduacéo e Extensao IPOG (2020)

10.5.8 PoLIiTICA PARA QUALIFICACAO — LIBRAS

O IPOG criou em 2013 o NAP — Nucleo de Apoio Psicopedagogico, que tem a
finalidade de proporcionar aos docentes, discentes e corpo administrativo do IPOG atendimento
e orientacdo com vistas a minimizar os problemas de ordem psicoldgica e/ou psicopedagdgica
e facilitar o processo de ensino- aprendizagem. O NAP objetiva também a¢fes que devem
possibilitar a inclusdo dos aprendentes educacionais especiais. Neste sentido, 0 NAP é o
responsavel pelo atendimento das demandas relativas a educacao inclusiva e a acessibilidade

no IPOG aos docentes, técnico-administrativos e discentes.
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Além deste atendimento o NAP desenvolve agbes de forma a colaborar com a
manutencdo do clima saudavel de trabalho institucional. Integram as funcGes do NAP a
orientacdo, assessoramento e acompanhamento das acOes de intervencao psicopedagdgica e/ou
psicoldgica com a finalidade de possibilitar a promocao do processo ensino-aprendizagem nos
casos de necessidades educativas especiais.

E importante ressaltar que o IPOG ja possui cadastro em seu banco de dados, de
profissionais que poderiam atuar como intérprete e apoio ao processo ensino-aprendizagem de
alunos com deficiéncia auditiva ou surdez. Neste sentido, o IPOG entende as atividades a serem
desenvolvidas, devem acontecer em trés momentos didatico-pedagdgicos: Atendimento
Educacional Especializado - AEE em Libras (exploracdo em Libras do conteudo trabalhado em
sala); AEE de Libras (ensino de Libras, incluindo a criacdo de sinais para termos cientificos
conforme a necessidade, em analogia a conceitos ja existentes) e o ensino da Lingua Portuguesa

na modalidade escrita, como segunda lingua.
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11 AVALIACAO INSTITUCIONAL
11.1 PROCEDIMENTO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacgdo Institucional, enquanto tese formulada pela comunidade académica no
processo de construcdo do Projeto Pedagdgico do IPOG, foi considerada como um dos seus
elementos constitutivos e um mecanismo estratégico para a melhoria qualitativa das atividades
desenvolvidas pela Instituicdo. Esse processo demonstrou a importancia de criar uma cultura
de avaliacdo no cotidiano da vida institucional, referenciada, primordialmente, na identidade,
missdo, principios e diretrizes do IPOG, construidos coletivamente.

Evidenciou-se, durante o processo, a necessidade de se conhecer a Instituicdo com maior
profundidade, para que fosse possivel estabelecer um novo modo de gestdo do IPOG, por meio
da implementacdo de acdes académicas que favorecessem a construcdo de sua identidade e
missdo. Nas reflexdes de ambito académico e administrativo, o IPOG tem explicitado a
disposicao e o objetivo de promover a avaliacdo critica de suas condicdes e de seu potencial,
considerando sua identidade, sua missdo e sua trajetdria historica. A partir dai, estariam criadas
as condi¢Oes para potencializar a forma organizacional e os processos viabilizadores do PPI e
PDI.

Nessas circunstancias, a concepcao adotada pelo IPOG foi a de que a avaliagdo deve ser
um processo coletivo e participativo, envolvendo aspectos quantitativos e qualitativos,
autoavaliacdo e avaliacdo externa, tendo como compromisso maior o aprimoramento da
qualidade do projeto de acdo da Instituicdo. Nao deve, portanto, ter carater punitivo, nem se
prestar a uma mera representacao de escores e processos classificatorios.

Desse modo, o percurso do IPOG reuniu experiéncias significativas que alimentaram o
desenvolvimento de uma proposta de Avaliacdo Institucional, com base nas aspira¢fes da sua
comunidade académica e, atualmente, também nas orientagdes do SINAES - Sistema Nacional
de Avaliacédo da Educacgéo Superior.

No ambito do Instituto de P6s-Graduagdo e Graduagdo — IPOG, a Comisséo Prdpria de
Avaliacdo (CPA), — cuja criacdo obedece ao que esta previsto no art. 11 da Lei n® 10.861 e na
Portaria n° 2.051/MEC, de 09 de julho de 2004, a qual regulamenta os procedimentos de
avaliacdo do SINAES, — foi instituida por meio da Resolugdo n° 02/2010, com a atribuicdo de
conduzir o processo de avaliagdo interna — Auto Avaliagdo — do IPOG, por meio de um

trabalho sistematico que atenda aos principios de gestdo democratica e participativa,
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desenvolvendo uma acdo articulada com as Diretorias do IPOG, as coordenacdes de curso e as
demais coordenacdes e geréncias do IPOG e o CONSUP garantindo dessa forma, o processo
de construcdo coletiva. A CPA é composta de representantes dos Corpos Docente, Técnico-
Administrativo, Discente, da P6s-Graduacéo Lato Sensu e da Comunidade.

Desse modo, diante dos atuais parametros do SINAES, o IPOG elaborou a sua Proposta
de Avaliacdo Institucional, tendo feito seu encaminhamento ao INEP/CONAES em fins de
marco de 2012, cumprindo cronograma estabelecido pelo Sistema.

A proposta de Avaliagéo Institucional do IPOG contemplou o desenvolvimento de um
processo de carater formativo e teve como objetivo dar continuidade as iniciativas institucionais
voltadas para o aperfeicoamento de todos os que compdem a comunidade académica, buscando,
também, o aprimoramento da propria Instituicdo. Neste sentido, criou condicdes para
prosseguir alimentando o desenvolvimento de uma cultura académica que vem incorporando,
crescentemente, a dimenséo da avaliagéo.

A experiéncia, até entdo vivenciada e documentada pelo IPOG, assumida como capital
intelectual a servico da gestdo do conhecimento e do amadurecimento institucional, renovou o
significado de aprender com a sua propria experiéncia de modo a continuar fazendo histéria
num contexto de grande complexidade, que requer uma nova cultura organizacional.

A Proposta do IPOG esta dividida em duas partes, apresentando na primeira uma analise
da sua trajetoria e, na segunda, 0 seu projeto para a avaliacdo institucional. Este projeto prevé
trés etapas, a saber: a) Preparacdo, composta pela constituicdo da CPA e Planejamento das
acOes; b) Desenvolvimento, contemplando a analise global e integrada do conjunto das 10 (dez)
dimensdes previstas pelo SINAES; e, ¢) Consolidacdo, que se refere a elaboracdo, divulgacédo
e andlise do Relatorio Final de Autoavaliacao.

Simultaneamente ao processo de planejamento e avaliacdo no IPOG, sob as diretrizes
do SINAES, a atuacdo da CPA foi consolidando-se mediante a¢des articuladas com as diversas
instancias e segmentos do IPOG, fortalecendo o planejamento e avaliagdo no &mbito da

Instituicdo, destacando-se, dentre outras, as seguintes agoes:
l. Apoio as Diretorias e coordenacdes de curso:

e Nas fases de sensibilizacdo e capacitacdo da comunidade para com o
tema da Avaliagéo Institucional;
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e Na caracterizagdo das formas organizacionais da avaliacédo e sua relacao
com 0s 0rgdos colegiados e/ou instancias superiores de gestao;

e Na elaboracdo (metodoldgica e técnica) e consolidacdo das diversas
etapas da Avaliacdo Interna;

¢ Na oferta de subsidios para cumprimento dos mecanismos de avaliacao
pertinentes aos processos de reconhecimento e/ou renovagdo de
reconhecimento de cursos, em articulagio com os resultados da
Avaliacéo Institucional, para efeitos de recredenciamento da Instituicéo;
€,

e Na fase da Avaliacdo Externa, como uma etapa da avaliacdo

institucional.

Il.  Desenvolvimento de Programa de Capacitacdo para a Avaliacdo
Institucional, visando formar multiplicadores para o fortalecimento interno do
processo de Autoavaliagdo, incluindo integrantes da CPA e dos diversos
segmentos do IPOG: dirigentes, professores e técnico-administrativos.

I1l.  Apoio a realizagéo interna de Seminarios ou Foruns de apresentacdo e
discusséo de resultados do Programa de Avaliagéo Institucional do IPOG.

IV.  Apoio ao desenvolvimento da etapa de meta-avaliagéo.

V.  Coordenacdo das atividades de elaboracdo dos Relatdrios Parciais e do
Relatorio Final.
VI.  Dinamizagdo do processo de Autoavaliacdo de modo a tornd-lo um
efetivo instrumento de gestdo e de capacitacdo académica e administrativa,
necessarios a concretizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e do

Projeto Pedagdgico Institucional.

A autoavaliagdo realizada pelo IPOG permitiu identificar pontos positivos,
potencialidades, deficiéncias e situacGes passiveis de mudancas e, sobretudo, estimulou a
sedimentacdo da consciéncia pedagdgica e da capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo, bem como, a participacdo e cooperacdo do corpo discente na vida

institucional.
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Tendo como referéncia as orientacOes e sugestdes norteadoras do processo de avaliagdo
institucional, oferecidas nos documentos propostos pelo SINAES/CONAES, a CPA passou a
desenvolver suas atividades, com vistas a realizar o processo de Autoavaliacdo, respeitando a
trajetoria da Instituicdo, sua misséo, sua identidade e suas especificidades.

Para tanto, estruturou o processo de avaliacdo interna buscando compreender 0s
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e institucional,
estabelecendo métodos e procedimentos para obtengdo, sistematizacdo e analise das
informacdes relativas as Dimens0es estabelecidas pelo SINAES.

Como procedimento metodoldgico adotou a iniciagéo cientifica envolvendo professores,
alunos, gestores e funcionarios para conhecer a percep¢do desses sujeitos sociais sobre as
necessidades, as fragilidades e as potencialidades da Instituicdo. Os resultados alcancados
deverdo constituir subsidios para a concepcao das politicas, medidas e acdes que devem ser
incorporadas ao PDI e PPI, na busca do alcance de novos patamares de qualidade no ensino, na
iniciacdo cientifica, na extensao e na gestao.

Especificamente, em relacdo a participacdo dos alunos, estes tém participado de diversas
formas e nas diferentes etapas do processo de Autoavaliacdo Institucional. Assim, desde o
momento de instalacdo da CPA, o IPOG contou com a contribuicdo da representacéo discente
na maioria das reunides realizadas e em alguns eventos e encontros de sensibilizagcdo da
comunidade académica, com a finalidade de estimular uma maior participacdo dos segmentos
de professores, alunos e funcionarios na Pesquisa Avaliativa, disponibilizada em ambiente
virtual no Portal do IPOG.

11.2 PRINCIPIOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Considerando as caracteristicas e objetivos do IPOG, o processo de Avaliacdo

Institucional para autogestdo obedece aos seguintes principios:

« TOTALIDADE. A avaliacdo deve ser sistematica, global, envolvendo antecedentes,
processo, contexto e produto. Deve abranger todas as formas de trabalho do IPOG, respeitadas
as suas diversidades e complexidades, todas as dimensdes e aspectos da vida académica e

realizar-se nas diferentes instancias e setores da instituicéo.
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+ IGUALDADE. A avaliacdo deve levar em conta o carater pedagdgico e formativo de toda
atividade académica. A qualidade do trabalho académico ndo deve ser determinada por um
anico individuo ou grupo, nem sequer pelo privilégio conferido a uma determinada funcéo ou
atividade. E pela agdo conjunta dos grupos e instancias deliberativas, no exercicio das funcdes
de ensino, iniciagdo cientifica, extensdo e gestdo, que a universidade exerce seu papel
socioeducativo.

« LEGITIMIDADE POLITICA E TECNICA. A legitimidade politica deve ser conquistada
pela efetiva participacdo de toda a comunidade na construcéo do processo avaliativo e nos usos
dos resultados por ele gerados. A legitimidade técnica requer o uso de metodologias adequadas,
de modo a garantir a identificacdo de categorias e indicadores de natureza quali-quantitativa,
bem como o uso de abordagem analitico-interpretativa, capazes de dar significado e
transparéncia as informacdes coletadas e postas a disposicéo.

« CUMULATIVIDADE. O trabalho académico e a avaliagdo devem ser entendidos como
processos e como tais, tém uma historia, um tempo presente e passado e uma perspectiva para
o futuro. O atendimento a esse principio implica que o trabalho das diversas areas, como o
ensino, a iniciagéo cientifica, a extensdo e na administragdo devem ser avaliados em sua historia
de vida e em face das suas préprias circunstancias e caracteristicas institucionais. Implica,
ainda, que a avaliacdo deve ter funcdo construtiva e formativa, mas nunca punitiva ou
fiscalizadora.

+ RECIPROCIDADE. A avaliagédo deve valorizar processos compensatorios nos quais, dentro
de limites estabelecidos pelas prioridades institucionais, o trabalho desenvolvido em uma das
atividades fins da Instituicdo compense aquele desenvolvido em outra. Este principio implica o
reconhecimento de que, no desempenho de fungdes basicas no contexto da Instituicdo, possam
ocorrer salutares variacdes quanto ao envolvimento em cada uma delas.

« COMPARABILIDADE. Esse conceito é proposto com o intuito de se definir critérios
basicos de analise de dados e de indicadores. Ndo se trata de gerar homogeneidade, mas de se
buscar o consenso sobre o significado e o estabelecimento de determinados pontos de referéncia
e indicadores, necessarios para o autoconhecimento do IPOG como Instituicdo, respeitando-se
as especificidades de cada area da Instituicéo.

« ARTICULAGCAO. Os diferentes processos avaliativos nas diversas instancias da Instituicdo

devem estar articulados ao seu projeto de Avaliacdo Institucional.
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« DIALOGICIDADE. Esse principio estabelece que uma das func¢des da avaliacdo é favorecer
o0 debate critico sobre a qualidade do trabalho académico entre os diferentes grupos e areas de
conhecimento, nas suas diversas instancias.

+ RACIONALIDADE. Visa a impedir a multiplicidade de procedimentos avaliativos idénticos

para 0s mesmos fins.
11.3 OBJETIVOS DA AVALIACAO

O objetivo fundamental do processo de autoavaliacdo do IPOG é a construcdo de uma
consciéncia institucional, tendo em vista possibilitar que os resultados obtidos fornecam os
subsidios necessarios a reflexdo e revisdo de politicas, programas e projetos que favorecam os
processos de autogestdo em todas as instancias.

Os objetivos especificos sdo:

e Viabilizar um processo permanente de andlise e debate sobre o Projeto Institucional do
IPOG, no contexto sociopolitico-econdémico e cultural;

e Fornecer subsidios para a tomada de decisdes que favorecam o desenvolvimento do
projeto delineado para a Instituicéo;

e Analisar a eficiéncia, a eficacia e a relevancia social e cientifica dos programas e
projetos institucionais de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e gestdo;

e Promover e estimular a implementacéo de processos avaliativos em todas as instancias
da Instituicdo de forma a subsidiar a autogestdo, o aperfeicoamento e articulagdo
continuos dos programas e projetos académicos, na busca da melhoria da qualidade do

ensino, da iniciacdo cientifica, da extensdo e da gestdo académica.
11.4 O REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO DA AVALIAC}AO

Em consonancia com o0s principios e objetivos estabelecidos, propde-se uma avaliacédo
democratica orientada para a autogestao (Grego, 1999).

Essa proposta metodoldgica baseia-se em trés enfoques tedricos de avaliacdo: 0 modelo
de avaliacdo para a tomada de decisdo, de orientacdo quali-quantitativa, proposta por

Stufflebeam e Webster (1991); o paradigma de avaliagdo democratica, conforme proposicao de
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Mac Donald (1974) e Elliot (1991); e o paradigma de avaliacdo institucional critica e
transformadora de Kemmis (1989).

O enfoque de avaliacdo orientada para a tomada de decisdo enfatiza a participacdo de
todos os participantes do processo, tais como corpo docente, discente e técnico administrativo,
os quais devem decidir o que avaliar e como utilizar os resultados da avalia¢do. Entendida como
um servico de informacéo para toda a comunidade sobre as caracteristicas de seu trabalho e de
seus projetos académicos, a avaliagdo tem como principal vantagem encorajar a comunidade
académica a utilizad-la de modo continuo e sistematico em seus esforcos de planejar e
implementar projetos e programas (Stufflebeam e Webster, 1991).

Para garantir a relevancia das informacfes nesse enfoque, da-se poder aos diferentes
grupos participantes para decidir que informagdes devem ser coletadas, 0 que garante o
envolvimento de uma diversidade de prospectivos usuarios no planejamento e na conducéo do
estudo (Weiss, 1998). O pressuposto é que essa forma de participacdo efetiva, de decisdo sobre
0 que avaliar, tende a aumentar o compromisso dos participantes na utilizacdo dos resultados
da avaliacéo.

Quando se busca dar conta da andlise e transformagdo em programas e projetos
institucionais, verifica-se que a avaliagdo é um processo complexo, ndo apenas pelas
dificuldades instrumentais, mas principalmente pelas questdes que suscita, que necessitam de
discusséo e avaliacdo. A avaliacdo significativa nos obriga a levantar as grandes questdes sobre
os fundamentais temas da Instituicio de Ensino Superior e nos impele a respondé-las,

atribuindo-Ihes juizo de valor (Dias Sobrinho, 2000).
11.5 REGULAMENTO DA CPA

A Comisséo Propria de Avaliacdo, denominada de CPA, é regida por Regulamento, que
estabelece as normas regimentais e resolugdes do CONSUP, bem como pelas demais normas
regimentais e legais pertinentes ao Sistema Federal de Ensino.

A Comissdo Propria de Avaliacdo, adiante designada CPA, é instituida conforme
Regulamento Proéprio, sujeita também as normas regimentais e resolucdes do Conselho
Superior — CONSUP, bem como as legislaces aplicaveis ao Sistema Federal de Ensino, em
especial a Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educagéo Superior — SINAES.
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A CPA é drgdo integrante da estrutura administrativa do Instituto de P6s-Graduacao e
Graduacdo — IPOG, constituindo-se também como parte do Sistema Nacional de Avaliacéo da
Educacao Superior — SINAES.

A CPA é composta pelos seguintes membros:

| — 1 (um) representante Docente;

Il — 1 (um) representante Técnico-Administrativo;

I11 - 1 (um) representante Discente, regularmente matriculado;
IV — 1 (um) representante da Sociedade Civil Organizada.

A CPA deve garantir a transparéncia de todos os procedimentos, dados e resultados dos

processos avaliativos. Em suas atividades, devera considerar:

| —a misséo e o plano de desenvolvimento institucional estabelecidos;

Il —a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, a
monitoria e demais modalidades;

I11 —a responsabilidade social da Instituicdo, considerada, especialmente, no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, a conservacdo da memoria e do patrimonio cultural, bem como a producao
artistica e cultural;

IV —a comunicacdo com a coletividade local e regional;

V — as politicas de pessoal, destinadas ao corpo docente e técnico-administrativo, visando ao
aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, bem como as condicGes de trabalho desses
profissionais na instituicéo;

VI — a organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente quanto ao funcionamento, a
representatividade académica, bem como quanto a independéncia e autonomia dos colegiados
e a soberania de suas decisoes;

VIl — a infraestrutura fisica dos espagos destinados ao ensino, a pesquisa, a biblioteca, a
convivéncia, aos sistemas de informacéo e de comunicagéo;

V111 - o planejamento da autoavaliacdo institucional, visando a eficiéncia e eficacia do processo
avaliativo;

IX — as politicas de atendimento aos docentes, discentes e administrativos;
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X — a sustentabilidade financeira da Mantenedora, assegurando a continuidade dos
compromissos inerentes a manutencdo da oferta da educacao superior a comunidade local e
regional;

X1 — outras dimensdes julgadas pertinentes & vocacéo e identidade institucionais.

Na conducdo dos processos internos de autoavaliacdo institucional, sistematizacao e

prestacao de informacgdes ao Ministério da Educacdo, a CPA compete:

| — Propor e avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos de autoavaliacdo
institucional de cursos e de desempenho dos discentes;

Il — Estabelecer diretrizes e indicadores para a organizacdo dos processos internos de
autoavaliacdo, bem como analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacoes
a direcdo superior do Instituto de Pés-Graduacéo e Graduacao;

11 — Acompanhar e avaliar, de forma continua, o Plano de Desenvolvimento Institucional,
propondo modificacdes ou ajustes de rota quando necessario;

IV — Acompanhar os processos de avaliacdo desenvolvidos pelo Ministério da Educacao,
realizando estudos sobre os relatérios avaliativos dos cursos ministrados pelo Instituto de Pés-
Graduacdo e Graduagéo;

V — Formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido pelo IPOG, com
base nas analises e recomendacdes produzidas nos processos internos de autoavaliacao;

VI — Articular-se com as comissdes prdprias de avaliacdo das demais InstituicGes de Ensino
Superior (IES) integrantes do Sistema Federal de Ensino, bem como com a Comissédo Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES, visando ao estabelecimento de acdes e
critérios comuns de avaliacdo, levando-se em consideracédo o perfil institucional do IPOG;

VIl — Encaminhar, até o dia 01 de marco de cada ano, ao presidente do CONSUP, o relatério
das atividades realizadas no ano anterior, bem como as propostas de melhoria;

VIl — Divulgar os resultados da autoavaliagdo a comunidade interna e externa;

IX — Acompanhar a avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduagéo do IPOG,
realizada mediante aplicagdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE;
X — Realizar estudos sistematicos sobre o desempenho dos estudantes dos cursos de graduacao
participantes do ENADE, confrontando-os com o desempenho demonstrado pelos mesmos no

processo regular de avaliagdo da aprendizagem.
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Para o cumprimento de suas atribui¢cdes, a CPA contara com o suporte operacional e

logistico do IPOG e com 0s recursos orgamentarios especificamente alocados para este fim.

11.6 RESULTADOS DA AVALIACAO DE 2021 E INCORPORACAO AO
PLANEJAMENTO DA GESTAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

e RELATORIO PARCIAL DA AVALIAGAO DA CPA (AUTOAVALIACAO)

O relatério de autoavaliagdo do IPOG — Instituto de Pés-graduacdo e Graduagdo,
referente ao ciclo avaliativo de 2021 tem como objetivo expor as informacdes e acdes que foram
desenvolvidas pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e por outros processos de
autoavaliacdo da instituicdo durante o periodo. A analise leva em consideracdo 0s eixos
descritos no Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes), incluindo atividades
académicas e de gestdo, além de proposta de a¢Ges de melhoria em processos e na propria
autoavaliacdo da institui¢do. Porém, torna-se necessario, reafirmar aspectos circunstanciais, que
trouxeram modificacdes ndo s6 no regime de avaliagdo como também nas metodologias
empregadas para tal avaliagdo. A rotina do ensino superior foi seriamente modificada pela
pandemia.

Os reflexos de 2019/2020, numa situacéo de ensino remoto, foram estendidos para 2021,
reduzindo drasticamente as atividades presenciais no IPOG. E as mesmas restri¢cdes vividas nos
anos anteriores, adicionadas as necessarias adaptacGes que os docentes e toda a equipe técnico
administrativa fizeram, se mostraram como diferencial para superar as adversidades impostas
pelo isolamento social e modalidade de ensino-aprendizagem em plataformas virtuais. Dentro
dessa perspectiva, analisar de que modo o cenario atual trouxe impacto para o sistema de
ensino-aprendizagem, bem como para a avaliagdo desse sistema torna-se fundamental para que
tenhamos um panorama mais claro sobre os efeitos positivos e negativos de todo o processo.
Em termos de facilidades, a maior flexibilidade para se fazer as aulas, maior acesso a materiais
e fontes de estudo online, economia de tempo e combustivel. De outra forma, a falta de acesso
a internet de qualidade, pouco acesso aos livros fisicos na biblioteca, conhecimento reduzido

para usar as tecnologias disponiveis e a falta de contato com colegas e docentes foram os fatores
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mais provaveis para a geracao da sensacao de maior cansago ou pouco engajamento em relacdo
as propostas de atividades.

Em resumo, o ano de 2021 foi tdo desafiador quanto os anteriores, com algumas
diferencas. A experiéncia acumulada tornou o processo mais tranquilo e claro para todas as
partes envolvidas e considera-se que as dificuldades iniciais foram superadas. Foi necessario
gerenciar durante o ano, as expectativas de discentes e docentes em relacdo ao retorno
presencial, de maneira segura. Certos dos avancos obtidos rumo a uma possivel normalizagéo
ou maior controle do avango da pandemia em 2022, toda a equipe técnico-administrativa foi
mobilizada para que a estrutura pudesse receber novamente toda a comunidade académica.

A pandemia levou a reavaliacdo e ao redirecionamento do processo auto avaliativo, com
mudancas de prioridades e procedimentos. Ao longo deste relatério, essas mudancas serdo
apresentadas e discutidas. A par de todas essas situagdes, a CPA entendeu que todas as agoes
que podiam ser realizadas, dentro de um cendrio de muitas restri¢ces, foram efetivamente feitas,
no intuito de que o nivel de qualidade e exceléncia pudessem ser mantidos.

Apesar de todas as condi¢des adversas do Gltimo ano, houve avan¢o no processo de
autoavaliagdo. Como destaque, a renovacdo da comissdo da CPA, por meio de uma
recomposicao fortalecida, a revisao dos instrumentos de avaliagdo, a atualizacdo do cronograma
de autoavaliacdo e a implantacdo de estratégias renovadoras para o proximo ciclo avaliativo. O
presente relatério apresenta um extrato simplificado das praticas adotadas durante o ano de
2021, ao mesmo tempo em que também apresenta a proposta para o ano de 2022, marcado pelo
retorno presencial as salas de aula, ap6s um longo periodo de afastamento.

e PLANEJAMENTO DOS EIXOS DE AVALIACAO SEGUNDO O SINAES

Em 2021, a CPA passou por reformulacdo, de forma a se adequar a nova estrutura
ampliada do IPOG. O aumento exponencial na oferta de cursos de graduacdo (Administracgéo,
Engenharia Civil, Direito e Psicologia), bem como os cursos Tecndlogos, exigiram uma
estrutura mais reforcada para lidar com as necessidades de avaliagdo. Concluida a fase de
reestruturacdo, com recomposicdo de equipe e revisdo de documentos normativos, a principal
tarefa foi a elaboragé@o de um novo plano de gestdo fundamentado em trés diretrizes estratégicas:
a) consolidacdo da CPA na instituicdo, visando novas formas de exposicéo e divulgacdo dos

resultados; b) Revisdo do projeto de autoavaliacdo institucional, que estabelece critérios e
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estratégias para o processo de avaliacdo das atividades da IES, em conformidade com as
demandas e necessidades especificas de gestdo; c) Melhoria da cultura de autoavaliacdo
institucional, de modo a envolver ainda mais os 6rgdos colegiados e toda a comunidade
académica. Desse modo, em estado de conformidade com a Lei N° 10.861, em seu artigo 3°, e
de acordo com o calendario permanente de Avaliagdo Institucional, a CPA considerou para o

ano de 2021 os seguintes eixos e dimensoes:

e OPLANO DE AVALIACAO PARA 2021:
* Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional: « Dimensao 8 (Planejamento e Avaliagdo)
* Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: ¢ Dimensdo 3 (Responsabilidade Social da
Instituicdo)
* Eixo 3 — Politicas Académicas: * Dimensao 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa ¢ a

Extensdo) « Dimensao 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes)

e PROPOSTA DE AVALIAC;AO PARA 2022:
Como forma de desenvolver uma avaliagdo mais ampla, considerando o cenario restrito
dos anos anteriores e em funcdo de todas as adversidades provocadas pela necessidade de se
desenvolver o ensino na modalidade remota, a CPA entende ser necessario ampliar as

dimensdes de avaliagdo. Desse modo, 0s seguintes eixos e dimensdes seréo avaliados:

e Eixo 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL e« Dimensdo 8
(Planejamento e Avaliagdo) °

e Eixo2—-DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL « Dimensao 1: Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional

e FEixo3—-POLITICAS ACADEMICAS * Dimenséo 4 (Comunicagio com a Sociedade)
* Dimensao 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes)

e Eixo 4 - Politicas de gestdo * Dimensdo 5 (Politicas de Pessoal) * Dimensdo 6
(Organizagao e Gestao da Institui¢ao) * Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira)

e Eixo 5: Infraestrutura Fisica * Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

e METODOLOGIA DO PROCESSO AVALIATIVO
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A autoavaliacdo institucional é realizada tendo como pressuposto basico identificar o
nivel de satisfacdo da comunidade académica em relacdo as praticas administrativas e

educacionais da IES. Para o processo avaliativo de 2021, foi utilizada a seguinte metodologia:

a) Reviséo dos instrumentos de avaliacao;

b) Validacdo dos eixos e dimensdes constantes do projeto de autoavaliacéo;

c¢) Definicdo do Google Forms como mecanismo de aplicacéo e coleta de dados;

d) Levantamento de situacBes e necessidades especificas juntos aos coordenadores de curso e
areas afins;

e) Sensibilizacdo da Comunidade Académica para a efetiva participacdo na avaliacdo. E
importante destacar que o procedimento utilizado na Autoavaliagdo Institucional Interna
garante o0 anonimato dos participantes. Para tanto, os instrumentos de coleta ndo possuem
qualquer chave de identificacdo, como CPF ou matricula, e 0s gestores s6 tém acesso aos
resultados da avaliacdo por segmento (discente, docente e técnico-administrativo), sem acesso
a identificacdo do respondente do instrumento (questionario eletrénico). Considerou-se como
0 método mais adequado para o recolhimento de dados da comunidade académica o quantitativo
com questdes fechadas.

Nesse método, usa-se a coleta e quantificacdo de dados, indicadores e tendéncias
observaveis, como, também, no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas. As questdes
fechadas se caracterizam por apresentar opcOes de respostas pré-definidas para escolha pelo
respondente e por serem conclusivas. Nas analises dos resultados foram utilizadas outras fontes
de informacéo institucional, tais como o PDI, os Relatorios de Autoavaliacdo Institucional dos
anos anteriores e as observacoes feitas pelas coordenacdes de curso. A utilizacdo dessas outras
fontes de dados colaborou para que a analise, embora seja quantitativa, também apresente uma
parte qualitativa dos resultados encontrados, o que permitiu & CPA o uso de certas inferéncias

analiticas.
e RESULTADO GERAL DA AVALIAQAO DOCENTE E COORDENAQAO

O Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional 2022 — ano base 2021 - foi elaborado

sob a coordenacdo da CPA, com apoio de todos os 6rgaos colegiados, e baseia-se na Nota
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Técnica Inep/DAES/CONAES n° 65 que estabelece as diretrizes para a elaboragdo dos
relatorios de autoavaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior (IES).

Todos os anos, a CPA realiza uma consulta a comunidade académica, com a aplicacéo
de instrumentos previamente definidos, no sentido de coletar informag6es sobre 0s processos e
niveis de satisfacdo, dentro das dimensdes do SINAES. A estrutura desse capitulo apresenta as
analises quantitativas e qualitativas realizadas numa avaliacdo 360°, na seguinte dinamica:
discente avalia docente e coordenacao, docente avalia discente e coordenacdo, fechando o ciclo
de maneira abrangente. Esses resultados foram encaminhados as coordenaces e a Direcao de
Graduacdo e Extensdo para que as a¢des consideradas necessarias sejam empreendidas.

Como estratégias de sensibilizacdo, foram utilizados diferentes meios de comunicagéo
para a comunidade académica: publicacdo de noticias no portal do aluno, mensagens via
WhatsApp, comunicagdo direta com o0s representantes de sala e informes direcionados as
Coordenac6es de Curso. Foi definida como metodologia mais adequada a coleta dos dados a
pesquisa aplicada por meio de questionarios disponibilizados via Google forms, garantindo
confiabilidade e anonimato necessarios a esse processo. Esta metodologia foi adotada para a
producdo do relatério do ano anterior e esta sendo reutilizada, sendo as questdes dos

instrumentos revisadas pelos membros da CPA.
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12 INFRAESTUTURA ACADEMICA

A infraestrutura académica do IPOG é composta por: sala para direcéo e vice dire¢ao;
salas para coordenacdes académica e professores; salas de aula; sala da CPA; sala do NDE; sala
para professores em tempo integral; biblioteca; laboratério de informatica; laboratérios
didaticos especializados; sala para almoxarifado; sanitarios para alunos e professores; espacos

para cantina; sala para arquivo; estacionamento (convénio); etc.
12.1 UNIDADE IPOG

O IPOG possui, em Goiania sua unidade denominada Sede localizada na Rua T 55,
QUADRA 105, LOTE 1, 19 a 22, N° 713 - Setor Bueno - Goiania/Goias.

12.1.1 UNIDADE SEDE

A unidade Sede atualmente incorpora toda a area comercial, financeira e administrativa
do IPOG. Com a aquisicao da Unidade I, o IPOG esta em processo de reestruturacdo dos seus
espacos fisicos. Abaixo, 0 Quadro 13, sintetiza itens relativos & infraestrutura académica

daquela Unidade.

Quadro 13 — Descrigdo da Infraestrutura — Unidade Sede

DADE 0
SALA CAPACIDADE

Sala 01 36
Sala 02 58
Sala 03 58
Sala 04 (Informatica) 30
Sala 05 (Informética) 26
Sala 06 70
Sala 07 70
Sala 08 60
Sala 09 38
Sala 10 54
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UNIDADE LABORATORIOS

SALA CAPACIDADE

Lab 01 (Interdisciplinar) 12
Lab 02 (Neuroanatomofisiologia) 50
Lab 03 (Informética) 32
Lab 04 (Informética) 68
Lab 05 (Desenho Técnico) 59
Lab 06 (Nucleo de Prética Juridica) 51
Lab 07 (Quimica e Saneamento) -
Lab 08 (Eletricidade e Fisica) 40
Lab 09 (Materiais de construcéo 01 e 20
Geotecnia)

Lab 10 (Hidraulica) 50

Lab 11 (Materiais de constru¢do 02) -

UNIDADE SEDE

12 PISO (13 Salas) 22 PISO (10 Salas) 32 PISO (10 Salas)
SALA CAPACIDADE SALA CAPACIDADE SALA CAPACIDADE

Sala 101 66 lugares Sala 201 49 |ugares Sala 301 55 lugares
Sala 102 70 lugares Sala 202 50 lugares Sala 302 50 lugares
Sala 103 74 lugares Sala 203 44 |ugares Sala 303 50 lugares
Sala 104 51 lugares Sala 204 88 lugares Sala 304 80 lugares
Sala 105 72 lugares Sala 205 70 lugares Sala 305 73 lugares
Sala 106 70 lugares Sala 206 39 lugares Sala 306 32 lugares
Sala 107 31 lugares Sala 207 48 lugares Sala 307 45 lugares
Sala 108 60 lugares Sala 208 49 lugares Sala 308 52 lugares
Sala 109 60 lugares Sala 209 54 |ugares Sala 309 54 lugares
Sala 110 48 lugares Sala 210 40 lugares Sala 310 35 lugares
Sala 111 48 lugares

Sala 112 57 lugares

Sala 113 49 lugares

Fonte: IPOG (2023)
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12.2 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalacdes administrativas do IPOG apresentam plenas condigdes com relacao a
dimensdo, limpeza, iluminacdo, acUstica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade, conservacéo e

comodidade necessarias as atividades de cada um dos setores e ambientes propostos.
12.3 SALAS DE AULA

A sala de aula tem capacidade para 50 alunos, possui excelente isolamento acustico, e
climatizada com ar-condicionado de 60.000 btus, mesa e cadeira para docente, possui recursos
tecnologicos: roteador dentro da sala, internet wi-fi, notebook, data show ligado a internet, tima
iluminacéo e acustica.

Além de todas as caracteristicas mencionadas, a sala também é equipada com cadeiras
especiais para pessoas obesas, garantindo conforto e acessibilidade a todos os alunos, e um
espaco reservado especificamente para cadeirantes, garantindo que estudantes com mobilidade
reduzida tenham acesso adequado ao ambiente de aprendizagem. Essas medidas visam
promover a inclusdo e fornecer condic¢des igualitarias para todos os alunos, independentemente

de suas necessidades especificas.
12.4 AUDITORIO

O auditério do IPOG tem capacidade para 182 pessoas sentadas e atende
plenamente as necessidades institucionais em relacdo a diversos aspectos fundamentais. Além
de contemplar as condi¢cfes exigidas para acomodacdo dos alunos e turmas atendidas, o
ambiente também leva em consideracdo as dimensdes apropriadas, em conformidade com as
vagas previstas. Priorizando a limpeza, iluminagdo, acUstica, ventilagdo e seguranca,
proporcionando a acessibilidade necessaria para garantir a plena inclusdo. Nesse sentido, vale
destacar que o auditorio ja conta com a disponibilidade de cadeiras adaptadas para obesos.
Dessa forma, o ambiente atende a todas as exigéncias de conservacdo, comodidade e satisfacdo
para o desenvolvimento das atividades.
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12.5 SALA DE PROFESSORES

A sala coletiva dos professores possui excelente dimensionamento, possui armario
(escaninho) para guarda de materiais e equipamentos para todos os docentes, revisteiro, mesa
de reunido com 10 cadeiras, armario baixo, café, recursos tecnoldgicos com acesso a rede de
internet wi-fi, notebook para uso dos docentes, , a sala também é equipada com um frigobar,
permitindo que os professores possam manter suas bebidas e lanches refrigerados enquanto

trabalham ou participam de reunides.
12.6 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS ALUNOS

Os espacos para atendimento aos alunos do IPOG atendem plenamente as necessidades
institucionais, considerando os aspectos relativos a quantidade, dimens&o, limpeza, iluminac&o,

acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade, conservacdo e comodidade.
12.7 INFRAESTRUTURA PARA A CPA

A infraestrutura destinada a CPA do IPOG, compreendendo sala de uso especifico,
mobiliario, arquivos, infraestrutura de informatica e recursos académicos, atende plenamente
as necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a suficiéncia, autonomia,
dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade, conservacgéo e

comodidade para o desenvolvimento das tarefas.

12.8 GABINETES/ESTACOES DE TRABALHO PARA PROFESSORES TEMPO
INTEGRAL - TI

O IPOG disponibiliza gabinetes/estacdes de trabalho aos docentes em regime de tempo
integral, para o exercicio de suas func¢des, com mobiliario adequado, escrivaninha, computador,
ar-condicionado e acesso a internet, atendendo plenamente as necessidades institucionais,
considerando aspectos relativos a quantidade, dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica,

ventilagdo, seguranga, acessibilidade, conservacdo, comodidade e infraestrutura de informatica.
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12.9 INSTALACOES SANITARIAS

As instalacdes sanitarias do IPOG atendem plenamente as necessidades institucionais,
considerando os aspectos relativos a quantidade, dimensionamento dos espagos fisicos,
equipamentos sanitarios, adequacdo a normas de acessibilidade e de higiene, limpeza,

manutencdo, iluminacdo, ventilacdo, seguranca, acessibilidade e conservacao.
12.10 SALA DE APOIO DE INFORMATICA

A sala de apoio de informatica (Laboratorio de Informatica) do IPOG atende plenamente
as necessidades institucionais, considerando os aspectos relacionados aos equipamentos,
normas de utilizacdo e seguranca, espaco fisico, acesso a internet, atualizacdo de softwares,
acessibilidade digital, acessibilidade fisica, condi¢fes ergonémicas, servicos, suporte e plano

de atualizacao.
12.11 ESPACOS DE CONVIVENCIA

Os espagos de convivéncia e de alimentagdo do IPOG e/ou de seu entorno, atendem
plenamente as necessidades institucionais, considerando os aspectos relacionados: a
quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e
conservacdo. Nos planos de expansdo fisica do IPOG estd prevista a implantacdo de
infraestrutura capaz de proporcionar a pratica de esportes, a recreagdo e o desenvolvimento

cultural.

12.12 BIBLIOTECA
12.12.1INSTALACOES

A Biblioteca ocupa uma area total de 222,93 m?, com plano de expansio a ser avaliado
pela mantenedora, e tem reserva de espaco para ser expandida no edificio a ser construido pela
mantenedora no terreno lateral ao qual estd instalada o IPOG. A infraestrutura atual da

biblioteca atende as necessidades dos cursos ofertados pelo IPOG.
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O acervo bibliogréfico é atualizado constantemente, por indicacdo de alunos e
professores, por solicitacdo da coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razdo de novas
edicbes ou para atualizacdo dos temas objeto de estudos, além de publicacBes destinadas a
subsidiar projetos de iniciagdo cientifica e extensdo. Serd dada prioridade, na aquisi¢do de
livros, aqueles indicados pelos professores como bibliografia basica e complementar de cada
disciplina dos cursos ministrados, em todos 0s niveis.

O acervo atende apropriadamente as fungdes de ensino, iniciacdo cientifica e extenséo,
em livros, periddicos (assinaturas correntes), base de dados, videos e software. Além do acervo
especifico de cada curso, a Biblioteca possui livros de referéncia, acervo abrangente das outras
areas de conhecimento e biblioteca digital, que serdo utilizados nos computadores postos a
disposicao dos alunos e que possam contribuir para a formacéo cientifica, técnica, geral e
humanistica da comunidade académica.

O planejamento econdmico-financeiro reserva dotacdo or¢amentéria especifica para
atualizacdo e ampliacdo do acervo. Sdo desenvolvidos os servigos de selecdo e aquisicao de
material bibliografico, levantamento bibliogréafico, tratamento da informacéo, preparo para
empréstimo e disseminacdo da informacao.

O acesso ao material bibliogréafico ocorre por meio de catalogo impresso, informatizado
ou ainda pela Internet. O aluno requisita o titulo de interesse via internet ou diretamente no
balcdo de atendimento da biblioteca, nos terminais ou com os auxiliares da biblioteca. Os
empreéstimos sao disponibilizados ao publico interno (alunos, funcionérios e professores), com

prazos determinados e renovaveis por igual periodo conforme a necessidade do usuario.

12.12.2INFORMATIZACAO

A Biblioteca do IPOG é informatizada com equipamentos, programas e aplicativos de
tecnologia atual e em quantidade projetada para atender as demandas previstas para a utilizagdo
do acervo, permitindo diferentes formas de pesquisa, reserva de livros online, e acesso via
Internet.

A Biblioteca do IPOG adota um sistema de gerenciamento integrado, como modulo de
seu sistema académico principal. O sistema de gerenciamento da biblioteca da controle total
sobre 0 acervo da biblioteca e de seus usuérios, facilitando o trabalho do bibliotecério e

agilizando os servicos prestados como tombamento, pesquisa e catalogagdo. O sistema organiza
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e classifica o acervo com mais eficiéncia, realiza operacdo de consulta em reservas,
empréstimos, renovacoes e devolucdes. Possui cadastro de autores, assuntos e editores, além de
poder restringir novos emprestimos a usuarios com exemplares vencidos. Na internet,

disponibiliza consulta ao acervo e informa os livros disponiveis para consulta e empréstimo.

12.12.3 HORARIO DE FUNCIONAMENTO

A Biblioteca do IPOG funciona nos seguintes horarios de atendimento:

e Segundas as sextas-feiras, das 8h as 22h; e
e Sabados, das 8h as 12h.

12.12.4 QUALIFICACAO DE PESSOAL

A Biblioteca do IPOG é administrada por um profissional bibliotecario devidamente
registrado no Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB), auxiliada por uma equipe de

funcionérios devidamente capacitados para o exercicio de suas funces.

12.12.5POLITICA DE ATUALIZACAO, MANUTENCAO E EXPANSAO DO ACERVO

A politica de formacao e desenvolvimento do acervo além de base para o planejamento
global da aquisicdo, oferece pardmetros para dar consisténcia e equilibrio a colecéo,
dimensionando seu perfil, objetivos e especializacéo.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, € primordial o conhecimento

da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir dos seguintes dados:

e  Curso ministrado e nimero de alunos;

e Usuarios reais: aluno de graduacdo (Presencial e a distancia), professores e
funcionérios;

e Pesquisadores de outras entidades, atendimento a outras instituicbes por meio
de programas cooperativos como COMUT - programa de comutacédo
bibliogréafica.
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O acervo da Biblioteca do IPOG é adequadamente dimensionado segundo a demanda
inicial prevista para a oferta de seus cursos. A Biblioteca possui uma politica regulamentada
para aquisicdo, expansédo e atualizacdo do acervo que atende adequadamente ao disposto do
PDI 2020-2024 do IPOG.

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo, além de base para o planejamento
global da aquisicdo, oferece parametros para dar consisténcia e equilibrio a colecao,
dimensionando seu perfil, objetivos e especializacéo.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, € primordial o conhecimento
da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir do curso ministrado e nimero de
alunos; usuérios reais: aluno de graduacdo, professores e funcionarios; e pesquisadores de

outras entidades, atendimento a outras instituicdes por meio de programas cooperativos.

12.12.6 POLITICA DE SELECAO E AQUISICAO

A implantacéo de politicas de selecdo e aquisicao visa possibilitar aquisicdo de materiais
de maneira clara, objetiva e sem desperdicios, afinada com os interesses da instituicdo. Seus

principais objetivos sdo:

e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de atuacao da
instituicao;

¢ Identificar os elementos adequados a formacao da selecéo;

e Determinar critérios para duplicacéo de titulo;

e Incrementar os programas cooperativos;

e Estabelecer prioridades de aquisi¢do de material,

e Tracar diretrizes para o descarte de material.

Critérios de Selecéo

A primeira subdivisdo para estabelecer este critério é o assunto, ou seja, a tematica do
acervo. Para isso € imprescindivel que os critérios observem atentamente o assunto, cliente
documento e o preco.

Quanto a formacdo de acervo, o material bibliografico e audiovisual deve ser

rigorosamente selecionado, observando os seguintes critérios:

INSTITUTO DE DéS—GQADUACAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

e Adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da institui¢ao;
o Edicgéo atualizada;

¢ Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;

e Citacdo do titulo em bibliografias, catalogos e indices;

e Preco acessivel;

e Lingua acessivel;

e NUmero de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecério, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formacdo adequada do

acervo. Quanto a selecdo quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

a) Bibliografia Bésica

Material bibliografico basico é indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e
considerada leitura obrigatoria.

Nacional: serdo adquiridos preferencialmente 3 (trés) titulos para cada disciplina, sendo
que o numero de exemplares sera calculado na base de 1 (um) exemplar para cada 9
(nove) alunos. O nimero de aluno devera ser discriminado no formulério de solicitacéo
de material bibliografico.

Importado: os livros importados serdo adquiridos quando ndo existir adequada
traducdo em portugués. Nesse caso 0 livro-basico ndo serd adquirido na mesma
proporc¢do do livro-basico nacional. Sera adquirido pelo menos um exemplar de cada

titulo.

b) Bibliografia Complementar

Livros nacionais ou importados necessarios a complementacao da bibliografia basica do curso,
seja em nivel de pesquisa, ou contetido programatico das disciplinas ministradas na instituicao.
Serdo adquiridos preferencialmente 5 (cinco) titulos para cada disciplina, em quantidade
equivalente a pelo menos 2 (dois) exemplares de cada titulo indicado, exceto nos casos em que
haja demanda, ou por solicitagdo que justifiguem a necessidade de um ndmero maior de

exemplares.
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¢) Bibliografia atualizada
Livros necessarios a atualizacao da bibliografia complementar. Aquisicdo mediante solicitacao

do corpo docente e numero de exemplares definidos pela demanda existentes na biblioteca.

Prioridade de Aquisi¢cdo
Devido as restricdes orcamentarias e a grande quantidade de documentos produzidos, torna-se
impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o material bibliografico
disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a biblioteca estabelece as seguintes prioridades
para aquisicdo de material bibliografico:

e Obras que sejam de interesse para 0s cursos de graduacdo (Presencial e a
distancia) e pos-graduacdo (Presencial e a distancia);

e Assinatura de periddicos relacionados aos cursos existentes, mediante indicacao
dos docentes e bibliotecarias;

e Materiais de suporte técnico para o desenvolvimento de iniciagdes cientificas

vinculadas a instituicéo.

Fontes para aquisicao

Serdo utilizadas as seguintes fontes de informacéo, a saber:

e Bibliografias especializadas;
e Catélogos e indices tematicos;

e Sugestdes de usuarios.

Doag0es

Os materiais recebidos como doacgdes serdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. N&o serdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo somente
porque foram recebidos de forma gratuita.

Quanto as doacdes recebidas, a biblioteca, podera dispor das mesmas, da seguinte

maneira;

e Incorpora-la ao acervo;
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e Doa-las e/ou permuté-las com outras instituicoes;

e Descarta-las.

Para selecdo das obras doadas, serdo consultados os especialistas no assunto obedecendo

aos seguintes critérios:

a) Livros

e Relevancia do autor e do conteldo para 0S cursos existentes e para a
comunidade académica;

e Citacdo do titulo em bibliografias e abstracts;

e Condicdo fisica do material;

e Lingua em que esta impressa.

b) Periddicos

e Citacdo do titulo em bibliografias, indice e abstracts;

e Para completar falhas e/ou colecdo;

e Com contetdos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.

¢) Material Audiovisual
e Com contetdos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.

12.12.7POLITICA DE DESBASTAMENTO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

Desbastamento é o processo pelo qual se retira do acervo ativo titulo e/ou exemplares,
partes de colecGes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um processo continuo
e sistematico, para manter a qualidade da colecdo. O desbastamento da cole¢do devera ser feito
no maximo a cada 5 (cinco) anos.

Remanejamento
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E a armazenagem em depdsito da biblioteca do material bibliografico retirado do acervo
ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material ficara organizado e
a disposicdo da comunidade quando solicitado.

Critérios para se remanejar materiais bibliogréafico:

e Titulos histéricos e ndo utilizados durante os ultimos 5 (cinco) anos;

e Colecdo de periodicos correntes, anteriores aos ultimos 3 (trés) anos;

e Colecdes de periodicos de compra encerrada e que tenham possibilidade de
serem reativados;

e Colecdes de periodicos de valor historico.

a) Descarte

Chamamos descarte, o processo mediante o qual o material bibliogréafico, apos ser
avaliado, é retirado da colecdo ativa, seja para ser doado a outras institui¢ces ou ainda eliminado
do acervo, possibilitando a economia de espaco.

A biblioteca adotara para o descarte de livros os seguintes critérios:

¢ Inadequacéo: do contetido mediante ao acervo;

e Desatualizagdo: a aplicacdo deste conceito pode variar mediante a area de
conhecimento;

e CondigOes fisicas: mediante a relevancia da obra para o acervo, estudar a
possibilidade de substituicdo ou recuperagdo do material.

b) Reposicdo do Material
Os materiais desaparecidos ndo serdo repostos automaticamente. A reposi¢do

devera ser baseada nos seguintes critérios:

Demanda do titulo;

Numero de exemplares existentes;

Relevancia do titulo para a area;

Existéncia de outro titulo mais atualizado.
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12.12.8AVALIACAO DA COLECAO

A avaliacéo sistematica da colecdo deve ser entendida como o processo utilizado para
se determinar o valor e a adequacdo da cole¢do, em funcdo dos objetivos da biblioteca e da
prépria instituicdo, possibilitando tracar diretrizes quanto & aquisicdo, a acessibilidade e ao
descarte.

A biblioteca devera proceder a avaliacdo do seu acervo uma vez a cada 5 (cinco) anos,
sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo comparados e
analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da colecéo.

Na avaliacdo do acervo da biblioteca, serdo utilizados os seguintes critérios:

e Materiais proporcionalmente pertinentes aos cursos oferecidos;
e Comparacdo das colecbes com listas, catalogos e Bibliografias recomendadas
e/ou adotadas;

e Sugestdes dos usuarios.

No caso de periédicos a avaliacdo pode ser feita a cada 2 (anos), com o objetivo de

colher subsidios para a tomada de decisfes quanto:

e Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;
e Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do conteido
programatico e/ou atualizacéo;

e Manutencdo dos titulos ja adquiridos.

12.12.9 COMPOSICAO DO ACERVO

O material bibliogréfico encontra-se a disposicdo dos docentes, discentes, técnico-
administrativo, e pessoal de apoio a Instituicdo, o atendimento se estende também para a
comunidade, mas somente para consulta local. A biblioteca adota o Sistema de Classificacdo
Decimal de Dewey - CDD.

O acervo geral é composto por 1.750 titulos, e cerca de 9.916 exemplares, sendo

atualizado de acordo com a politica de desenvolvimento de cole¢cdo do IPOG. A maior parte
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das obras é composta de conteidos que abrangem as areas de conhecimento especificas dos
cursos oferecidos pelo IPOG (Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas

e Educacdo) e o restante, com contetdos que abrangem as outras areas do conhecimento.

12.12.10 PERIODICOS

Por compreender a sua importancia para a formagéo do discente é que o IPOG investe
nos periddicos necessarios para a promocao do conhecimento dos discentes.

Os periddicos especializados que compdem o Acervo da biblioteca IPOG sdo em sua
totalidade de acesso aberto. Eles sdo mais um complemento para a facilitacdo do processo
ensino-aprendizagem por ser mais uma fonte de pesquisa tedrico-pratica relativa aos assuntos

abordados no componente curricular.

12.13 TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO (TICS)

Os recursos de tecnologias de informacgdo e comunicagdo (TICs) do IPOG estdo
projetados para atender as necessidades dos processos de ensino e aprendizagem, que envolvem
professores, técnicos, estudantes e sociedade civil.

No sentido de proporcionar um ambiente de ensino presencial com o apoio da
Tecnologia da Informacéo, o IPOG pretende implantar um ambiente virtual de aprendizagem,
por meio de um sistema formado por soluc@es integradas de gerenciamento de aprendizagem,
conhecimento e conteddos on-line, que proporcionam a interacdo entre alunos e docentes. Por
meio do ambiente virtual de aprendizagem serdo disponibilizados aos alunos textos, video aulas
e questionarios que deverdo ser desenvolvidos no decorrer dos semestres. Por meio dos
questionarios, os alunos acompanhardo e avaliardo 0 seu progresso no processo de ensino-
aprendizagem.

A plataforma utilizada para a publicacdo de contetdo sera o Moodle. Essa conta com as
principais funcionalidades disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem. E composto por
ferramentas de avaliacdo, comunicacdo, disponibilizacdo de conteudo, administracdo e
organizacdo. Por meio dessas funcionalidades é possivel dispor de recursos que permitem a
interacdo e a comunicacao entre o alunado e os professores, publicacdo do material de estudo

em diversos formatos de documentos, administracao de acessos e geracao de relatorios.

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

A estrutura de Tecnologia da Informacéo do IPOG é composta por seu laboratério de
informatica, contendo computadores avangados e acesso a internet.

No ambiente virtual de aprendizagem Moodle, o aluno terd acesso ao material
pedagdgico disponibilizado por disciplina, aléem dos recursos de interacdo que permitirdo o
didlogo virtual entre os alunos e os docentes. O ambiente virtual de aprendizagem Moodle do
IPOG contara com um servidor dedicado, com sistema operacional Windows ou Linux, e banco
de dados Mysqgl, para a hospedagem com total seguranca do ambiente virtual, material de estudo

e de apoio.

12.14 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

O funcionamento dos cursos do IPOG demanda, ao longo do tempo de vigéncia
projetado para o PDI (2020-2024), a aquisi¢do de equipamentos de informatica. A instalacédo
dos Laboratdrios de Informéatica também demandara a aquisicdo de alguns conjuntos de
méaquinas. Os laboratérios instalados contam com 66 (sessenta e seis) microcomputadores,
interligados em rede e com conexao a internet.

Para os laboratdrios a serem instalados nos anos seguintes, serdo adquiridos a cada ano
novos lotes de microcomputadores. Os microcomputadores estardo ligados em rede - Centro de

Informatica.

Cronograma Evolutivo dos Equipamentos de Informatica

Microcomputadores 5 5 5 25 25
Scanners 1 2 4 5 6
Impressoras 1 2 4 5 6

O IPOG apresenta sala de informética, para utilizacdo de alunos e professores, com
plenas condi¢des no que diz respeito a qualidade e atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos,
com acesso a internet em banda larga, em quantidade e propor¢do que permite aos USUArios a
facilidade de uso, considerado as vagas ofertadas pela Institui¢éo.

Os laboratorios e demais meios implantados de acesso a informatica possuem boa
quantidade de equipamentos relativa ao nimero total de usuarios, acessibilidade, velocidade de

acesso a internet e adequacao do espaco fisico.
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O IPOG possui microcomputadores distribuidos em praticamente todas suas
dependéncias. Possui também servidores, onde estardo armazenados muitas das informacgoes
administrativas e didatico-pedagogicas da instituicdo. Os dados didatico-pedagdgicos, poderao
ser apreciados por alunos e professores atraves de sistemas Web.

Os equipamentos disponibilizados para os professores e alunos, nos espacos existentes

na Instituicdo, estdo conectados a rede, permitindo aos seus usuarios a comunicacao via internet.
12.15RECURSOS AUDIOVISUAIS

O IPOG tem, em sua infraestrutura de apoio pedagdgico, a grande alavanca para a
realizacdo de aulas, reunides e eventos na Instituicdo. A constante aquisicdo de aparelhos
audiovisuais, principalmente os mais utilizados em sala de aula, ira facilitar o fazer pedagdégico.

Objetivando que as atividades académicas sejam desenvolvidas a partir do uso de
modernas metodologias de ensino, os docentes terdo a sua disposi¢do 0s recursos multimidia
necessarios, podendo utiliza-los nas salas de aulas e demais ambientes, conforme o caso.

Os equipamentos audiovisuais e multimidia existentes no IPOG séo previstos segundo
0 cronograma de aquisicao apresentado a seguir, e serdo suficientes para atender a demanda dos

cursos ofertados.

Cronograma Evolutivo de Equipamentos Audiovisuais e Multimidia

Projetor Multimidia (Datashow) 4 8 2 6 0
Teldo de 100 polegadas 1 1 2 2 3
TVs de Tela Plana 2 4 6 8 0

12.16 PLANO DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA FISICA

O IPOG possui espaco fisico disponivel nas instalacdes de sua unidade sede, e j& conta

com projetos arquitetdnicos para a ampliacdo da area util das instalagdes académicas atuais.
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12.17 MANUTENCAO E CONSERVACAO DAS INSTALACOES FISICAS

Com respeito a manutencdo e conservacdo das instalagbes fisicas, visando a uma
utilizacdo que seja simultaneamente de qualidade, ordeira, e satisfatéria dos laboratorios o
IPOG estabeleceu um conjunto de orienta¢fes abaixo enunciadas. Desnecessério dizer, que para
qualquer norma funcionar tem de haver bom senso e civismo, tanto da parte de quem as cumpre
como de quem as aplica.

A manutengdo e conservagdo dos laboratorios incluem os laboratérios de ensino de
graduacdo (Presencial e a distancia) e os laboratérios de pesquisa, sendo executada por
funcionarios dos proprios cursos ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas
funcdes.

A coordenagdo da manutencdo e conservacdo das instalagbes fica a cargo dos
coordenadores das subareas didaticas dos cursos. Havera supervisores para cada laboratorio ou
instalacdo ou grupos de laboratorios definidos pela administracao.

Os procedimentos de manutencdo séo divididos em 3 grupos: manutencéo preventiva,

manutencdo corretiva e manutencao de emergéncia, e incluem as atividades de:

e Substituicdo de pecas ainda em condigdes de uso ou funcionamento cujo tempo
de uso esteja proximo ao final do tempo de vida Util;
e As reformas de instalagbes e equipamentos de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupcGes nas rotinas de trabalho;
e As reformas necessarias a implementacdo de novas atividades;
e As reformas necessérias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das
atividades ja existentes;
e Os consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes; e
e Reformas que atendem a minimizacao e/ou eliminacdo de riscos de acidentes
de alta ou altissima probabilidade.
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12.18 LABORATORIOS ESPECIALIZADOS

O IPOG disponibiliza condicBes para funcionamento de laboratorios especializados
como forma de promover um processo ensino-aprendizagem mais efetivo.

Os laboratérios de informatica sdo utilizados para desenvolver atividades de préaticas de
sistema de informacdo para a tomada de decisdo. E composto por dois laboratérios, onde
possuem 17 (dezessete) e 26 (vinte e seis) equipamentos para que os alunos possam aplicar
conhecimentos de componentes curriculares matematicos, jogos empresariais (simuladores) no
processo de tomada de decisdo, capazes de apresentar situa¢fes similares as vivenciadas em
organizagOes diversas.

Outro tipo de laboratdrio especializado é a participacdo de discentes na iniciacdo
cientifica como forma de prepara-los para atividades de busca bibliografica e de docéncia por
meio do IPOGData. Em 2010, o IPOGData foi criado e em 2012-2, publicou seu primeiro Edital
de iniciacgdo cientifica que teve a participacdo de varios discentes e docentes.

Outra atividade de laboratdrios especializados sdo o0s Projetos Interdisciplinares
desenvolvidos por meio dos Componentes Disciplinares. A cada semestre o aluno tem a
experiéncia de desenvolver Projetos Interdisciplinares, sob a orientacdo dos docentes, que
envolvendo os conteldos dos Componentes Curriculares cursados no periodo letivo.

Posteriormente, os discentes preparam a apresentacdo do material tedrico-pratico e
apresentam na Semana Académica do curso de Administracdo do IPOG. Os discentes
vivenciam experiéncias como se estivessem na gestdo de uma organizacdo. Os registros dos
Projetos Interdisciplinares sdo arquivados em dossié da Semana Académica relativa a cada
semestre letivo.

As atividades de laboratorios especializados sdo fundamentais para a promogdo do
processo ensino-aprendizagem do discente e contribui enormemente para 0 seu
desenvolvimento, preparando-o para uma atuagdo mais competente e segura no mercado de
trabalho.

O IPOG implantou os seguintes laboratérios especificos:

INDICADOR QUANTIDADES DESCRICAO
Laboratério 01
Laboratério
Interdisciplinar 01

Unidade | armaério baixo, amplificador e microfone.

Laboratérios

60 cadeiras, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro branco,
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Laboratério 02
Laboratério

60 cadeiras para alunos, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro

branco, armério baixo, amplificador e microfone.

Equipamentos: 01 Esqueleto completo STAN A10 sobre apoio de 5 pés de rodinha, 05
Esqueleto completo desarticulado, 01 Cranio montado sobre a coluna vertebral 4 partes, 01

Cranio didatico montado sobre a coluna vertebral 4 pecas, 08 Cranio classico com estruturas

Laboratérios

Neuroanatomofisiologia 01
Unidade | numeradas, 01 BONElike Cranio — versdo de luxo para fins didaticos 7 pegas, Cérebro em 8
Laboratorios , . i -
partes, 05 Cérebro neuroanatdmico 8 partes, 01 Modelo das regides cerebrais 4 partes, 06
Musculatura pescoco e cabeca, 02 Musculatura da cabeca com adic¢fes de nervos, 01 Modelo
de cabega de luxo com 6 partes, 01 Secdo lateral de cabecga, 08 Coluna de luxo flexivel, 02
Sistema nervoso Y2 do tamanho natural, 01 Sistema Circulatério, 04 Medula Espinhal com
terminagdes nervosas, 02 Torso classico, unissex, com costas abertas 21 partes.
17 méaquinas (Notebook) sendo: Processador: Intel core i7, Memoria: 16GB DDR4, HD: 1TB,
Laboratério 03 .
Laboratério Informatica Placa de video: Nvidea MX940, 2GB GDDR5.
- 01
Unidade |
Laboratorios 32 cadeiras, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro branco,
armario baixo, amplificador e microfone.
- 26 maquinas (Notebook) sendo: Processador: Intel core i7, Memoria: 16GB DDR4, HD: 1TB,
Laboratdrio 04
Laboratério de Placa de video: Nvidea MX940, 2GB GDDR5
Informética 01
Unidade |
Laboratdrios 60 cadeiras para alunos, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro
branco, armério baixo, amplificador e microfone
Labo’ra_tério 05 60 cadeiras, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro branco,
Laboratdrio Desenho . o .
Técnico 01 armario baixo, amplificador e microfone.
Unidade |
L "
aboratorios 36 Pranchetas A3
Laborgtério 06 35 cadeiras, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro branco,
Laboratdrio Nucleo de . . .
Pratica Juridica 01 armario baixo, amplificador e microfone.
Unidade |
Laboratdrios .
01 Tribunal
26 armarios 75x70x50 cm (LxAXP), 1 armario 32x70x50 cm (LxAXP) e 11 armarios
70x80x32 cm (LxAXP).
Laboratério 07
Laboratdrio de Quimica e . . - . -
Saneame%to 01 Diversos: 01 Cabo flexivel 4,0mm de comprimento 20 metros, 02 Barrilete de pléastico para
Unidade | agua destilada de capacidade de 20 litros, 05 Bombona de plastico de boca larga 20 Litros, 10

Capsula de evaporagdo em porcelana 115mL - @9,5cm, 10 Capsula de evaporagao em porcelana
50mL -@7,0cm, 02 Coletor para material perfurocortante 20 Litros, 20 Eletrodo de placa de
aluminio CXLxE 100mm x40mm x1mm, 15 Eletrodo de placa de cobre CxLXE 100mm x40mm
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x1mm, 15 Eletrodo de placa de ferro CxLxE 100mm x40mm x1mm, 15 Eletrodo de placa de

zinco CxLxE 100mm x40mm x1mm, 40 Espatula com colher em chapa de ago inox de 20 cm,
25 Estantes para tubos de ensaio revestida em PVC de 16mm com capacidade 12 tubos, 10
Frasco para reagente em polipropileno capacidade 1000 mL de boca larga, 20 Frasco para
reagente em polipropileno capacidade de 500 mL de boca larga, 08 Interruptor tipo péra centro
de corddo 10 A, 02 Kit Agar gel (da Vivacity Didactic), 15 Escovas para limpeza de vidrarias,
06 Lampadas de LED 7W branca, 27 Péra de borracha trés vias insufladoras para pipeta
transparente, 19 Pinga para bureta com Mufa abertura de até 120mm e comprimento de 170mm,
01 Pipeta Pasteur descartavel graduada 3mL pacote com 245 unidades, 15 Pisseta para agua
destilada de capacidade de 500 mL, 15 Pisseta para etanol de capacidade de 500 mL, 06 Plafon
decorativo para uma lampada (soquete ceramica), 02 Suporte escorredor de vidrarias com 72
pinos 45 x 68 cm, 01 Suporte giratério para pipetas capacidade de 64 pipetas, 25 Suporte
universal com haste de 70 cm, 15 Termdmetro quimico de mercurio — divisao: (-10° a +210°C),
15 TermOmetro quimico escala externa — divisdo: (-10+110°C) — cobertura amarelo - 260mm —
bulbo alcool, 10 Barra magnética lisa revestida de PTFE - 7mm de didmetro por 20mm de
comprimento, 1 Cabo flexivel 1,5mm preto comprimento de 50 metros, 01 Cabo flexivel 1,5mm
vermelho comprimento de 50 metros, 02 Papel filtro qualitativo didmetro: 18,5 cm gramatura
de 250qg e espessura 0,5mm pacote com 100 unidades, 02 Papel filtro qualitativo didmetro 18,5
c¢m e gramatura 80g pacote com 100 unidades, 07 Papel indicador de pH (0-14) caixa com 100
tiras, 05 Tornassol azul cartela com 100 tiras, 05 Tornassol vermelho cartela com 100 tiras.

Equipamentos eletronicos: 08 agitadores magnético com aquecimento didmetro da placa de
18 cm 220 V, 03 balangas centesimal 5010g divisdo 0,019 bivolt, 04 balangas eletronica semi-
analitica 510g Divisao 0,001g bivolt, 1 destilador de &gua tipo pilsen.

Reagentes Quimicos: 01 Acido tanico P.A 250 gr, 01 Nitrato de Prata P.A 100 gr, 01 Agar P6
purissimo 500 gr, 01 Alaranjado de metila P. A. 25 gr, 01 Amido soltvel P. A. 250 gr, 01 Azul
de bromotimol P. A. 25 gr, 01 Bicarbonato de sddio P. A. 500 gr, 01 Biftalato de potassio P.A.
500 gr, 01 Brometo de potassio P. A. 500 gr, 01 Carbonato de célcio P. A. 500 gr, 01 Carbonato
de magnésio P.A. 500 gr, 01 Carbonato de sodio P. A. 500 gr, 01 Cloreto de aménio P. A. 500
gr, 01 Cloreto de ferro Il P.A. 500 gr, 01 Cloreto de ferro 11 P. A. 500 gr, 01 Cloreto de s6dio
P. A. 1000 gr, 01 Cobre em aparas 500 gr, 01 Fenolftaleina P. A. 25 gr, 01 Ferricianeto de
potassio 500 gr, 01 Hidréxido de bario P. A. 500 gr, 01 Hidroxido de sédio P. A. 1000 gr, 01
lodeto de potassio P. A. 250 gr, 01 Magnésio em Fita (Purissimo) Rolo 3 metros de
comprimento e 0,2 milimetro de largura com 25 gr, 01 Magnésio em p6 100 gr, 01 Nitrato de
Chumbo 11 P. A. 250 gr, 01 Permanganato de potassio P. A. 250 gr, 01 Sacarose P. A. 1000 gr,
02 Sulfato de cobre 11 P. A. 500 gr, 01 Sulfato de ferro Il P. A. 500 gr, 01 Sulfato de sédio P.
A. 500 gr, 01 Sulfato de zinco P.A. 500 gr, 01 Tiocianato de amonio P. A. 500 gr, 01 Tiocianato
de potassio P. A. 500 gr, 01 ZINCO 3-8 mm P.A. (Granalha) 250 gr. Cloreto de Ferro 11 (ico)
P.A, Dicromato de Potéssio P.A, Hexametilenotetramina P.A, Nitrato de Sédio P.A;

Solugdes Quimica: 1 Acetona P. A. 1000 ml, 1 Acido acético P. A. 1000 ml ,1 Acido
cloridrico P.A 1000 ml, 1 Acido nitrico P.A. 1000 ml, 1 Acido sulfdrico P. A. 1000 ml, 5

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

Alcool etilico (etanol) 92° GL 5000 ml, 1 Alcool etilico absoluto 99,5 P. A. 1000 mL, 01

Perdxido de hidrogénio 10 volumes 1000 ml, 01 Perdxido de hidrogénio 20 volumes 1000 ml,

Vidrarias do Laboratério: 2 Baldo volumétrico de vidro com capacidade de 10 ml, 25 baldo
volumétrico de vidro com capacidade de 50 ml ,25 baldo volumétrico de vidro com capacidade
de 100 ml, 25 baldo volumétrico de vidro com capacidade de 250 ml, 30 bastdo de vidro com
diametro 0,6 cm e comprimento de 30 cm, 30 béquer de vidro com capacidade de 50 ml, 30
béquer de vidro com capacidade de 100 ml, 30 béquer de vidro com capacidade de 250 ml, 25
béquer de vidro com capacidade de 500 ml, 15 béquer de vidro com capacidade de 1000 ml, 25
bureta de vidro com capacidade de 50 ml, 30 Erlenmeyer de vidro com capacidade de 125 ml,
30 Erlenmeyer de vidro com capacidade de 250 ml, ,45 frasco de vidro &mbar capacidade de
100 ml com conta-gotas, 30 frasco de vidro &mbar capacidade de 1000 ml com tampa e batoque,
25 frasco de vidro &mbar capacidade de 60 ml com conta-gotas, 25 pipeta graduada com
capacidade de 5 ml, 25 pipeta graduada com capacidade de 10 ml, 25 pipeta volumétrica com
capacidade de 5 ml , 25 pipeta volumétrica com capacidade de 10 ml, 2 picndémetro de vidro
com rolha de capacidade de 500 ml, 20 placa de petri em vidro fundo plano com parede simples,
25 proveta de vidro capacidade de 10 ml, 25 proveta de vidro com capacidade de 25 ml, 30
proveta de vidro com capacidade de 50 ml, 30 proveta de vidro com capacidade de 100 mL, 12
proveta de vidro com capacidade de 500 ml, 6 proveta de vidro com capacidade de 1000 ml,
100 tubos de ensaio em vidro com medidas de 15 mm de didmetro e 100 mm de altura, 25 vidros

de relégio 10 cm de diametro.

40 assentos de 50 cm de altura, mesa e cadeira para professor, datashow, passador de slides,

quadro branco, armario baixo, amplificador e microfone

60 cadeiras para alunos, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro

branco, armério baixo, amplificador e microfone.

Diversos: 07 Adaptador pino multiuso 2P cor preto, 01 Alicate corte diagonal tamanho 6", 01
Alicate meia cana 6", 01 Alicate universal 8", 05 Alto-falante 5Mb 100W, 05 Aparelhos
baricentro Terzi, 01 Cabo flexivel 90 Silnax Sil 4x4mm 1KV de 50 metros, 01 Chave de fenda
A 1/8x05 cm, 01 Chave de fenda B 3/16x06 cm, 01 Chave de fenda C 1/4x04 cm, 01 Chave de

Laboratorio 08 fenda D 5/16X06 cm, 01 Chave de FX 06X09, 01 Chave de FX 08X09, 01 Chave de FX 10X11,
Laboratério de Fisica e .

Eletricidade 01 01 Chave de FX 12X13, 01 Chave de FX 14X15, 01 Chave Philips A 1/ 8X03 cm, 01 Chave

Unidade | Philips B 3/16X03 cm, 01 Chave Philips 1/4X06, 01 Fita crepe 18MMX50M, 01 Fita isolante

Laboratdrios .
18MMX10M, 05 Manipulo parafuso grande 3/8X1 45MM, 01 Martelo unha 20MM cabo de

madeira, 05 Nivel de bolha ABS 8", 01 Soldador SC 50 Watts, 05 Tarugo inox 304 5/8 120MM,
05 Trena 3 metros com trava L510CME.

Equipamentos: 05 Aparelhos de dilatacdo térmica Terzi, 05 Dissipador HS2816 - 15mm AS,
05 Aparelho de langamento de projéteis, 10 Matriz de contato (PROTOBOARD), 05 Aparelho
de mesa de forca, 10 Micrémetro, 10 Paquimetro 200MM, 05 Aparelho de péndulo Mola, 05

Aparelho de péndulo simples, 05 Aparelho de plano inclinado.
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Equipamentos eletrénicos: 05 Fonte de alimentagdo, 05 Geradores de fun¢bes Minipa Mfg-
4202, 05 Kit transformadores Roster, 10 Multimetro digital 2082C, 07 Transformador IRF540
100V 28A 150W.

40 assentos de 50 cm de altura, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides,

quadro branco, armario baixo, amplificador e microfone.

Diversos: 02 Agulha de Vicat para inicio de pega, 02 Agulha de Vicat para fim de pega, 15
Bandeja chapa zincada 25 x 25 x5 cm, 10 Bandeja chapa zincada 40x30x5 cm, 08 Caixa de
pléastico com dimensdes 40x30x25cm, 01 Base de madeira rigidamente fixada ao piso com
encaixe para o cilindro de compactacdo, 15 Capsula metélica grande para determinagéo de
umidade (com tampa), 15 Cépsula metélica média para determinacéo de umidade (com tampa),
15 Cépsula metélica pequena para determinagao de umidade (com tampa), 01 Carrinho de méo
para pedreiro e construcéo civil de 60 Litros em aco carbono com pneu com camera, 06 Capsula
de porcelana, vidro pirex com capacidade de 250 cm3, 01 Cesto de tela com abertura de 3,4 mm
com diametro de 20cm e altura de 20cm, 04 Colher de pedreiro Reta "7, 01 Concha metélica
com capacidade de 1000 cm?, 01 Concha metalica com capacidade de 500 cm?, 02 Concha para
concreto para forma @ 10 cm x 20 cm (Conforme NBR 8045 — ABNT, 1993 e NBR 5738 —
ABNT, 2016), 02 Concha tipo cereal de 1000 mL em chapa zincada, 04 Concha tipo cereal de
500 mL em chapa zincada, 01 Desempenadeira de madeira com 13 cm x 25 c¢cm, 02 Enxada

Laboratorio 09 larga da marca Tramontina com cabo 248 cm e didmetro de 305mm, 04 Escala métrica em aco
Laboratério L . . .
Multidisciplinar o1 inoxidavel 600 mm, 02 Escova com fios de aco p/limpar forma 360mm, 02 Escova com fios de

Unidad,e_l latdo para limpar peneira, (/) 30x150mm, 3 Espéatula de 1amina flexivel com aproximadamente
Laboratdrios 80 mm de comprimento e 20 mm de largura, 03 Espéatula trapezoidal com 120 mm de
comprimento e largura na extremidade variando entre 50 e 80 mm, 04 Espéatula 10 cm com cabo
de madeira, 04 Espatula 4 cm com cabo de madeira, 04 Espéatula em aco flexivel 20 x 2 cm, 01
Gancho para pesagem hidrostatica — especial, 01 Funil de Plastico com bico de didmetro inferior
a boca do baldo volumétrico, 06 Haste metalica socadora @ 16X600mm, 01 Lona pvc dupla
face 3x3 metros, 01 Marreta de borracha 60 ¢cm, 10 Molde cilindrico para corpo de prova
@ 7,5x15cm, 02 P4 Ajuntadeira de Bico com Cabo de Madeira Curvo 120cm, 02 P4 em chapa
de aco galvanizado com abertura de 12 cm, 02 P& de bico com cabo ramada, 01 Papel-Filtro
com didmetro igual ao do molde empregado (papel filtro para cilindro pequeno) caixa com 100
unidades, 01 Papel-Filtro com didmetro igual ao do molde empregado (papel filtro para cilindro
grande) caixa com 100 unidades, 02 Pinga metalica com aproximadamente 30 cm de
comprimento e 15 cm de abertura, 01 Recipiente paralelepipédico 31,6x31,6x20cm, cap. 20 L
para densidade aparente construido em ago zincado com algas, para determinagéo da densidade
aparente de agregado middo. Conforme a norma NBR 6467, 30 Sacos plasticos grande, 30
Sacos plasticos pequeno, 02 Sonda Tejmajer, 01 Suporte hidrostatico inferior p/ balanca, 03
Tampa para peneira com caixilho em aco Inox o, ©@8x2”, 02 Trena com comprimento de 50 m,

02 Almofariz e méo de gral recoberta de borracha.
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Equipamentos: 02 Aparelho de Vicat para cimento, 02 Base Nivelante para GPS, 02 Bastéo
para Estacdo Total, 02 Gabarito cilindrico para comparagdo com 3 mm de diametro e cerca de
100 mm de comprimento, 01 Gabarito para verificacdo da altura de queda de concha do aparelho
de Casagrande, 02 Cinzel com as caracteristicas e dimensdes indicadas na Figura 2 da NBR
6459/2017, 03 Cilindro metalico pequeno (cilindro de Proctor), compreendendo o molde
cilindrico, sua base e o cilindro complementar de mesmo diametro (colarinho); as dimensdes
especificadas estdo indicadas na Figura 1 da NBR 7182/2016, 05 Cilindro metalico grande -
cilindro de ISC (CBR - California Bearing Ratio), compreendendo o molde cilindrico, sua base,
cilindro complementar de mesmo didmetro (colarinho) e disco espacador metélico; as
dimensoes especificadas estdo indicadas na Figura 2 da NBR 7182/2016, 01 Conjunto para
determinagdo da permeabilidade carga constante com perme&metro do tipo 1 de acordo com as
especificagBes da NBR 13292/1995, 01 Conjunto para determinacdo da permeabilidade carga
variavel — Método B - de acordo com as especificagdes da NBR 14545/2000, 01 Dessecador,
05 Disco anelar de aco para sobrecarga, dividido diametralmente em duas partes, com (2270 +
10) g de massa total, com didmetro externo de 149 mm e didmetro interno de 54 mm, 01 Disco
espacador para CBR-2.1/2" de acgo zincado, 01 Extrator de corpo de prova, 01 Forma tronco
conica (/)125x80x65mm, para Flow Table, 03 Fundo para peneira com caixilho em ago Inox o,
?8x2”, 01 Mesa para pesagem hidrostatica com recipiente plastico, 02 Mira de 4m, 02 Nivel
mecanico, 02 Par de Bastdo para GPS de 2m, 02 Par de Tripé para GPS, 02 Esta¢do Total, 05
Paquimetro universal capacidade 0 a 200mm resolugéo 0,05mm, 01 Peneira 8x2", aro em ago
inox, abertura 10 (2mm), 01 Peneira 8x2", aro em ago inox, abertura 40 (0,42mm), 01 Peneiras
de 8x2", aro em aco inox, abertura 60 (0,25mm), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2”
— 1,18mm (série normal), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 12,5mm (série
intermediaria), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 150um (série normal), 02
Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 19mm (série normal), 02 Peneira com caixilho
em ago Inox o, @8x2” —2,36mm (série normal), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2”
— 25mm (série intermediaria), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 300um (série
normal), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 37,5mm (série normal), 02 Peneira
com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 4,75mm (série normal), 02 Peneira com caixilho em aco
Inox o, @8x2” - 50mm (série intermediaria), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” —
6,3mm (série intermediaria), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 600um (série
normal), 02 Peneira com caixilho em aco Inox o, @8x2” - 63mm (série intermediaria), 02
Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2” — 750um ( n° 200), 02 Peneira com caixilho em
aco Inox o, @8x2” — 9,5mm (série normal), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2"—
31,5mm (série intermedidria), 02 Peneira com caixilho em ago Inox o, @8x2”- 75mm (série
normal), 04 Placa de vidro com dimensdes minimas de 300 x 300 x 3 mm, sendo uma das faces
esmerilhada, 05 Prato perfurado de ferro galvanizado, com 149 mm de didmetro e 5 mm de
espessura, com haste central ajustavel, constituida de uma parte fixa rosqueada e de camisa
internamente, com a face superior plana para contato com o relégio comparador
(deflectdmetro); as dimensdes especificadas estdo indicadas na Figura A.3 da NBR 9895/2016,
02 Prisma com Suporte, 01 Quarteador de amostra (separador mecanico) em chapa de ago

galvanizado acompanha 3 (trés) cagambas, 05 Relégio comparador (deflectémetro) com curso
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minimo de 10 mm, graduado em 0,01 mm, 01 Soquete pequeno, consistindo em um soquete

metélico com massa de (2500 + 10) g e dotado de dispositivo de controle de altura de queda
(guia), que € de (305 + 2) mm; as dimens0es especificadas estdo indicadas na Figura 3 da NBR
7182/2016, 01 Soquete grande, consistindo em um soquete metéalico com massa de (4536 + 10)
g e dotado de dispositivo de controle de altura de queda (guia), que é de (457 + 2) mm; as
dimensoes especificadas estdo indicadas na Figura 4 da NBR 7182/2016, 05 Suporte para
reldgio comparador (deflectometro); as dimensdes a serem respeitadas estdo indicadas na
Figura A.4 da NBR 9895/2016, 01 Tanque ou recipiente com capacidade 100x80x30 cm que
permita a imersao total do corpo de prova para o ensaio de CBR, 02 Tripé para estagdo total, 02
Umidimetro speedy, conjunto completo.

Equipamentos eletrénicos: 01 Agitador de peneiras eletromecénico de bancada com
controlador eletronico de tempo e frequéncia de vibragdo, 02 Aparelho de Casagrande elétrico
com as caracteristicas e dimensdes indicadas na Figura 1 da NBR 6459/2017, 01 Aparelho
medidor de teor de ar incorporado para concreto (Conforme NBR NM 47 — ABNT, 2002), 02
Aparelho de dispersdo, com hélices metélicas substituiveis e copo munido de chicanas metalicas
de acordo com a NBR 6458/2016, 02 Argamassadeira eletromecénica automatica, capacidade
de 5 litros com duas velocidades e movimento planetario, , 01 Balanca Centesimal 50109
Divisdo 0,01g Bivolt, 01 Balanca eletronica nominalmente 22 kg com resolucdo de 1 g, 01
Balanga eletronica max. 60.000g divisdo 1,0g, , 01 Estufa para esterilizagdo e secagem de 81
litros, faixa de temperatura de 50°C a 200°C, 01 Flow Table (mesa para consisténcia) elétrica
digital, 02 Par de GPS Pds processado / L1L2, 01 Placa aquecedora utilizada na remogdao de ar
aderente as particulas do solo no ensaio de massa especifica dos gréos de acordo com a NBR
6458/2016, 01 Prensa CBR/MARSHALL Automatizada 220V-50/60HZ (Prensa eletrom.
Automatizada p/ensaio CBR/Marshall e também ensaios genéricos que demandem controle da
velocidade de subida do prato e medicdo da deformag8o. Os resultados sdo armazenados na
memoria da prensa, podendo ser visualizados e/ou transferidos p/computador PC. Inclui cel.de
carga (5000 kgf) e LVDT (25 mm), 220V-50/60Hz. Acompanha certificado calibracdo Solotest,

Reagentes quimicos: 01 Silica-gel em p6 500gr, 01 Defloculante (Hexametafosfato de sodio)
500 gr.

Vidrarias do Laboratério: 06 Baldo volumétrico, com capacidade de 500 ml , 02 Densimetro
de bulbo simétrico, calibrado a 20°C e com resolugéo de 0,001 mm graduado de 0,995 a 1,050
de acordo com as dimensdes apresentadas na Figura 4 da NBR 7181/2016, 05 frasco Chapman
450mL-NBR 9776, 06 Frasco de Le Chatelier 250 ml, 06 Funil de vidro para frasco de
Chapman, @ 75x200mm, 01 Pipeta de vidro 20 ml, 02 Densimetro de bulbo simétrico, calibrado
a 20°C e com resolucéo de 0,001 mm graduado de 0,995 a 1,050 de acordo com as dimensGes
apresentadas na Figura 4 da NBR 7181/2016.

Laboratério 10

Laboratério de Hidraulica 01 60 cadeiras para alunos, mesa e cadeira para professor, data show, passador de slides, quadro
Unidade | L . .
Laboratérios branco, armario baixo, amplificador e microfone.
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Equipamentos: 01 Bancada de perda de carga localizada e distribuida, 01 Bancada de
performance de bombas e associagdes, 01 Canal hidraulico livre modelo AA-CHL com
dimensdes de 400x50x170 cm (CxLxA).

Laboratorio 11
Laboratério de Materiais

03 Baias para agregados, 01 Vibrador de imerséo para concreto fresco com mangote de 05
metros de comprimento e agulha de 25 mm de didmetro, 01 Betoneira para concreto com motor
elétrico — Capacidade 400 litros — Trifasica, 01 Balanca eletrénica - capacidade 300.000 g;

06 — Atendimento Adulto
Unidade |

de Construcdo 02 01 resolugéo 50 g, 02 Conjunto para abatimento do tronco de cone — Slump test, 12 Forma
Unidade |
Laboratorios cilindrica em aco zincado para corpo de prova g 10 cm x 20 cm (Conforme NBR 8045 — ABNT,
1993 e NBR 5738 — ABNT, 2016), 02 Funil para forma @ 10 cm x 20 cm para forma metélica
(Conforme NBR 8045 — ABNT, 1993 e NBR 5738 — ABNT, 2016),
Co’nsult()rio _01 . 01 mesa adulto dimensdes 140x60x70 cm (CxLxA), 02 cadeiras giratorias com apoio de bracos
Consultério de Psicologia o1
01 — Atendimento Adulto adulto.
Unidade |
Laboratorios
06 mesas infantil quadrifélio dimensfes 60x60x53 cm (CxLxA), 06 cadeiras infantil dimensdes
33x25x31x55 cm (CxLxAxAEncosto), 03 cadeiras giratorias com apoio de bragos adulto, 1
espelho com moldura dimensdes 160x80 cm (CxL).
Consultério Infantil
Atendimento Infantil . . - . . .
(Brinquedoteca) o1 01 bal de brinquedos madeira, 01 blocos l6gicos, 01 caixa de Ludoterapia completa (média)
Unidade | unissex, 01 casinha colorida, 01 domin6 de A a Z, 01 escola ideal, 01 Familia terapéutica com
Laboratérios . . - _— .
sete integrantes branca — tamanho maior, 01 Familia terapéutica com sete integrantes negra —
tamanho maior, 01 familia terapéutica inclusao social, 02 jogo tinel do tempo, 01 Kit animais,
02 Kit tapete EVA, 01 maquete de casinha, 01 memoria figuras e palavras, 01 monte facil, 01
quebra-cabega corpo humano, 01 quebra-cabeca inclusdo social.
Consultério 02
Consultorlo_ de Psicologia 01 mesa adulto dimensdes 140x60x70 cm (CxLxA), 02 cadeiras giratorias com apoio de bracos
02 — Atendimento Adulto 01
Unidade | adulto.
Laboratorios
Consultério 03
Consultério de Psicologia 01 Poltrona, 01 Armario pequeno, 01 Prancheta
03 — Atendimento Adulto 01
Unidade |
Laboratorios
Consultério 04
Consultério de Psicologia 01 Armario pequeno, 01 Prancheta
04 — Atendimento Adulto 01
Unidade |
Laboratérios
Consultério 05
Consultdrio de Psicologia 01 Poltrona Diva, 01 Armario pequeno, 01 Prancheta
05 — Atendimento Adulto 01
Unidade |
Laboratérios
Consultério 06
Consultério de Psicologia 01 01 Poltrona Diva, 01 Armario pequeno, 01 Prancheta
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Laboratérios
Consultério 07
Consultério de Psicologia
07 — Atendimento Adulto 01
Unidade |
Laboratérios
Consultério 08
Consultério de Psicologia
08 — Atendimento Adulto 01
Unidade |
Laboratérios
Consultério de
Atendimento em Grupo
Consultério de Psicologia

01 Armério pequeno, 01 Prancheta

01 Armério pequeno, 01 Prancheta

— Atendimento em grupo 01 10 Cadeiras para paciente, Camera Giratoria Pro com foco, mesa e cadeira.
Unidade |
Laboratérios
Sala Espelho
Unidade | 01

15 cadeiras para alunos, televisdo 50, armario baixo.

Laboratérios

12.19 OUTROS ESPACOS FISICOS DA INSTITUICAO

O IPOG oferece para os discentes, no intervalo das aulas, espaco de lazer com
infraestrutura adequada. H& mobiliario apropriado para 0 momento de lazer que promove a
recomposicdo do discente para mais um periodo de atividades.

No IPOG ha também local reservado para o desenvolvimento de atividades pelos
componentes do NDE, do IPOG Data, da Coordenacéo de estagio supervisionado curricular e
extracurricular e do Banco de Talentos, relativo a atendimentos a situagdes especiais dos

discentes, quando solicitado pela Coordenagéo do curso.

12.20 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

O IPOG possui infraestrutura tecnoldgica de ponta e dimensionada para garantir o pleno
funcionamento da organizagdo e apoiar o aluno na sua aprendizagem. Preocupado com a
sustentabilidade ambiental utiliza cabeamentos certificados na categoria Green que possuem
baixa emissdo de gases poluentes em sua construcdo, além de serem antichamas. Atualmente
nos laboratérios de informatica de apoio aos alunos sao utilizados computadores da marca Dell.

A hospedagem dos servidores estd em sua grande maioria em servigcos de nuvem da
Microsoft e/ou Amazon Aws, garantindo uma maior integridade, disponibilidade e

confiabilidade dos recursos.
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Tem em sua estrutura estudio para geracdo de contetdos académicos de aula, com
iluminacdo e aparelhagem profissional para gravacéo e transmissdo desses conteudos.

Possui ampla rede Wi-Fi de alta densidade chegando a ter mais de 10 mil dispositivos
conectados simultaneamente.

Em sua unidade matriz possui gerador de energia dedicado, de modo que a auséncia de
energia elétrica fornecida pela distribuidora local ndo interfere na infraestrutura tecnologica da
unidade.

A matriz possui cobertura de sistema de CFTV para elevar o nivel de seguranca do

ambiente em que 0 nosso publico esta inserido.

12.20.1BASE TECNOLOGICA

A instituicdo vem buscando implantar tecnologias inovadoras para efetivagdo da sua
missao junto a sociedade e ainda o cumprimento dos seus objetivos institucionais.

As tecnologias de informacdo sdo ferramentas essenciais para o atual modelo de
educacéo, no qual alunos e professores demonstram novos formatos de interagdo. Esses vém
acompanhando a Instituicdo desde a sua criacdo, com 0s contatos via e-mail, depois via
mensagem de texto e, seguindo para redes sociais, algumas extintas e outras em operagéo,
agora, mais recentemente mediados por diversos aplicativos disponiveis até que se chegue a
novas formas de interacdo e comunicacao.

O IPOG busca acompanhar esse cenario de constante mudancas, para tanto conta com
uma base tecnoldgica com capacidade para garantir o funcionamento da Instituicdo 24 horas
por dia, durante os 7 dias da semana.

O Ministerio da Educacao, por meio do Instrumento de Avaliacao Institucional Externa,
presencial e a distancia e transformacéo da organizagdo académica (BRASIL, 2017), conceitua
base tecnologica como o sendo: “Conjunto de servigos tecnoldgicos compartilhados em
ambiente local e/ou remoto, que compde o arcabouco de ferramentas da institui¢do” (BRASIL,
2017)

A Instituicdo possui uma base tecnoldgica consolidada, que inclui diversas ferramentas
de gestdo, como sistemas académicos e gerenciamento financeiro. Além disso, 0s computadores
ja estdo equipados com o pacote Microsoft Office. O cenério evolui e a tecnologia comeca a

disponibilizar diversas ferramentas para:
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a) gestdo institucional,
b) praticas pedagogicas;

C) pesquisa institucional.

As varias tecnologias foram testadas, algumas nao demonstraram efetividade e outras
demonstraram facilitar a gestdo, a pesquisa e as praticas pedagogicas institucionais. Dessa
forma, atualmente tem-se a seguinte base tecnoldgica, considerando a definicdo do Instrumento,

citando apenas 0s servigos ou servigos que sejam indissociaveis de produto:

l. INSTITUCIONAIS E DE GESTAO INSTITUCIONAL:

a) CAMERAS PARA SEGURANCA E VIGIA: Nas unidades da Instituicdo,
possuem cameras para monitoramento, armazenamento com acesso local e remoto as imagens.
As cameras e gravadores em sua maioria séo da fabricante Intelbras.

b) CRM: E um sistema para ajudar a Instituicdo na captacio de alunos, realizar
venda de cursos, gestdo de clientes, contato com alunos para novos cursos, dentre outros. Essa
ferramenta esté integrada ao ERP académico SEI.

C) DOSVOX: e um sistema computacional, baseado no uso intensivo de sintese de
voz, desenvolvido pelo Instituto Tércio Paciti (antigo Nucleo de Computag&o Eletrénica (NCE)
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que se destina a facilitar o acesso de
deficientes visuais a microcomputadores. Intermediado pelo seu uso € possivel observar um
aumento muito significativo no indice de independéncia e motivacdo das pessoas com
deficiéncia visual, tanto no estudo, trabalho ou interacdo com outras pessoas. Atualmente o
projeto conta com mais de 100.000 usuarios espalhados pelo Brasil, Portugal e América Latina.

d) ESTACOES DE TRABALHO EM DESKTOPS E NOTEBOOKS: A Instituico
possui mais de quatrocentos equipamentos em seus devidos departamentos, laboratorios e salas
de aulas, equipados com sistema operacional SO Windows, pacote office 365, antivirus
corporativo, acesso a internet e ferramentas diversas de gestdo visando oferecer a melhor

condigdo de trabalho aos usuarios/colaboradores da Instituicéo.

INSTITUTO DE POS-GRADUAGCAO & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

e) ESTRUTURA DE BACKUP: Todo processo de backup ja estd devidamente
configurado, com as devidas redundancias e periodicidade;

f) MICROSOFT 365: Pacote Office completo, Servidor de e-mail Microsoft
Exchange, Power B.I, Sharepoint e outras ferramentas disponiveis no pacote office

9) LINKS DE INTERNET: Na instituicdo temos trés links de internet dedicada de
operadoras diferentes, de forma que ainda que dois estejam em situacdo de falha a institui¢éo
ndo é afetada. Esse formato nos garante 99,95% de disponibilidade dos servicos.

h) PORTAL DO PROFESSOR: Sistema onde s&o lancados as notas, frequéncia,
plano de ensino, textos da disciplina, links Gteis e ainda avisos aos alunos. Essa tecnologia esta
integrada com o aplicativo do aluno e tudo que o professor inclui no Portal é recebido nos
smartphones dos alunos, inclusive com alerta de recebimento;

i) DATA CENTER: Local dedicado para controlar e gerenciar os servidores,
PABX, pontos de telefonia, armazenamento, equipamentos diversos e de rede da instituicdo.
Acesso apenas por pessoas autorizadas com controle por biometria.

j) REDE LOGICA: CABOS DE REDE CAT5, CAT6, SWITCHES 10/100 E
10/100/1000: Nas unidades da Instituicdo, a interligacéo € realizada pelos cabos de rede cat5,
cat6, fibra otica e switches 10/100/1000 concedendo acesso a rede interna e internet via cabo e
via wireless.

k) ROTEADORES E SWITCHES: Os roteadores e switches sdo usados para
encaminhar pacotes de dados entre redes de computadores viabilizando a comunicacdo dos
dispositivos utilizados pelos colaboradores, alunos e professores.

) ACCESS POINT AEROHIVE: Dimensionados para redes complexas que
necessitam de varios pontos de conexdo, sendo uma 6tima opcao para locais onde ha uma
grande densidade de dispositivos conectados. Sdo usados nas unidades da Instituicdo para
viabilizar pontos de acesso wireless.

m) ERP ACADEMICO: SEI (Sistema de Ensino Integrado), hospedado em nuvem
é o sistema para realizar a gestdo académica e financeira do aluno, abrangendo: Gestéo de notas,
controle de diario dos professores, emissdo de certificados, diplomas, historicos de faltas,
frequéncia, emissdo de boletos aos alunos e toda a gestdo académica pertinente a IES.

n) VLIBRAS: é um conjunto de ferramentas computacionais de codigo aberto,

responsavel por traduzir conteddos digitais (texto, audio e video) para a Lingua Brasileira de
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Sinais - LIBRAS, tornando computadores, dispositivos modveis e plataformas Web acessiveis
para pessoas surdas.

0) NVDA: E um software NVDA permite que cegos e pessoas com problemas de
Vvisdo a usar um computador, comunicando o que esta na tela usando uma voz sintética ou braile.
NVDA (NonVisual desktop Access) é o leitor de tela apenas para o Microsoft Windows que é
totalmente gratuito, mas totalmente funcional e portéatil. Vocé pode baixa-lo para o seu PC, ou
para uma midia portatil, como um Pendrive USB que pode ser usado com qualquer computador
na escola, trabalho - em qualquer lugar. NVDA ja foi baixado mais de 60.000 vezes e esta
disponivel em mais de 43 idiomas. NVDA é um software de codigo aberto.

p) IPOG+: Sistema satélite desenvolvido pela IES para apoiar em demandas especifica,
abrange: Portal do aluno, CRM, Inclusdo de Matriculas, Emissdo de NF’s, Geracdo de contratos

e outros recursos de apoio.
1. DE PESQUISA INSTITUCIONAL:

a) FACEBOCK INSTITUCIONAL: Nele séo disponibilizadas informagdes gerais
da instituicdo, eventos, novos cursos e conteudos diversos para a sensibilizagdo da comunidade
académica;

b) INSTAGRAM — Nele sdo disponibilizadas informagGes gerais da instituicao,
eventos, novos cursos e conteudos diversos para a sensibilizacdo da comunidade académica;

C) MICROSOFT 365: O Microsoft 365 é uma assinatura que inclui 0s recursos
mais colaborativos e atualizados em uma experiéncia integrada e continua. O Microsoft 365
inclui os aplicativos robustos de area de trabalho do Office, como Word, PowerPoint e Excel.
Vocé também obtém armazenamento online extra e recursos conectados a nuvem que permitem
colaborar com arquivos em tempo real.

d) SITE INSTITUCIONAL: Nesse sdo disponibilizados os relatérios e demais
trabalhos da CPA,

) MICROSOFT 365 FORMS: E um servico integrado da plataforma Microsoft
365 para criar formularios online, nele o usuario pode produzir pesquisas diversas.

I1l.  DE PRATICAS PEDAGOGICAS
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a) AMBIENTE VIRTUAL DO ALUNO: O Ambiente Virtual de Aprendizagem é
uma plataforma online utilizada para fins educacionais. O AVA existe para simular uma sala
de aula real no meio digital, sendo assim, & um sistema que permite que 0s professores
compartilhem materiais e se comuniquem com seus alunos por meio da web.

O AVA é um ambiente de aprendizagem composto por um conjunto de ferramentas
destinadas a aprimorar a experiéncia de ensino. Com ele, os alunos conseguem, por exemplo,
consumir conteddos em formatos multimidia variados, por meio de aulas digitais, exercicios,

provas online, e muito mais.

Projetado para atuar como um local para as atividades de aprendizagem dos alunos, o
AVA possibilita o fornecimento de conteldo e recursos necessarios para ajudar a realizar as
aulas.

Na perspectiva de oferecer uma educacéo de qualidade, o sistema Moodle utilizado pelo

IPOG esta fundamentado nas seguintes premissas:

. Proporcionar plena interatividade entre coordenador de curso, professores,
tutores e estudantes;

. Permitir solucionar com rapidez duvidas/questdes formuladas pelos estudantes
a respeito do material didatico e dos objetos de aprendizagem;

. Prover condicOes satisfatdrias de telecomunicacdo por meio de telefone, e-mail,
videoconferéncia e forum de debate;

. Prover meios para a interagcdo entre professor-estudante, tutor-estudante,
professor-tutor e entre os alunos;

. Propiciar condicdes para a orientacdo e 0 acompanhamento do estudante nas
diversas atividades previstas no Projeto Pedagdgico do Curso;

. Prover modalidades de comunicagdo sincrona e assincrona para permitir
interacdo em tempo real entre docentes, tutores e estudantes e,

. Facilitar a interacdo e a cooperacao entre estudantes, por meio de atividades

coletivas, presenciais ou por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Toda a infraestrutura tecnoldgica esta sustentada em modernos data centers que

garantem a disponibilidade, confiabilidade e integridade dos dados e servigos, totalmente
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armazenado em nuvem. Dessa forma assegura-se que 0s conteddos programaticos dos cursos
sejam distribuidos de forma sistémica e controlada, proporcionando aos atores do processo de
ensinar e aprender, o necessario didlogo interativo de forma ininterrupta.

Sendo o estudante o centro do processo educacional e na intensdo de garantir a qualidade
dos cursos & distancia, o IPOG investiu em diversas plataformas de educacdo on-line que
combina total interacdo, acessibilidade e responsividade, possibilitando a participacdo em
cursos, por meio de qualquer computador, smartphone ou tablet, com conexdo comum a
internet.

Mediado por essa plataforma, que é um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a
interacdo entre professor-estudante, tutor-estudante e professor-tutor serd privilegiada e
garantida, bem como a relagédo entre colegas de curso também sera fomentada.

O MOODLE ¢é um software LMS de cddigo aberto personalizavel e escalavel.
Amplamente utilizado no setor de educacéo, permite a integracdo com outros sistemas de forma
a potencializar o aprendizado do aluno. Ele pode ser instalado em servidores locais ou
hospedado pelo IPOG. No caso especifico do IPOG a plataforma esté trabalhando totalmente
em cloud computing, 0 que assegura desempenho extremamente seguro.

Seus principais objetivos sdo a adi¢do de elementos sincronos ou assincronos para o
desenvolvimento de cursos online. Tal plataforma conta com 0s seguintes recursos para

comunicacdo e interacao:

. Areas destinada para disponibilizacio de aulas online, em qualquer formato
digital (videos, scorms, flash etc.)

. Areas especificas para disponibilizacdo de materiais complementares, como
apostilas, textos, links para sites especificos etc.

. Ferramentas de interagcdo pedagogicas: blog, féruns, wikis, grupos de trabalho,
banco de questdes, testes online, sistema de trocas de arquivos, sistema de avaliagdo com
devolutivas individuais e autoavaliagao.

. Ferramentas de comunicacgdo: chat, calendario e quadro de avisos. O processo
de ensino e aprendizagem via EAD no IPOG foi concebido tendo em vista o cumprimento das
exigéncias legais vigentes e a manutencao dos niveis de exceléncia na educacdo que o IPOG ja

alcangou no ensino presencial. A interacdo é elemento fundamental no ensino a distancia,
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motivando o estudante e reduzindo o potencial de evasdo. Essa interacdo da seguranca ao aluno

e o0 auxilia a desenvolver sua autonomia na construcdo do conhecimento.

d) PORTAL DO PROFESSOR: sistema onde sdo langados as notas, frequéncia,
plano de ensino, textos da disciplina, videos, links Uteis e ainda avisos aos alunos. Essa
tecnologia esta integrada com o aplicativo do aluno e tudo que o professor inclui no Portal é

recebido nos smartphones dos alunos, inclusive com alerta de recebimento;

12.20.2 DA CAPACIDADE E ESTABILIDADE DA REDE DE ENERGIA ELETRICA

A Instituicdo possui capacidade de energia elétrica para alimentar toda a sua base
tecnoldgica e os demais produtos e servicos operantes, 24 horas por dia, durante 7 dias por
semana.

Para tanto, a rede elétrica que alimenta o rack de comunicacdo possui uma fonte de
energia adicional, também conhecido como nobreak, com um banco contendo 24 baterias de
45AH capaz de assegurar o funcionamento dos ativos de tecnologia da informacdo da
Instituicdo até que o gerador de energia da instituicdo seja acionado, dessa forma garantimos a

continuidade do negdcio mesmo em um cenério de falta de energia elétrica pela operadora.

12.20.3NiVEL DO SERVICO

ANS e Acordo de Nivel de Servico sdo a traducdo, em portugués, para os termos SLA
e Service Level Agreement, respectivamente.

Acordo de Nivel de Servico trata-se de um contrato firmado entre as partes envolvidas
na prestacao de servigo, entre a empresa contratada e o contratante, de extrema importancia. Se
uma empresa deseja ter sucesso na prestacdo de servicos, é essencial que ela faga uso de
ferramentas disponiveis para aprimoramento da gest&o.

Além disso, a fim de oferecer um servigo de qualidade aos clientes e usuarios de TI, é
necessario contar com organizacao e planejamento.

Diante disso, 0 acordo de nivel de servico é essencial para guiar a equipe de Tl em suas

tarefas e permitir com que seus membros entreguem o servico com o valor esperado. Neste
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contrato s&o definidos alguns pontos importantes relativos ao servi¢o, como 0s prazos para 0s
processos de atendimento, formas de suporte que serdo prestadas e outras métricas relevantes.

Os dados descritos em um acordo de nivel de servico sdo acordados por ambas as partes
envolvidas. 1sso quer dizer que o nivel de servico é o primeiro passo para garantir atendimentos
de qualidade para os clientes e usuarios de TI.

Sem o nivel de servico, sdo bem maiores as chances de erros e falhas ocorrerem durante
a prestacdo do servico. Como consequéncia de um servico com falhas, tem-se clientes
insatisfeitos e, talvez, até mesmo acGes judiciais com o objetivo de reverter ou compensar tais
erros. Esse ndo é um cendrio desejado por ninguém. Por esse motivo, o nivel de servico se torna
tdo importante.

Contudo, esse ndo € o tnico motivo. O nivel de servico traz diversos beneficios que védo
auxiliar o servigo prestado e fazer com que a empresa tenha melhores resultados a cada dia. O
nivel de servigo traz beneficios que irdo modificar a forma como os servigos sdo prestados.

Esses beneficios ndo se realizam somente para os clientes, mas também para o
profissional de TI. Vale destacar que, com o nivel de servico, o profissional de TI podera se
proteger de cobrangas indevidas, visto que todas as determinacdes estdo descritas no
documento.

Ainda, a equipe de TI possui um direcionamento mais claro a respeito das atividades
que devem ser desempenhadas, o que deixa o trabalho muito mais facil. Dentre os beneficios,
estdo: reducdo de custos, aumento da produtividade, comunicacéo facilitada, transparéncia no

servico e satisfacdo do cliente.

12.20.4 DA SEGURANCA DA INFORMACAO

A seguranca da informacédo é uma preocupacdo fundamental para a Instituicéo, visando
evitar qualquer tipo de ataque ou risco a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos
dados. Para isso, sdo adotados diversos itens e praticas na estrutura técnica da Instituicéo.
Alguns dos principais sdo: Firewall e Sistemas de Deteccédo de Intrusdes

A Instituicdo utiliza firewalls de Ultima geragdo para proteger a rede contra ameacas
externas. Esses firewalls sdo configurados para filtrar o trafego de rede, bloqueando acessos

ndo autorizados e identificando possiveis tentativas de invasdo. Além disso, sdo implementados
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sistemas de detecgdo de intrusdes, que monitoram continuamente a rede em busca de atividades
suspeitas e tentativas de violacdo. Autenticacao e Controle de Acesso.

Para garantir a seguranca dos sistemas e dados, sdo adotados mecanismos rigorosos de
autenticacdo e controle de acesso. Isso inclui o uso de senhas fortes e periodos de expiracdo
regulares, além da implementac&o de politicas de acesso baseadas em perfis de usuario e niveis
de autorizacdo. Também sdo utilizados mecanismos de autenticacdo de dois fatores, como

tokens ou aplicativos de autenticacdo, para adicionar uma camada adicional de protecéo.

e Criptografia de Dados
A Instituicdo adota a criptografia de dados como uma medida essencial de seguranca.
Isso inclui a criptografia de dados em transito, por meio do uso de protocolos seguros de
comunicagdo, como SSL/TLS, e a criptografia de dados em repouso, por meio de técnicas de
criptografia robustas aplicadas aos sistemas de armazenamento. Dessa forma, as informacoes

sensiveis sdo protegidas mesmo em caso de interceptacdo ou acesso ndo autorizado.

e AtualizacOes e Patches de Seguranga
A Instituicdo realiza um controle rigoroso das atualizacdes e patches de seguranca em
seus sistemas e softwares. 1sso inclui a aplicacdo regular de atualizacbes de seguranca
recomendadas pelos fornecedores, a fim de corrigir vulnerabilidades conhecidas e garantir a
protecdo adequada contra ameacas emergentes. Além disso, é realizado um monitoramento
constante de novas vulnerabilidades e ameacas, para que medidas preventivas sejam tomadas

prontamente.

e Conscientizacdo e Treinamento
A seguranca da informacdo é uma responsabilidade de todos na Instituicdo. Por isso,
sdo promovidos programas de conscientizacdo e treinamento regularmente, visando educar os
colaboradores sobre boas préaticas de seguranca, como a protecdo de senhas, identificacdo de
phishing e o manuseio seguro de informacdes sensiveis. Essas iniciativas visam criar uma
cultura de seguranca, em que todos estejam engajados na prote¢do dos dados e na prevencéo de

incidentes.
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12.20.5 Do AcoRDO DO NiVEL DO SERVICO E CAPACIDADE DE FUNCIONAMENTO 24 HORAS

POR DIA, 7 DIAS POR SEMANA

A Instituicdo possui contrato de prestacdo de servicos, a saber:

a) Gestdo da area de Tecnologia: Realizar a execucdo, gestao e direcdo da area de
Tecnologia com Planejamento, Gestdo de Equipes, Gestdo de Processos, Propor Melhorias e
Inovacgdes a Instituicdo juntamente com o comité gestor, participar de Reunides Executivas para
ajudar a instituicdo nas tomadas de decisoes.

b) Suporte: Orientar, passar diretrizes e delegar fun¢Ges aos membros da equipe de
suporte da instituicdo. Realizar backups diarios.

C) Telecomunicacdes: Ser o interlocutor e abrir chamados com a empresa
prestadora de servigos de telefonia, operadora ou delegar atividades com a equipe de TI para
atender as demandas necessarias nas instituicdes.

d) DVR e Céameras: Ser o interlocutor para abrir chamados ou realizar orgcamentos
com empresas que realizem instalacdo, reparos, assisténcia técnica, vendas de equipamentos de
gerenciamento de imagens para as unidades da instituicao.

e) Compras: Repassar especificacfes técnicas de equipamentos de informatica e
eletroeletronicos para a devida cotacdo e aquisicdo pelo Departamento De Midias que logo
encaminhara ao setor de compras.

f) Sistemas de informacéo: administrar e executar todo o sistema de informacao,
gestdo de softwares e hardwares, realizar toda a gestdo necessaria ao bom funcionamento dos
sistemas de informacdo, incluindo aplicativos e plataformas digitais.

9) Sistemas de aplicativos: administrar e executar todos os sistemas de aplicativos
para aparelhos celulares.

h) Plataformas on-line: Administrar os sistemas das plataformas online, garantindo
suporte técnico 24 horas por dia, durante os 7 dias da semana.

i) Plano de Contingéncia, redundancia e expansdo: Elaborar e executar os planos
de contingéncia, redundancia e expansao, garantindo o funcionamento de toda a infraestrutura
de execucéo e suporte 24 horas por dia, durante os 7 dias da semana.

)] Outras atividades: realizar outras atividades que garantam o funcionamento de

toda a infraestrutura de execucdo e suporte 24 horas por dia, durante os 7 dias da semana.
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12.20.6 DADOS DA EMPRESA QUE HOSPEDA NOSSO SITE

Para o correto funcionamento de nossas aplicagdes criticas, foram contratados os
servigos de Cloud Computing da Microsoft Azure, Amazon AWS e eventualmente outros
prestadores de servigos.

Armazenamento: Capacidade de armazenamento flexivel e elastica, se adequando a
necessidade da IES.

Rede: A estrutura em nuvem fornece a rede enderecos IP totalmente configuraveis, sub-
redes, roteamento e firewalls para oferecer suporte a redes privadas novas ou existentes com
seguranga de ponta a ponta.

Governanca: Para auditoria, gerenciamento de identidade e acesso, a plataforma tem
recursos para verificagdes de integridade de dados, rastreabilidade e recursos de gerenciamento
de acesso.

Banco de Dados: A plataforma permite que bancos de dados sejam implantados sob
demanda como servigos de nuvem gerenciados.

Balanceamento de carga: Os servi¢cos em nuvem permitem que balanceamento de cargas
de trabalho sejam realizados entre servidores e servigos diversos, inclusive, permitindo que
servidores e servicos em situacdo de falhas sejam assumidos de forma automatica, mitigando
impacto para o cliente final.

Assim portanto nossos sites sdo hospedados em servidores cloud e sdo responsaveis por

assegurar o funcionamento:

. ERP Educacional

. Website institucional;

. IPOG+

. Sistema de Avaliagédo

. Website institucional;

. AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem baseado no MOODLE;
. Sistema de aula on-line - Zoom

. Sistema de Backup
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12.21 INFRAESTRUTURA DE SEGURANCA

A Instituicdo prioriza a seguran¢a como um aspecto fundamental em suas instalacdes,
garantindo a protecéo de seus ativos fisicos e a tranquilidade de sua comunidade académica.
Para isso, sdo adotadas medidas de infraestrutura de seguranca de Ultima geracdo. Alguns dos

principais recursos implementados sdo:

e Sistemas de Monitoramento e Vigilancia
As instalacdes da Instituicdo contam com sistemas avancados de monitoramento e
vigilancia para garantir a seguranga em tempo integral. S&o instaladas caAmeras de alta resolucéo
estrategicamente posicionadas em areas-chave, proporcionando uma ampla cobertura de
vigilancia. Essas cameras sao integradas a um sistema de monitoramento centralizado, que
permite 0 acompanhamento em tempo real de atividades suspeitas e o registro de eventos para

posterior analise.

e Controle de Acesso
A Instituicdo implementa um sistema de controle de acesso rigoroso em suas
instalacdes. Isso inclui o uso de cartdes de acesso personalizados, que sdo emitidos
individualmente para alunos, funcionarios e visitantes autorizados. Além disso, sdo instalados
leitores biométricos em pontos estratégicos para autenticacdo adicional. Essas medidas
garantem que apenas pessoas autorizadas tenham acesso aos ambientes internos, refor¢cando a

seguranca e a protecao dos recursos da Instituicéo.

e Alarmes e Sensores
Os prédios da Instituicdo sdo equipados com sistemas de alarme e sensores para
deteccdo precoce de qualquer atividade suspeita. Esses dispositivos sdo projetados para
identificar movimentos ndo autorizados, rupturas em portas e janelas, bem como outras
situacOes de risco. Caso qualquer evento indesejado seja detectado, um alerta € acionado

imediatamente, notificando a equipe de seguranca e permitindo uma resposta rapida e eficaz.

e Vigias e Seguranca 24 horas
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A seguranga patrimonial € reforcada com a presenca de vigias treinados, que realizam
rondas constantes nas instalagcfes da Instituicdo. Esses profissionais estdo disponiveis 24 horas
por dia, garantindo a vigilancia continua e a pronta resposta a qualquer incidente ou emergéncia.
A presenga fisica de vigias adiciona uma camada adicional de seguranca e contribui para o bem-
estar de todos os membros da comunidade académica.

Ao investir em uma infraestrutura de seguranca solida, a Institui¢cdo busca proporcionar
um ambiente seguro e protegido para alunos, funcionarios e visitantes. Essas medidas
combinadas, como sistemas de monitoramento, controle de acesso, alarmes, sensores e
vigilancia 24 horas, formam uma abordagem abrangente para garantir a seguranca das

instalagOes e dos ativos fisicos da Instituicao.

INSTITUTO DE DéS-GQADUACi-\O & GRADUAGCAO

Av. T-1, esq. ¢/ T-55, Qd. 105, Lts. 19/22 - Setor Bueno - Goiania - GO
62 3945-5050 | www.ipog.edu.br




PO G

13 ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

Os espacos fisicos, 0 acesso e a circulacdo estdo implantados, por meio de rampas,
instalacOes sanitarias adequadas, previstas nas plantas arquitetdnicas ja existentes, de forma a
atender pessoas com deficiéncia fisica, em conformidade com o preconizado pela legislacéo.

Destaca-se a existéncia de elevador nos dois prédios denominados Sede e Unidade I. Ha
local reservado para estacionamento de veiculo para pessoas com deficiéncia fisica em todas as
unidades.

A disciplina de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) faz parte da Estrutura Curricular do
Curso de Administracdo como componente curricular optativo. O IPOG conta com intérprete
que auxiliaré os discentes com deficiéncia auditiva durante as aulas ou exercicios académicos
na instituigéo, de acordo com o Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005.

Tendo em vista a politica inclusiva do IPOG e a politica de capacitacdo do Departamento
de Recursos Humanos, o IPOG oferece capacitagdes/cursos aos colaboradores com curso de
Libras basico.

O IPOG possui, como uma de suas prioridades, a integracdo, a acessibilidade, o ingresso
e a permanéncia das pessoas com deficiéncia em todas as areas da comunidade académica.
Desta forma, atende a Portaria n® 3.284, de 7 de novembro de 2003, Decreto 5.296/2004 da
Casa Civil.

Portanto, de maneira geral, o IPOG assegura aos alunos com necessidades especiais:

« Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do discente, permitindo o

acesso aos espacos de uso coletivo;
» Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servigos;
+ Rampas com corrimaos ou elevadores, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

« Adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de

cadeira de rodas;

* Colocagdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros em altura acessivel aos

usuarios de cadeira de rodas; e,
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» Instalacdo de boxes especiais para 0 uso exclusivo dos usuarios de cadeira de rodas

com barras de apoio nas paredes.

13.1 ACESSIBILIDADE FISICA, PEDAGOGICA, ATITUDINAL E DAS
COMUNICACOES

O IPOG apresenta plenas condi¢des de acesso e garante a acessibilidade fisica para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotacdo, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

Da mesma forma, o IPOG apresenta plenas condicbes de acesso e garante a
acessibilidade pedagogica, atitudinal e das comunicacfes para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacdo, conforme
disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir o acesso ao conhecimento a
todas as pessoas, independente da raca, credo, orientagdo sexual, deficiéncia de alguma forma
ou diferencial cognitivo, sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento, envidar
esforgos no sentido de minimizar a exclusdo social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a
fome e as enfermidades.

A incluséo nédo pode ser concebida apenas como a inser¢éo da pessoa com deficiéncia
ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-lhe condi¢des de
aquisicdo do conhecimento e participacédo ativa do processo educacional, prevendo recursos e
servico de apoio especializado para que o estudante tenha condicdes de integrar-se na sociedade
e ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas possibilidades, razdo pela qual a
Faculdade inclui em seu PDI, além das condic¢des de acessibilidade, o atendimento aos alunos
com deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, por meio do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas necessidades, a

instituicdo deve prover as condi¢des necessarias para o bom aprendizado do aluno, tais como
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acervo bibliogréafico basico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora Braille
acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para complementar a avaliacdo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como orientacéo
aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhecam as especificidades

linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva.
13.2 ADAPTABILIDADE PARA PESSOAS COM MOBILIDADE REDUZIDA

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, o IPOG possui as
seguintes caracteristicas em suas instalacfes, segundo a Lei N° 10.098 de 19 de dezembro de
2000 (Acessibilidade) e a Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR
9050:

« eliminacdo de barreiras arquitetonicas para circulacdo do estudante permitindo o
acesso aos espagos de uso coletivo - vias publicas, estacionamentos, parques etc.
(Capitulo 11, Art. 3);

« reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servigos
(Capitulo IV, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizagio com o Simbolo
Internacional de Acesso (Lei n°® 7405);

« disponibilizacdo de rampas com corriméaos e elevadores, facilitando a circulacéo
de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida (Capitulo II,
Art.5);

» adaptacédo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas (Capitulo I, Art.6);

« disponibilizacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros (Capitulo 11, Art.6);
« 0s edificios deverao dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel, distribuindo-
se seus equipamentos e acessorios de maneira que possam ser utilizados por pessoa

com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Capitulo 1V, Art.11, 1V);
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« instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas (Capitulo I, Art.2, Paragrafo Ill, V);

« ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou possibilite
0 acesso e 0 uso de meio fisico (Capitulo I, Art.2, Paragrafo I11, VI);

« Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao publico,
sendo utilizada principalmente nos seguintes locais, quando acessiveis: a) entradas; b)
areas e vagas de estacionamento de veiculos; c) areas acessiveis de
embarque/desembarque; d) sanitarios e) areas de assisténcia para resgate, areas de
refagio, saidas de emergéncia; f) areas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;
g) equipamentos exclusivos para 0 uso de pessoas com deficiéncia (Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050).

13.3 ADAPTABILIDADE PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA VISUAL

Cegueira e Baixa Visdo
Para atender a pessoas com cegueira ou baixa visdo, o IPOG podera providenciar as
seguintes caracteristicas e assume o compromisso formal de proporcionar, caso seja solicitada,

desde o0 acesso até a conclusdo do curso:

. maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador, linha
ou “display” braille, Reglete e puncao (Atendimento Educacional Especializado -
AEE) e (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

. gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC n° 3284);
. plano de aquisi¢do gradual de acervo bibliografico em fitas (Portaria Ministerial
MEC n° 3284);

. softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de voz (AEE);

. equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com viséo
subnormal (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

. lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificacdo, e reguas de leitura
(AEE);

. scanner acoplado ao computador (Portaria Ministerial MEC n° 3284);
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. plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos conteudos basicos em
formato digital, em audio, em Braille e com fontes ampliadas (AEE);

. ampliacdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros, apostilas, textos
avulsos, jogos, agendas, entre outros (AEE);

. circuito fechado de televisdao (CCTV): aparelho acoplado a um monitor de TV
monocromatico ou colorido que amplia até 60 vezes as imagens e as transfere para o
monitor (AEE);

. sorobd - instrumento utilizado para trabalhar calculos e operacdes matematicas
(AEE);

. assegurar a pessoa com deficiéncia visual usuaria de cdo-guia o direito de
ingressar e permanecer com o animal nos locais da instituicdo de uso coletivo (LEI N°
11.126);

. profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial MEC n° 3284);
. 0 uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual deve indicar a
existéncia de equipamentos, mobiliario e servigos para pessoas com deficiéncia visual
(Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

. uso de sinalizacdo tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres ou figuras em
relevo em sanitarios, salas, elevadores, portas, corrimdos, escadas etc. (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

. 0 uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratdrios, associados e
sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para alertar as pessoas com
deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez). Nas salas de
espetaculos, os equipamentos de informacgfes sonoras e sistemas de tradugdo
simultanea permitem o controle individual de volume e possuem recursos para evitar
interferéncias, bem como saidas de emergéncias (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050); e

. 0 uso de sinalizacdo tatil de alerta e direcional no inicio e final de pisos, escadas
fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de calcadas, areas de circulacdo na auséncia
ou interrupgdo da guia de balizamento, indicando o caminho a ser percorrido e em
espacos amplos (Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR
9050).
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13.4 ADAPTABILIDADE PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA AUDITIVA

O IPOG assume o compromisso formal de proporcionar, caso seja solicitada, desde o

acesso até a conclusao do curso:

« Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para facilitar qualquer
tipo de comunicacao direta a pessoa com deficiéncia auditiva / surdez (Cap. VII,
Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e Decreto N° 5626, Cap. 1V, Art 14,
Paragrafo 1°, Inciso 1) e especialmente quando da realizagdo de provas ou sua
revisdo, complementando a avalia¢do expressa em texto escrito ou quando este ndo
tenha expressado o real conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

« adotar mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
corre¢do das provas escritas, valorizando o aspecto seméantico e reconhecendo a
singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa
(Decreto N° 5.626, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso VI);

« aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o
uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado) (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

« materiais de informacfes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica das pessoas com deficiéncia auditiva (Portaria Ministerial MEC n°
3284);

« O uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado em todos
os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servigos para pessoa com
deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050);

« Ouso de sinalizagdo sonora, bem como os alarmes vibratorios, deve estar associado
e sincronizado aos alarmes visuais intermitentes, de maneira a alertar as pessoas
com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez). Nas salas de
espetaculos, os equipamentos de informacgdes sonoras e sistemas de tradugédo
simultanea, quando houver, devem permitir o controle individual de volume e
possuir recursos para evitar interferéncias, bem como saidas de emergéncias

(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);
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* Incluséo da Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina curricular nos
cursos de formacéo de professores para o0 exercicio do magistério, em nivel médio
e superior, e nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicdes de ensino, publicas e
privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. Constituir-se-a em disciplina curricular optativa
nos demais cursos de educacdo superior e na educacdo profissional (Decreto N°
5.626, Cap. Il, Art 3°, Paragrafo 2°);

« disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacdo e
comunicagdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao de alunos surdos
ou com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso VIII);

« Uso de Dicionario llustrado em Libras (AEE); e

» Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de internet,
TDD (telecommunications device for the deaf - telefone de texto para surdos), etc.
(AEE).

13.5 DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

O IPOG respeita e defende os direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.
Ao instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista, a Lei Federal n® 12.764 de 27 de dezembro de 2012, que concede a este segmento 0s
mesmos direitos conquistados pelas pessoas com deficiéncia, abrangendo desde a reserva de
vagas em empregos publicos e privados, o direito a educacéo e até o atendimento preferencial
em bancos e reparticbes publicas, € ainda mais representativa no campo da inclusdo, se
levarmos em conta, que muito pouco se faz para esse segmento. E bem verdade que as pessoas
com autismo e seus familiares ainda sofrem o perverso abandono da sociedade que, ao virar-
Ihes as costas, transferem-lhes o 6nus da reabilitacdo, educacdo, transporte, dentre outros
servicos de responsabilidade da coletividade, principalmente do setor publico.

Do ponto de vista legal, é considerada pessoa com transtorno do espectro autista aquela

pessoa com sindrome clinica caracterizada por:

« Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacdo e da interacéo

sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicagdo verbal e ndo verbal
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usada para interacdo social; auséncia de reciprocidade social; faléncia em
desenvolver e manter relagdes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento; e

« Padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades,
manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por
comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a rotinas e padrdes de

comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos.

Sao diretrizes da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista:

l. a intersetorialidade no desenvolvimento das acbes e das politicas e no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

Il. a participacao da comunidade na formulacdo de politicas publicas voltadas para
as pessoas com transtorno do espectro autista e o controle social da sua implantagéo,
acompanhamento e avaliagdo;

I1l.  aatencdo integral as necessidades de salde da pessoa com transtorno do espectro
autista, objetivando o diagndstico precoce, o atendimento multiprofissional e 0 acesso a
medicamentos € nutrientes;

IV.  oestimulo a insercdo da pessoa com transtorno do espectro autista no mercado
de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as disposi¢des da Lei no
8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente) ;

V. a responsabilidade do poder publico quanto a informagdo puablica relativa ao
transtorno e suas implicagoes;

VI. o incentivo a formacdo e a capacitacdo de profissionais especializados no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como a pais e
responsaveis;

VII. o estimulo a inicia¢do cientifica, com prioridade para estudos epidemioldgicos
tendentes a dimensionar a magnitude e as caracteristicas do problema relativo ao

transtorno do espectro autista no Pais.
Sdo direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:
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1. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da personalidade, a
seguranga € O lazer;

2. A protecao contra qualquer forma de abuso e exploragao;

3. O acesso a ages e servicos de salde, com vistas a atencdo integral as suas necessidades de

saude, incluindo:

a) o diagnostico precoce, ainda que nao definitivo;

b) o atendimento multiprofissional;

¢) a nutri¢do adequada e a terapia nutricional;

d) os medicamentos;

e) informagdes que auxiliem no diagnostico e no tratamento;
4. O acesso:

a) a educacdo e ao ensino profissionalizante;

b) a moradia, inclusive a residéncia protegida;

¢) ao mercado de trabalho;

d) a previdéncia social e a assisténcia social.

Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro autista
incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 2°, tera direito a
acompanhante especializado.

A pessoa com transtorno do espectro autista ndo sera submetida a tratamento desumano
ou degradante, ndo sera privada de sua liberdade ou do convivio familiar nem sofrera

discriminagdo por motivo da deficiéncia.
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14 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

O planejamento financeiro previsto para o IPOG, considerando o orgamento com a
iniciacdo cientifica e da extensdo.

Comparando-se a receita estimada e a despesa projetada para o periodo de vigéncia do
PDI, constata-se que o IPOG possui recursos or¢camentarios e financeiros suficientes para
viabilizar a implantacdo de seu PDI, uma vez que, além de aumentar a receita, cobrira despesas
com a expansao da area fisica adequadamente aparelhada, bem como com o aumento da carga
horéria de docentes destinados ao ensino, a iniciacdo cientifica, a extensdo e a gestdo

académica, entre outras atividades.

14.1 ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O orcamento foi elaborado pela Diretoria do IPOG. O desempenho econdmico-
financeiro e o comportamento e evolucdo da receita e da despesa sdo monitorados pela Diretoria
da mantenedora. Os ajustes serdo promovidos sempre que necessario, na receita, na despesa ou
nos investimentos.

As fontes de recursos previstas para o IPOG atendem plenamente ao custeio e aos

investimentos em ensino, extensdo, iniciagdo cientifica e gestao.
14.2 PLANOS DE INVESTIMENTO

A receita bésica para financiar o projeto de implantagdo dos processos de inovagao
gerencial na area académica, dando cobertura as despesas de custeio do ensino, da iniciagdo
cientifica, da extensdo e da gestdo do IPOG, bem como os investimentos rotineiros, é
prioritariamente procedente de anuidades escolares, taxas e emolumentos, bolsas de estudo
estaduais e municipais e receitas financeiras.

Os custos com a construgdo e aparelhamento basico da estrutura educacional, incluindo
os laboratorios e a biblioteca, bem como o incremento de programas direcionados a melhoria
da qualidade dos servigos académicos e inovacao gerencial, entre outros, a capacitacdo do
capital humano, a melhoria e expanséo da graduacao (presencial e a distancia), o fomento da
po6s-graduacdo lato sensu, o incremento da iniciagdo cientifica, a consolidacdo da extenséo e

ampliacdo do acervo de biblioteca, sdo assumidos pela mantenedora.
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Os investimentos sdo desmembrados em duas categorias:

I. investimentos fixos, custeados com recursos gerados pelo estabelecimento de ensino,
aprovados no orcamento pela mantenedora e disponibilizados, anualmente, pelo
orcamento anual. A aplicacdo desses recursos é especificada no orcamento anual
destinado aos seguintes programas:

= PROGRAMASDEINVESTIMENTO = | % |
Construcdo e instalacdo de infraestrutura educacional 16
Implantacdo e Atualizagdo Tecnoldgica dos Sistemas e Redes de Informacao 10
Implantacdo e Melhoria da Educacéo Profissional 12
Implantacdo da Graduagdo e da Pés-Graduacgdo (Presencial e a distancia) 22
Incentivo & Iniciagdo Cientifica e & Produgdo Tecnoldgica 8
Implantacdo e Modernizacdo do Sistema de Bibliotecas e Atualizacdo do Acervo 12
Instalacdo e Atualizacdo Tecnoldgica dos Laboratorios 10
Qualificacdo e Desenvolvimento de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo 6
Fomento a Extensdo e a A¢gdo Comunitaria 4

Fonte: Mantenedora

Il. investimentos especiais, tendo como fonte de receita recursos decorrentes de
superavits financeiros de exercicios anteriores e/ou receitas proprias que possam Vir a
ser geradas, especificadas no orcamento anual por créditos especiais concedidos pela
mantenedora, destinados a programas de desenvolvimento institucional especificos para
atender a demandas especiais de mercado e, inclusive, a instalacdo de unidade (s)

académica ().

Sao computadas como despesas de manutencao do patriménio cientifico e tecnoldgico:

o despesas de Custeio: Despesas com pessoal: salarios, ordenados e encargos; Processo
de selecéo para os cursos; Despesas gerais de manutengéo; Servigos de interligacéo
em redes de teleprocessamento; Qualificacdo docente e de técnico-administrativo;
Despesas financeiras.

o despesas de Capital: Obras e Instalacdes; Aquisicdo de equipamentos e de materiais
permanentes; Aquisicao de material bibliografico.

A programagcéo de investimentos deste PDI esta estimada pela sua mantenedora e consta

do Planejamento Econdmico-Financeiro de cada empreendimento a demonstracédo das unidades
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de grandeza dos custos com incremento das acOes programadas e de suas fontes de
financiamento. Sua execucdo sera escalonada no tempo, conforme prioridade estabelecida para
oferta do ensino, da producdo da iniciacdo cientifica e do desenvolvimento da extensdo
condicionada ao fluxo de oferta dos cursos superiores de graduacédo (Presencial e a distancia) e
po6s-graduacdo lato sensu (Presencial e a distancia). Esses documentos acompanham os projetos

e estdo disponiveis para consulta.
14.3 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

As acdes programadas no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional do PDI para o
periodo 2020-2024 serdo custeadas com recursos gerados pelo estabelecimento de ensino e/ou
alocados pela Mantenedora. A programacao de investimentos deste PDI esta estimada com base
no planejamento econdmico-financeiro de cada projeto/atividade, na estimativa/fixacdo dos
custos de manutencdo e investimento levando em conta o incremento das a¢cdes programadas e
de suas fontes de financiamento.

O cronograma de implantagdo/consolidacéo das agdes integrantes deste PDI estruturado
conforme prioridades pré-estabelecidas para oferta do ensino, da produgdo da iniciacdo
cientifica e do desenvolvimento da extensdo, fica condicionado ao fluxo de arrecadacdo da
receita da instituicdo.

O Quadro 14 a seguir mostra as receitas e despesas previstas pelo IPOG para a vigéncia
deste PDI, ou seja, 2020 a 2024.
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Quadro 14 — Receitas e Despesas previstas para o IPOG - 2020 — 2024

DRE 2020 2021 | 2022 . 2023 2024

RECEITA LIQUIDA 121.045.186 139.201.964 § 157.298.219 186.842.589 205.526.848
CUSTOS OPERACIONAIS - 69.376.864 i- 79.783.393 { - 90.155.234{-  99.966.879 { - 109.963.567
LUCRO BRUTO 51.668.322 59.418.571; 67.142.985 86.875.710 95.563.281
DESPESAS GERAIS E ADM. - 54585670i- 51.856.387 {- 58.597.717{- 59.373.018 ;- 64.354.687
DESPESAS COMERCIAIS - 3.375.554 {- 3.780.621 ;- 4.120.877 }- 4.630.638 | - 5.019.170
Irt\OUTRAS RECEITAS 122.250 136.920 149.243 - -
LUCRO ANTES DO RESULTADO FIN {- 6.170.652 3.918.483 4.573.634 22.872.054 26.189.424
RESULTADO FINANCEIRO - 1.976.390 - 2.272.848 | - 2.568.319 579.540 663.597
LUCRO ANTES DO IRPJ E CSLL - 8.147.042 1.645.635 2.005.315 23.451.594 26.853.021
IRPJ E CSLL 2.738.740 - - - 1.458.639 ; - 1.670.200
LUCRO LIOUIDO - 5.408.302 1.645.635; 2.005.315{ 21.992.955 25.182.820

Fonte: IPOG (2020)
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